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Santrauka

Sioje ataskaitoje pateikiami keturi hipotetiniai valstybés raidos scenarijai, skirti naujosios valstybés paZangos
strategijai , Lietuva 2050“ parengti. Scenarijai buvo suformuoti 2022 m. kovo—rugséjo ménesiais organizuoto
aplinkos analizés proceso, kuriame buvo remtasi ateities jzvalgy metodais, metu. Scenarijy formavimo dirbtuves,
kaip ir platesnj , Lietuva 2050“ rengimo procesa, organizavo Vyriausybés strateginés analizés centras (STRATA)
kartu su partneriais — Viyriausybés kanceliarija, Vilniaus universitetu, Seimo Ateities komitetu. Sis darbas atliktas
vadovaujantis Strateginio valdymo jstatymu, kuris jtvirtina ateities vertinimo principa, rengiant pagrindinius
valstybés strateginio planavimo dokumentus, bei Strateginio valdymo metodika.

Kovo mén. vykusiy ekspertiniy Zvalgomujy dirbtuviy metu jvairiy sri¢iy ekspertai svarsté, kurios globalios
tendencijos ir pokyc¢iy veiksniai gali turéti daugiausiai jtakos ilgalaikei Lietuvos raidai. IS daugiau nei Simto aptarty
veiksniy kaip galimai turésiantys didZiausig jtaka bei neapibréztuma (kitaip — , kritiniai neapibréztumai“) jvardyti
du: jtampa tarp demokratiniy ir autokratiniy rezimy bei Svietimo sistemos transformacija arba stagnacija.
Neabejotinai, pirmojo kritinio neapibréztumo pasirinkimui padareé jtakg 2022 m. vasario 24 d. Rusijos pradeétas
karas pries Ukraing, Zvelgiant placiau, jis apima ir isStkius demokratijai, keliamus Kinijos, taip pat kai kuriy kity
autoritariniy Saliy ekonominio augimo, gana sékmingo tvarkymosi su COVID-19 pandemija ir kt. Be to, Sis
veiksnys turi ne tik iSorine dimensijg, t. y. jis apima ne vien tik batinybe Lietuvai ateityje islikti Vakary
demokratinés erdvés dalimi, bet ir vidine — demokratijos kokybés — dimensija. Kitas — Svietimo ateities kritinis
neapibréztumas i$ esmeés yra tai, kokia visuomené ir valstybé Lietuva bus ateityje. Sie du veiksniai tapo
formuojamy scenarijy asimis — pagrindu jy tolesnei plétotei. Scenarijy turinys parengtas remiantis Kopenhagos
ateities studijy instituto scenarijy rengimo metodika (ateities trikampio, scenarijy elementy), pritaikius ja
Lietuvos atvejui.

Scenarijy elementai buvo pasirinkti taip, kad atspindéty svarbiausias valstybés gyvenimo sritis, pradedant
saugumo (tiek iSorinio, tiek vidinio), valdymo, ekonomikos klausimais ir baigiant Zmoniy santykiais ir vertybémis.
Pradiniai scenarijy projektai, taip pat iSrySkéje dabarties probleminiai klausimai, pvz., santykinai Zemas pilieciy
pasitikéjimas valstybés valdZios institucijomis, socialiné atskirtis, senstanti visuomeneé ir kiti, buvo toliau
aptariami teminése diskusijose. Baigiamajame etape, konstruojant nuosekly pasakojima apie tai, kaip galéty
atrodyti Lietuva 2050 metais, ypatingas démesys buvo skirtas geopolitikos ir vertybiy raidos elementams.
Remiantis kitais tyrimais ir teoriniais darbais, sukonstruotas ir scenarijy analitinis modelis, kuriame teigiama, kad
Lietuvos ateities raida bus priklausoma nuo iSorés ir vidaus veiksniy dinaminés sgveikos. Taip pat sukonstruoti
hipotetiniai (,,peréjimo*) pasakojimai apie tai, kaip Lietuva galéjo ateiti iki vieno ar kito scenarijaus. Tokiu bldu
siekta susieti esamg situacijg su ateities scenarijais ir iliustruoti, kaip dabarties arba netolimais ateities
sprendimais galima prie jy priartéti.

Ataskaitoje pateikiami alternatyvis Lietuvos ateities scenarijai (Zzr. 1 pav.) gali bati trumpai apibendrinti jy
esminiy idéjy pagrindu. Pirmajame scenarijuje ,,Puikus naujasis pasaulis” pieSiamas toks ateities vaizdinys, kuris
susiformuoty, jei tarptautiné aplinka susiklostyty taip, kad Lietuva baty priversta itin daug démesio skirti Salies
saugumui bei stabilumui ir siekty Siy tiksly demokratijos suvarzymy saskaita. Itin kompetentinga profesionaly
valdZia paskelbty ryZtingg postkj j Svietimo, mokslo ir technologijy proverzj, taciau nebatinai bty paisoma
etikos normy. Antrajame — ,,Siaurinés ?vaigzdés“ scenarijuje klesti atstovaujamosios demokratijos institucijos,
egzistuoja tiesioginés demokratijos formos, uZtikrintas teisés virSenybeés principo laikymasis bei Svietimo,
mokslo, technologijy ir inovacijy proverzis. Pagrindiné Sio scenarijaus idéja — ieSkoma balanso ir dermeés: tarp
technologijy ir gamtos, tarp sprendimy priéméjy ir visuomeneés, tarp individualizmo ir bendruomeniskumo, kuris
atsiremia j nuolatinius (mikro)konfliktus ir nuolatines optimalaus sprendimo, konsensuso paieskas. Treciajame,
,Kapanojimosi“, scenarijuje fiksuojama jvykusi tik santykinai nedidelé paZanga visose srityse, ekonomikoje
jsitvirtina ,vidutiniy pajamy” spastai. Demokratija Salyje veikiau imituojama kaip nuolatinis nesibaigiantis
spektaklis, kuriame vis dar kazkas (bergZzdziai) vejamasi. Ketvirtasis scenarijus — ,,Amzinojo jSalo” — atskleidzia,
kas laukty Lietuvos, ateityje itin nepalankiai susikloscius iSorés aplinkybéms. Pagrindiné Sio scenarijaus idéja —
siekiant i$likimo de facto suvariytas Lietuvos valstybingumas, o siekiant stabilumo suvar?yta visuomené. Sie
scenarijy projektai buvo aptarti su jvairiomis visuomenés grupémis ir bendrakdréjais.
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Galutiniai scenarijy projektai parengti baigiamuyjy dirbtuviy, jvykusiy 2022 m. rugséjo mén., metu. Jose taikyti
Sie scenarijy validumo kriterijai: tikétinumo, nuoseklumo, karybiSkumo, relevantiSkumo. Taip pat sukonstruotas
ateities scenarijy analitinis modelis, kuris susieja globalaus, jsiterpiancio ir vidaus lygmens kintamuosius,
leidZiancius prognozuoti ateities pokyc¢iy dinamika.

Tikimasi, kad iSplétoti scenarijai sprendimy priéméjams pasitarnaus kaip atspirties taskas formuojant valstybés
paZangos strategija, apimancia valstybés pazangos vizijg, valstybés vystymosi kryptis (strategines ambicijas) bei
vizijai jgyvendinti reikalingus veiksmy kelrodzius.

Siame tyrime Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarijai ataskaitos autoriai teikia 3ias rekomendacijas dél
Valstybés pazangos strategijos turinio (iki 2022 m. gruodzio 31 d.):

Palankiausias, daugumos nuomone, yra antrasis (,Siaurinés 7vaigZdés”) scenarijus, sukonstruotas
konsoliduotos demokratijos ir Svietimo proverzio pagrindu. Jis galéty tapti orientaciniu scenarijumi
Lietuvos ateities vizijai. Palanki Lietuvos, kaip valstybés, tolesné raida visy pirma susijusi su batinybe
Lietuvai islikti aktyvia Vakary konsoliduoty demokratijy erdvés nare bei jvykdyta Svietimo sistemos
transformacija, atliepiancia ateities likescius.

Tam bdtinas strateginiy sprendimy tvarumas (paradoksaliai atrodo, kad tam bty palankesnis pirmasis
strateginius sprendimus. Likesciai ateities vieSajam valdymui — jis turéty tapti jrodymais grjstas,
lankstus, jtraukus.

Viena i$ pagrindiniy problemy Lietuvoje, turésianciy jtakos jos ekonomikai, socialinei ir kitoms
sistemoms, — nepalankios demografinés tendencijos, kurios ryskéja visy scenarijy atveju. Valstybei
siektina neigiamas demografines tendencijas stabilizuoti vykdant paZangig ir nuoseklia Seimos ir
sveikatos apsaugos politika.

Mokslo, aukstuyjy technologijy ir inovacijy srities plétra teikiant prioritetg tam tikroms potencialioms
sritims ir jose sutelkiant resursus matoma kaip prielaida Lietuvai pasiekti ekonomine gerove ateityje.

Si plétra turéty bati subalansuota su démesiu socialinei sri¢iai — visy pirma, siekti maZinti socialine
atskirtj jSalusj skurdg patiriantiems asmenims, sudaryti sglygas senjorams tapti aktyviems visuomenés
gyvenime.

Bidama ES naré, Lietuva turés vykdyti Zaliojo kurso politika ir jgyvendinti tarptautinius darnaus
vystymosi jsipareigojimus, Zaligjg transformacijg. Tuo tikslu taip pat reikalingi ir mastymo, gyvenimo
bldo pokyciai, o aplinkosaugos srityje bltina pereiti nuo statinés prie dinaminés aplinkosaugos.

Dideli lTkesciai siekiant visuomenés ir valstybés pazangos siejami su Svietimo sritimi, kuri turéty ugdyti
atsakinga, visaverte, gebancig prisiimti lyderyste ir veikti kartu su kitais asmenybe. Kultira turi tapti
visiems nuo mazens prieinama, jprasta kasdienybés dalimi.



1 pav. Scenarijy matrica
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Jvadas

Sioje ataskaitoje pateikiame vieno i Valstybés paZangos strategijos ,Lietuva 2050“ rengimo etapy tarpinj
rezultatg — hipotetiniy alternatyviy valstybés raidos scenarijy projekta. Jie buvo parengti 2022 m. kovo-rugséjo
mén. Vyriausybés strateginés analizés centro (STRATA) kartu su partneriais — Vyriausybés kanceliarija, Vilniaus
universitetu, Seimo Ateities komitetu — organizuoto proceso metu, remiantis ateities jzvalgy metodais, kuriais
siekta identifikuoti svarbiausias Lietuvos ateiciai galincias turéti jtakos tendencijas, pokyciy veiksnius ir
neapibréztumus.

Kaip nustatyta Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatymo 4 straipsnyje, vienas i$ strateginio valdymo
sistemos principy (8) yra ateities vertinimo principas: ,strateginis valdymas turi bati grindZiamas ateities
izvalgomis, tai yra rengiant planavimo dokumentus turi bati sistemiskai ir kompleksiskai nagrinéjamos ir
vertinamos jvairios ateities galimybés ir jy jtaka Lietuvai Europos ir pasaulio pokyciy kontekste, o vertinimo
rezultatai pateikiami kartu su planavimo dokumentais juos tvirtinantiems strateginio valdymo sistemos
dalyviams. Strateginiai tikslai turi bati formuluojami vertinant valstybés paZangos scenarijy jtakg Lietuvai ir
atskiroms valstybeés veiklos sritims.” Pabréztina, jog tokios apimties dokumentui parengti ateities jzvalgy ir
scenarijy formavimo metodai Lietuvoje taikyti pirma karta®. Taciau §iame procese atsizvelgta ne tik j uzsienio
Saliy, bet ir ankstesne Lietuvos patirtj (visy pirma, strategijg , Lietuva 2030“).

Literatdroje pabréziama, kad ateities jZvalgy kontekste scenarijy tikslas — ne kuo tiksliau numatyti ar prognozuoti
ateitj didelio neapibréZztumo sglygomis, o pateikti jvairius tikétinus scenarijus (atsizvelgiant j neapibréZtumus),
istirti, kokj poveikj jie gali turéti, nustatyti galimas implikacijas vieSajai politikai (OECD, 2019), padéti sprendimy
priéméjams geriau pasirengti galimiems netikétumams, formuoti ateiciai atsparig politikg. Jungtinés Karalystés
Vyriausybés Mokslo tarnybos (Government Office for Science) parengtose metodinése gairése The Futures
Toolkit nurodoma, kad scenarijai yra parankus bidas struktdruoti diskusijg, siekiant istirti besiformuojantj
politikos kontekstg ir prioritetus, aptarti kylancias galimybes ir grésmes arba istestuoti naujas politikos idéjas.
Teigiama, kad patys scenarijai néra tiek svarbas, kiek jy teikiama galimybé kitokiai, nuo kasdieniniy / rutininiy
politikos problemy atitrauktai diskusijai (Government Office for Science, 2017).

Kadangi Lietuvoje neturime patvirtinty ateities jZvalgy metodiniy dokumenty, Siame darbe buvo remtasi
uzsienio valstybiy patirtimi, konsultuotasi su Europos Komisijos Jungtinio tyrimy centro ekspertais.
Metodiniuose uZsienio valstybiy dokumentuose pazymima, kad pagrindinis ateities jZvalgy indélis j politikos
formavimo procesg yra politikos formulavimo stadija (Zr. pav. 2). Scenarijai uzbaigia tam tikrg nuosekly process,
kuris apima tokius Zingsnius, kaip kolektyvinio Zinojimo apie ateitj surinkimas ir jvertinimas, pokyciy dinamikos
tyringjimas, galimos ateities aprasymas (kuris pateikiamas scenarijy, arba naratyvy, forma). Pirmuosius —
pasirengimo Zingsnius Siame darbe, atlikdamas antriniy Saltiniy analize, rinkdamas jZvalgas i$ eksperty ir pilieciy,
atliko Vyriausybés strateginés analizés centras (STRATA). Siekiant iSanalizuoti vykstancius pokycius ir aptarti jy
dinamikg, buvo organizuojamos Zvalgomosios dirbtuves ir teminés diskusijos, j kurias sukviesti dalyviai i$ jvairiy
akademiniy institucijy, privataus, nevyriausybinio, kirybinio sektoriy, taip pat politikos formuotojai. Taip buvo
siekiama tarpdiscipliniSkumo ir sisteminio poZzidrio j aplinka.

1. Vienas i§ ankstesniy bandymy remtis ateities jZvalgy metodu buvo strategijos ,,Mokslioji Lietuva 2030“ rengimas. (Zr. MOSTA, 2011).
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2 pav. Ateities jzvalgos politikos formavimo procese (pagal Futures Toolkit)

Politikos

formulavimas
Politikos

Galimo atsako : Ay
jgyvendinimas

parengimas
Tiksly
Balinias koregavimas
ateities Stebésena
apibudinimas
Poveikio
vertinimas
Pokyciy Blsimy jvykiy
dinamikos numatymas
iStyrimas Ziniy
surinkimas

Saltinis: parengta STRATA pagal The Futures Toolkit (UK Government Office for Science, 2017)

AtsiZvelgiant j Sias nuostatas, buvo parengta valstybés paZangos strategijos rengimo metodologija (Zr. pav. 3).
Strateginio valdymo metodika (21 p.) numato naujausiais galimais prognozavimo metodais pagrjsty valstybés
pazangos scenarijy parengimg, jy pristatymg subjektams, nurodytiems Strateginio valdymo jstatymo 13
straipsnio 1 dalies 3 punkte, scenarijy aptarima su Siais subjektais ir pateikimg Vyriausybei. Vyriausybei jvertinus
pateiktus valstybés paZangos scenarijus, Vyriausybés kanceliarija parengia Valstybés paZangos strategijos
projekta (22 p.).

3 pav. Valstybés paZangos strategijos , Lietuva 2050“ rengimo metodologija
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> pimties > Mobilizavimas > Numatymas Rekomendacijos
nustatymas

Aplinkos skenavimas Scenarijy kdrimas Strategijos formavimas

Visuomeneés ir suinteresuoty grupiy jtraukimas

Alternatyviy
Ateities Ateities Bendros kelrodZiy
scenarijy scenarijy vizijos (veiksmy
parengimas testavimas kiirimas plany)
kurimas

Strategijos
projektas
Veiksmy
ELET]

|zvalgy is
suinteresuoty
grupiy
surinkimas

Antriniy
saltiniy
analizé

2022
Rugséjis

Saltinis — STRATA

2022 m. kovo meén. Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija, Vilniaus universitetas ir Vyriausybés
strateginés analizés centras (STRATA) surengé trejas Zvalgomasias scenarijy karimo dirbtuves — vienos nuotoliu
ir dvejos gyvai (balandZio 1 d. surengtos papildomos dirbtuvés dalyviams, negaléjusiems prisijungti gyvai).
Kiekvienoje is sesijy dalyvavo nuo Sesiasdesimt iki Simto jvairiy sriCiy eksperty (is akademinés bendruomenés,
verslo, kiirybos, pilietinés visuomenés, sprendimy priémeéjy grety), kurie dirbo astuoniose diskusijy grupése.
Siekiant sistemiskai iSanalizuoti aplinkg ir vykstancius pokyciy procesus, pasitelkta tokio pobidZio darbuose
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da?nai naudojama STEAP? prieiga. Scenarijams konstruoti pasinaudota Kopenhagos ateities studijy instituto
sukurta metodika (ateities trikampio, scenarijy elementy), pritaikius jg Lietuvos atvejui.

Pirmyjy dirbtuviy, vykusiy 2022 m. kovo 7-8 d. nuotoliniu bidu, tikslas buvo identifikuoti Lietuvos ateiciai
svarbiausius pokyciy veiksnius ir aktualiausias tendencijas. 1S anksto suplanuotg dirbtuviy scenarijy gerokai
pakoregavo 2022 m. vasario 24 d. Rusijos Federacijos pradétas karas pries Ukraing. Atsizvelgiant j konteksta,
STEAP prieiga papildyta saugumo ir vertybiy veiksniais (toliau — STEAP+). Dirbtuviy metu aptarti ankstesniuose
Strategijos rengimo etapuose (megatendencijy analizés dirbtuviy, antrinés 3altiniy analizés, eksperty apklausos)
identifikuoti poky¢iy veiksniai ir surinkti nauji, dalyviy pasiulyti valstybés ir pasaulio ateiciai galintys turéti jtakos
pokyc¢iy veiksniai. Dirbtuviy dalyviai diskusijy grupése nagrinéjo Siuos pokyciy veiksnius, o po jy aptarimo
balsavimo bidu iSrinko du svarbiausius pokycio veiksnius, turésiancius jtakos Lietuvos ateiCiai: (1) auganti
jtampa tarp demokratiniy ir autoritariniy valstybiy ir (2) Svietimo sistemos transformacija. Siy veiksniy
krastutinumy pagrindu formuojami Sioje ataskaitoje pateikiami pagrindiniai scenarijai (nuosekli pirmyjy
dirbtuviy eiga atvaizduota A priede).

Antrosios dirbtuvés vyko 2022 m. kovo 17 d. Vilniaus universiteto bibliotekoje, Mokslinés komunikacijos ir
informacijos centre. Jy metu, remdamiesi ateities trikampio metodika, dalyviai analizavo galimg skirtingy ateities
tendencijy, dabarties postimiy ir praeities barjery jtaka jvairioms valstybés politikos sritims. Dalyviy jvardyti
veiksniai ir jy sgveikos praturtino pagrindiniy scenarijy turinj. Diskusijoms buvo parengtos jvairias tendencijas ir
silpnus pokyciy signalus bei besiformuojancias jtampas ir neapibréztumus atspindincios kortelés.

TreCiosiose dirbtuvése, vykusiose 2022 m. kovo 29 d. Vilniaus universiteto bibliotekoje, Mokslinés
komunikacijos ir informacijos centre, dalyviai svarsté, kaip skirtingy scenarijy atveju vystytysi konkrecios
Lietuvos viesojo gyvenimo sritys — vertybeés, institucijos, ekonomika, infrastruktira, sveikata ir t. t. Galutinj Siy
sri¢iy — vadinamuyjy ,scenarijy elementy” — sarasg patvirtino Valstybés pazangos tarybos koordinaciné grupé.
Dirbtuviy dalyviai scenarijy elementus nagrinéjo darbo grupése metu. Siekiant paskatinti iSsamias diskusijas,
kiekvienam scenarijy elementy buvo numatyti ir tikslinamieji klausimai.

Atsizvelgiant j COVID-19 pandemijos poveikj dirbtuviy procesui, balandzio 1 d. buvo suorganizuotos papildomos
virtualios dirbtuveés, kuriy metu gyvuose susitikimuose negaléje dalyvauti dalyviai taip pat turéjo galimybe
formuoti scenarijy turinj scenarijy elementy lentelés pagrindu.

ISanalizavus Sios Zvalgomuyjy dirbtuviy serijos metu sukaupta medzZiaga, buvo parengti pagrindiniy scenarijy
projektai. Jie buvo toliau gilinami ir plétojami ekspertiniy teminiy diskusijy metu, kurios jvyko jvairiose Lietuvos
vietose geguzés — birZelio mén. (ketverios — Vilniuje, vienos — Kaune ir vienos — Klaipédoje). Scenarijy projektai
buvo pristatyti Valstybés pazangos tarybai, diskusijose apie Lietuvos ateitj, aptarti susitikimuose su placigja
visuomene, suinteresuotomis grupémis, bendrakireéjais. Vyriausybeés strateginés analizés centras Sig medziagg,
remdamasis atvirais Saltiniais, papildé sukonstruotais hipotetiniais , peréjimo“ pasakojimais apie tai, kaip Lietuva
atsiddreé viename ar kitame scenarijuje, priklausomai nuo pokyciy geopolitinéje sistemoje bei vidaus aplinkoje.
Galutiniai scenarijy projektai parengti baigiamuyjy dirbtuviy, jvykusiy 2022 m. rugséjo mén., metu. Jose pradiniai
scenarijy projektai vertinti atsizvelgiant j paprastai scenarijy validavimui taikomus kriterijus (tikétinumo,
nuoseklumo, kadrybiskumo, relevantiskumo). Tikimasi, kad iSplétoti scenarijai sprendimy priéméjams
pasitarnaus kaip atspirties taskas formuojant valstybés pazangos strategijg, apimancia valstybés pazangos vizija,
strategines ambicijas bei strategijai jgyvendinti reikalingus veiksmy kelrodZius.

Si ataskaita turi tris skyrius: pirmajame aprasoma bendros scenarijy konstravimo prielaidos, svarbiausi
identifikuoti pokyciy veiksniai ir pateikiamas konceptualus scenarijy konstravimo modelis; antrajame pateikiama
iSsami informacija apie scenarijy dirbtuviy metu eksperty sugeneruotas jzvalgas; treCiajame pateikiami
alternatyvis valstybés pazangos scenarijy projektai. ISvadose ir rekomendacijose pateikiamos i$ ateities jzvalgy
ir scenarijy rengimo proceso iSplaukiancios rekomendacijos dél bisimos valstybés paZangos strategijos
formavimo. Prieduose pateikiama iSsami scenarijy dirbtuviy medZiaga. Detalesni atskiry sric¢iy scenarijai bus
pateikti véliau teminése tyrimy ataskaitose.

2 STEAP - socialiniai, technologiniai, ekonominiai, aplinkos, politiniai veiksniai.
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1. Pagrindiniy scenarijy turinio
saltiniai ir analitinis modelis

Siame ataskaitos skyriuje pristatomos #valgomujy scenarijy kirimo dirbtuviy metu sugeneruotos j#valgos, kuriy
pagrindu buvo vystomi ataskaitos antrajame skyriuje pateikiami scenarijai. Scenarijy turiniui formuoti skirtingais
budais buvo pasitelkti visy trejy Zzvalgomuyjy dirbtuviy rezultatai. Toliau pateikiamuose 1.1.—1.3 poskyriuose
pristatomi glausti aktualiy rezultaty apibendrinimai, papildoma informacija pateikiama ataskaitos prieduose.
1.4. poskyryje pateikiame sukonstruotg konceptualy scenarijy modelj, kuriuo remdamiesi suformavome
hipotetinius , peréjimo” j konkrecius scenarijus pasakojimus, atsizvelgdami j panasiy uzsienio tyrimy praktika ir
prieinamus duomenis.

1.1. Svarbiausi pokyciy veiksniai

Pirmasis kolektyviniy jzvalgy Saltinis formuojant Sioje ataskaitoje pristatomus pagrindinius scenarijus —
svarbiausi dalyviy atrinkti Lietuvos raidg veikiantys ir veiksiantys pokycio veiksniai. Pirmyjy dirbtuviy metu
dalyviai pokycio veiksnius vertino pagal du kriterijus — potencialy poveikj Lietuvos raidai ir neapibréztuma - t.
y. ar veiksnio raida ir galimas poveikis yra palyginti lengvai prognozuojami, ar, atvirksciai, sunkiai nuspéjami ir
charakterizuojami neuztikrintumo. Tai leido identifikuoti dvi itin svarbiy pokycio veiksniy kategorijas: aiSkiai
numatomus auksto poveikio veiksnius (aukstas poveikis, Zemas neapibréztumas) ir kritinius neapibréztumus
(tikétinas aukstas poveikis, aukstas neapibréztumas).

Siekiant suteikti dalyviy diskusijoms apie pokycio veiksnius aiSkesne analitine struktiirg, veiksniai buvo
analizuojami pagal iSpléstinés STEAP prieigos kategorijas: socialinius, technologinius, ekonominius, aplinkos,
politinius, saugumo, vertybinius ir Svietimo veiksnius. Daznai naudojama analogisSkose ,horizonto skenavimo*
dirbtuvése bei antriniy Saltiniy analizéje, STEAP prieiga skatina mastyma apie pokycio veiksnius skirtingose
valstybés gyvenimo srityse ir padeda svarstyti apie sgsajas tarp jy bei galimas jy sgveiky pasekmes. ISpléstiné
prieiga (STEAP+) leido apimti Lietuvai itin aktualias vertybinés, $vietimo ir saugumo politikos sritis. Siy veiksniy
sgrasas, grupuojant pagal STEAP+ kategorijas, pateikiamas 1 lenteléje Zemiau.

Atrinkus svarbiausius pokycio veiksnius, individualaus balsavimo metu dalyviai i$ kritiniy neapibréztumy sgraso
iSrinko du veiksnius, kuriy pagrindu formuojami pagrindiniai scenarijai: (1) auganti jtampa tarp demokratiniy ir
autoritariniy valstybiy ir (2) Svietimo sistemos transformacija (technologijy, metody ir turinio pokyciai).
Konkreciau Sie veiksniai buvo konceptualizuoti kaip dvi koordinaciy plokStumos asSys, turinfios po du
krastutinumus. Pirmajam veiksniui nustatyti Sie krastutinumai: (1a) konsoliduota demokratija Lietuvoje ir jos
svarbiausiuose partneriuose ir (1b) fasadiné demokratija / autoritarizmas Lietuvoje ir aplink jg. Antrajam
veiksniui nustatyti Sie krastutinumai: (2a) negrjztamas Svietimo proverzis, (2b) Svietimo sistemos kapanojimasis
ir stagnacija. Siy krastutinumy naratyvai pateikiami A priede. Kiekvienas ataskaitoje pateikiamas pagrindinis
scenarijus atspindi unikalig dviejy skirtingy krastutinumy kombinacija.

Visgi formuojant ataskaitoje pateikiamus pagrindinius scenarijus buvo atsizvelgta j kiekvieng pokycio veiksnj,
patekusj j aiSkiai numatomy auksto poveikio veiksniy ir kritiniy neapibréztumy kategorijas. Dalyviai identifikavo
bent po kelis tokius veiksnius kiekvienoje STEAP+ kategorijoje:

Socialiniai veiksniai. Dalyviai daug démesio skyré globalios Lietuvos — ir Lietuvos globaliame pasaulyje
— problematikai: rySiams su Lietuvos diaspora, lietuviy emigracijai ir tarptautinés migracijos srauty
temomes. Atsizvelgdami j COVID-19 patirtj, dalyviai taip pat diskutavo apie tai, kaip globalizacija ir vis
tankesni visuomeniy kontaktai sglygoja kylancig globaliy pandemijy rizikg — o jy socialinés pasekmés
gali turéti ilgalaikiy padariniy pasaulio ir Lietuvos visuomenéms. Svarbus ateities visuomene
struktdruojantis veiksnys — prognozuojama, mazésiantis gyventojy Lietuvoje skaicius. Dalyviai taip pat
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svarsté apie Lietuvos visuomenés sandaros raidg: kaip ateityje vystysis jvairios nelygybés formos
(socialiné, regioniné, skaitmeniné), kokj poveikj senstanti visuomené ir ilgéjanti gyvenimo trukme turés
Zmoniy gyvenimo kokybei, sveikatos sistemai, darbo rinkai ir visuomeniniams santykiams.

Technologiniai veiksniai. Dalyviai iSsamiai diskutavo apie vis intensyvéjancig aukstyjy technologijy
plétrg, kuri apibldinta kaip tektoninis luzis ir kuri turés didele jtaka daugumai gyvenimo sriiy:
bendravimui, darbo procesams, laisvalaikiui ir vieSyjy paslaugy skaitmenizacijai, dirbtinio intelekto
taikymo potencialui ir kt. Si plétra taip pat susijusi ir su aukstos pridétines vertés, vis labiau siejamos su
nematerialiu turtu, Zinojimu, kdrimo galimybémis ateityje. Atskirai nagrinéta technologiné paZzanga
medicinos srityje bei biotechnologijy sektoriaus raida.

Ekonomikos veiksniai. Dalyviai nagrinéjo jvairius alternatyvius ekonomikos modelius, kuriy vystymasi
galima matyti jau Siandien ir kurie gali sglygoti ilgalaike Lietuvos ir pasaulio ekonomikos raida: Ziniy,
duomeny, platformy, prieziGros, solidarumo, zaligjg ir sidabrine ekonomikg. Kalbant apie naujy
ekonomikos modeliy plétrg pabrézta ir vartotojy poreikiy bei vertybiy kaitos svarba. Dalyviai taip pat
diskutavo apie tai, kokj poveikj Siy ekonomikos modeliy raida gali turéti darbo rinkai, kokiy naujy
kvalifikacijy ir kompetencijy reikés ateityje. Diskutuota ir apie Lietuvos galimybes kurti inovacijas,
formuosiancias ateities ekonomika.

Aplinkos veiksniai. Dalyviai svarsté, kokj tiesioginj ir netiesioginj poveikj Lietuvos ateiciai gali turéti
globali klimato kaita ir jvairls jos sglygojami procesai, pvz., prastéjanti dirvozemio kokybé, kylantis
vandenyno lygis, daZnéjantys ekstremalls gamtiniai reiskiniai ir stichinés nelaimés, nykstanti
biojvairove.

Politiniai (valdysenos) veiksniai. Dalyviai diskutavo apie tai, kaip jvairts globalls ir vidaus politikos
procesai ateityje gali paveikti demokratinius procesus ir institucijas. Daug démesio skirta Siandien vis
dazniau matomoms abejonéms dél demokratijy gebéjimo laiku priimti sprendimus, atsparumg
korupcijai ir populizmui. Kartu kalbéta ir apie pokycius tarptautinéje erdvéje: stipréjancia globalig

vy -

nacionaliniam suverenitetui.

Saugumo (geopolitikos) veiksniai. Diskusijose daug démesio skirta taikos ir konflikto problematikai.
Dalyviai nagrinéjo augancios jtampos tarp demokratiniy ir autokratiniy valstybiy poveikj: aukstesne
diskutuota apie Lietuvai itin svarby Rusijos veiksnj: dabartinio reZimo stabilumg, Rusijos karine ir
hibridine agresijg kaimynése Salyse, santykius su kitomis pasaulio valstybémis.

Vertybiniai veiksniai. Dalyviai svarsté, kaip ateitj formuojantys procesai — didéjanti visuomenés
jvairové, galima visuomenés fragmentacija ir poliarizacija, technologiniai ir klimato pokyciai — gali
pareikalauti naujy atjautos, jtraukties ir saugumo formuy ir pakeisti santykj su gamta, technologijomis ar
palia ,Zmogaus” sgvoka. Kartu dalyviai diskutavo ir apie tai, kaip Sie ir kiti procesai keicia pilietine ir
tautine (lietuviskumo) tapatybe, kuria naujg lokalumo ir globalumo santykj.

Svietimo veiksniai. Dalyviai skyré daug démesio tam, kokj vaidmenj formuojant ateities visuomene gali
ir turi atlikti Svietimo sistema. Dalyviai sutiko, kad ateityje augs poreikis mokytis savarankiskai ir visg
gyvenima: Sis gebéjimas bus svarbus uztikrinant tiek ekonomikos konkurencingumg, tiek visavertj ir
aktyvy visuomenés gyvenimg. Kartu diskutuota ir apie platesnés — vertybinés, pedagogikos,
technologijy ir turinio — transformacijos Svietimo sistemoje reikSme.



1 lentelé. Aiskiai numatomo auksto poveikio veiksniai ir kritiniai neapibréZztumai pagal STEAP+ (pirmuyjy scenarijy formavimo dirbtuviy rezultatai)

VISUOMENE

TECHNOLOGIIOS

APLINKA

EKONOMIKA

POLITIKA

SAUGUMAS

VERTYBES

SVIETIMAS

Poreikis stiprinti
rysius su Lietuvos
diaspora ir su jos
reikalais
besitapatinanciais
Zmonémis)

Pleciasi dirbtinio
intelekto taikymas

DaZnéja
ekstremalis
gamtiniai reiskiniai

Darbo jégos
kvalifikacijy ir
ateities kvalifikacijy
neatitikimas

Abejonés dél
demokratijos
(gebéjimo susitarti,
priimti savalaikius
sprendimus)

Auganti jtampa tarp
demokratiniy ir
autokratiniy
valstybiy*

Augantis poreikis
atjautai, jtraukdiai,
saugumui

Savarankisko
mokymosi svarbos
augimas
(mokymasis visg
gyvenima)

Intensyvéja globali
migracija (dél
klimato kaitos,

kariniy konflikty,
demografinio

Sparciai vystosi
medicina ir
biotechnologijos

Klimato kaita,
prastéjantis
dirvoZemis, kylantis
vandenyno lygis,

Kyla alternatyvis
ekonomikos
modeliai: duomeny,
platformy,
priezidros,

Silpsta taisyklémis
grjsta pasauliné
tvarka

Nestabilumas
Rusijoje ir aplink jg

Didéjanti jvairove ir
poreikis iSsaugoti
savo (lietuviskumo)

Svietimo sistemos
transformacija
(technologijy ir

nesusikalbéjimo

nykstanti Y tapatyb turinio pokyc¢iai)**
dishalanso, proty nykstanti solidarumo, 7alioji, patybe pokyciai)
biojvairové . -
nutekéjimo) sidabriné
Radikalumo ir
Jvairéja nelygybés Vis daugiau

gyvenimo kokybé)

socialing, Spartéja ir pleciasi ekonominés vertés Stipréja globali . .
( L P .J ‘p . oy pJ g Taika didéjimas —
regioning, skaitmenizacija sukuria Ziniy ir Kinijos jtaka .
. L L . fragmentacija ir
skaitmeniné) karybiniai sektoriai o
poliarizacija
Zmogiskyjy vertybiy
Vartotoiu poreiki transformacija:
Kylanti pandemijy Tektoniniai lGziai . Jup q Geopolitiniai kinta santykis su
N . gyvenimo kokybei o )
reikimé technologijose Y. . konfliktai gamtair
pokyciai N
technologijomis,
poZilris j sauguma
Senstanti
visuomeneé . . . Dermé tarp
) - Lietuviy ypatingas e .
(gyvenimo amZiaus N pilietinés ir globalios
. . antrepreneriSkumas )
ilgéjimas / sveikata / tapatybés

Pastaba: lenteléje pateikiamos formuluotés yra suredaguotos siekiant minties aisSkumo ir kalbos taisyklingumo. Paryskinti du pokyciy veiksniai, tape pagrindiniy scenarijy asimis.

*Bendru dalyviu sutarimu, Sis pokycio veiksnys pries balsavima buvo pervardintas. Originali veiksnio formuluoté buvo ,,Auga saugumo rizikos ir pavojai: nestabilios ir agresyvios rytinés
kaimynés; iSbandymas NATO ateiciai“.
** Dalyviy pageidavimu, po balsavimo $is poky¢io veiksnys buvo pervardintas. Originali veiksnio formuluoté buvo ,Svietimo sistemos entropija ir negrjztamas lZis (transformacija,
technologijy ir turinio pokyciai)“
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1.2. Ateities trikampis

Formuojant ataskaitoje pristatomus pagrindinius scenarijus taip pat remiamasi ateities trikampio metodu grjsty
uzduodiy rezultatais. Pagrindiné ateities trikampio metodo prielaida yra tai, jog tikétinos ateitys yra trijy veiksniy
— ateities traukos, dabarties postiimiy ir praeities barjery — sgveikos rezultatas (Inayatullah, 2008). Konkreciau,
kiekviena tikétina ateitis atspindés tam tikrg vaizdiniy, kurie skatina mus veikti ir kurti (ateities trauka),
tendencijy, kurios jau Siandien keiCia misy pasaulj (dabarties postimiai), ir jvairiy anksciau susiformavusiy
veiksniy, kurie apibrézia misy veiklos lauka (praeities barjerai), kombinacija.

Ateities trikampio metodas buvo taikomas per antrasias scenarijy formavimo dirbtuves. Jy metu dalyviai buvo
iSskirstyti j mazesnes darbo grupes, atitinkancias pagrindines valstybés gyvenimo sritis (ir STEAP+ kategorijas), ir
pakviesti identifikuoti svarbiausius ateities traukos veiksnius, dabarties postimius ir praeities barjerus Siose
srityse. Atlike Sig uZduotj, dalyviai bendru sutarimu apibidino vieng ar daugiau tikétiny ateiciy, atspindinciy tam
tikras ateities trikampio komponenty saveikas. Sio proceso schema pateikiama zemiau.

4 pav. Ateities trikampio schema

\

/ \

f" galimos \

/ ateitys \,‘
| |
|‘ tikétinos ateitys
\ ;
I‘&. /

\ /

\

\ /
\ /
\ /
N /
| dabarties postamiai I | praeities barjerai ]
S -
™~ 7

Saltinis: parengta STRATA pagal Inayatullah, 2008

Pagal ateities trikampio metodg kiekvienoje grupéje nustatytos tikétinos ateitys nurodé, ka batina aptarti
keturiuose pagrindiniuose Lietuvos raidos iki 2050 m. scenarijuose. Konkreciau, formuojant Sioje ataskaitoje
pateikiamus scenarijus, buvo atsiZvelgta j $ias antryjy dirbtuviy metu nurodytas tikétinas ateitis>:

Tikétinos ateitys (visuomené):

1. Siandien Lietuvoje matomas spartus visuomenés senéjimas. Valstybé ir visuomeninés organizacijos
galéty kurti vyresniems Zmonéms pritaikytg infrastruktiirg tam, kad jie jsitraukty j kolektyvinj gyvenima:
savanoryste, dalyvavima klubuose, bendrijose, valstybés kirime. Tokiam siekiui gali trukdyti
visuomeneés ,iSmokta bejégysté”, nenoras prisiimti atsakomybe uz savo gyvenimg ir savo veiklas.

2. Siandien Lietuvoje egzistuoja didelé biurokratija, neuztikrinta pakankama savivaldos funkcijy plétra,
vyrauja auksta centralizacija. Tokiame kontekste siekiamybé yra daugiau atsakomybés mikrolygmeniu
(individo, bendruomeniy, savivaldos). Tam atitinkamai reikalinga ugdyti asmenybes, atsakingas uz save,

3, Zemiau pateikiamos galimy ateiciy plétotés buvo suredaguotos siekiant aiSkumo, kalbos taisyklingumo ir glaustumo. Kai kurios
individualios grupés suformuluotos tarpusavy glaudZiai susijusios galimy ateiciy plétotés buvo sujungtos.
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uz gamta, uz valstybe, uZ dalyvavima tarptautiniuose aljansuose ir t. t. Vis délto tokiems tikslams gali
trukdyti jprotis perkelti atsakomybe vieSosioms institucijoms (pvz., nuo Seimos mokyklai).

Tikétinos ateitys (kultara):

1.

Siandien akivaizdu, kad Zinios ir kiirybiskumas yra vieni i§ svarbiausiy resursy, jgalinanciy sprendimus.
Atsizvelgiant j tai, ateityje itin svarbus taps psichologinis rastingumas —t. y. peréjimas i$ aukos pozicijos
j savarankisko brandaus Zmogaus pozicijg. Tai leisty formuoti valstybe, kurioje jsigali platesnés
savivaldos formos, atsiranda atsakomybé uz visuomenés gyvenima. Tam gali trukdyti jvairios istorinés
tradicijos, lemiancios sgmoningumo, atsakomybés stygiy ir aukos mentaliteta.

Lietuvoje nuolat ieSkoma tapatybiy (politiniy, individualiy, kolektyvinés), giléjant socializacijai su Vakary
visuomeneémis kai kurie tradiciniai tapatybiy naratyvai atrodo nebeaktualUs ir patiria krize. Kartu,
didéjant postmodernizmo jtakai, vis daugiau asmeny bando uZpildyti visuomene vienijancio tikslo
trikuma, tacdiau kartu auga ir visuomenés negebéjimo susikalbéti, bendrumo jausmo stokos rizika.
Ateityje Sias jtampas dar labiau sustiprins vis spartesnis bendravimo persikélimas j virtualig erdve, kuri
gali dar labiau prisidéti prie visuomenés atomizacijos. Tokia perspektyva pabrézia stiprios pilietinés
tapatybés batinumg ateities valstybei.

Siandien Lietuvos visuomenéje matoma poreikio kultdrai stoka, motyvacijos mokytis ir skaityti
trikumas. Si tendencija dar stipresné regionuose. Dél kultiiros ir ugdymo ekonomizavimo (t. y.
augancios praktikos vertinti Sias sritis per ekonomine prizme) prastéja jy kokybé. Néra poreikio estetikai
ar jkvépimui, jis néra ugdomas bendruomeninése, buitinése erdvése. Nors auganti perkamoji galia
jgalina gyventojus kultdrai, ji néra integruota j kasdienj gyvenimg. Nesutelkiant daugiau démesio
kultdrai — nematant, kad bet koks Zmogaus sprendimas pats savaime jau yra kultdros reiskinys — Si
tendencija nesikeis.

Tikétinos ateitys (technologijos):

1.

Lietuva tampa aukstyjy technologijy kiréja. Kadangi turime stiprius biotechnologijy ir lazeriy bei
fotonikos sektorius, technologinei pazangai nesutrukdys ir Salyje paplites ,kaimiskas mentalitetas” bei
natdraliy iStekliy trikumas. Aukstyjy technologijy sektoriaus sriiy apréptis plésis: ateityje vyks
robotikos, informaciniy technologijy, medicinos technologijy (geny inZinerijos), puslaidininkiy
technologijos, kvantiniy technologijy (rysiy ir teleportacijos) plétra.

Lietuvos moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) sistema taps daugiausia orientuota j
taikomuosius mokslus, bus menkai vystomos fundamentalios Zinios. Tq sglygos didéjantis rinkos
spaudimas komercializuoti technologijas. Kartu valstybeé gali negebéti uztikrinti reikalingy technologiniy
specialisty rengimo, mokslo finansavimas gali bati biurokratizuotas, orientuojamasi j kiekybe, o ne j
kokybe. Tokiu atveju protingiausi Zmonés nebeuzsiims naujy Ziniy kirimu ir tai ilgalaikéje perspektyvoje
kenks Lietuvos raidai. Galiausiai, kadangi Lietuva istoriSkai néra patraukli valstybé uZsienio talentams,
aukstos kvalifikacijos specialisty imigracija tikétina vos poroje sri€iy, o kitose ir toliau isliks proty
nutekéjimo tendencija.

Kadangi tik dalis visuomenés turés prieigg prie pazangiausiy technologijy (pvz., individualizuotos
medicinos), technologijy vystymasis ir plétra j jvairias gyvenimo sritis sglygos augancig visuomenés
stratifikacijg. Tai globali tendencija, bet ji itin astriai pasireiks Lietuvoje. Kartu intensyvés jau Siandien
technologiniy pokyc¢iy (pvz., virtualaus bendravimo) sglygojama visuomenés individualizacija — ateityje
Sig tendencija dar labiau sustiprins personalizuoty sprendimy plétra. Bendruomenés bus formuojamos
ne geografiniu ir tautiniu pagrindu, o per virtualig socializacijg. Galiausiai, visuomenéje absoliuciai
iSnyks privatumas — visi jrankiai rinks duomenis, viskas bus filmuojama. Prieigos prie duomeny svarba
jaus tiek verslas, tiek mokslininkai.

Toliau intensyvéjant klimato kaitos procesams, bus sparciai vystomos Zaliosios technologijos
energetikoje, Ziedinés ekonomikos, tvariy technologijy sprendimai. Dél globalios klimato kaitos
Lietuvos klimatas bus santykinai patrauklesnis. Spartéjant medicinos technologijoms (pvz.,
asistuojan¢ioms technologijoms), tai padidins Lietuvos patrauklumg vyresnio amziaus Zmonéms,
norintiems ramiai ir patogiai praleisti savo gyvenimo pabaigg, — Lietuva gali tapti ,Europos Florida“.

Tikétinos ateitys (aplinka):

1.
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Klimato kaitos akivaizdoje ateities siekiamybé yra harmoningas miesto santykis su gamta, leisiantis
uztikrinti ilgalaikj Lietuvos patrauklumg gyventojams ir talentams. Siandienos tendencijos —
besikeiciantis visuomenés poZzilris j aplinkg, Ziniy ekonomikos plétra — bei santykinai nesunaikintos ir
patrauklios gamtinés aplinkos gausa Lietuvoje leidZia tikétis, jog tokia siekiamybé gali biti realizuota.



Tam, kad $i vizija bty jgyvendinta, svarbu toliau vystyti infrastruktirg, visy pirma, Zaligja (pvz., dviraciy
takus), kuri leisty greitai pasiekti gamtinius traukos taskus, bei didinti finansavimg aplinkos apsaugai.

Tikétinos ateitys (ekonomika):

1.

Siandien matomos automatizacijos, robotizacijos, vartotojy poreikiy kaitos tendencijos sudaro
galimybes persiorientuoti j naujus ekonomikos modelius, realizuoti naujy rinky (pvz., kosmoso,
metaverse) potencialg, jgalinti naujas savirealizacijos formas. Tai, ar Lietuvai pavyks pasiekti Siuos
tikslus, priklausys nuo investicijy j Svietimo sistemos transformacija, mokymosi visg gyvenima
skatinima, skaitmeniniy, kirybiSkumo ir antreprenerystés kompetencijy ugdyma, MTEP ir inovacijy
plétra.

Siandien vykstantys demografiniai pokyciai (amZeéjanti visuomeneé, mazéjanti darbingo amziaus Zmoniy
skaiciaus dalis) sudaro sidabrinés ekonomikos plétros galimybes. Tam reikalinga mokymosi visg
gyvenima sistemos plétra ir poZiurio j vyresnio amZiaus Zmones pokytis — bitina kovoti su visuomenéje
paplitusiu neigiamu poZidriu j senjorus, vertinti vyresnio amziaus Zmogy kaip visavertj darbo rinkos ir
visuomeniniy veikly dalyvj, kuriantj unikalig verte.

Technologinés (automatizacijos) ir demografinés tendencijos dar labiau didins poreikj pergalvoti
Lietuvos socialinj modelj ir mazinti itin aukstg skurdo ir socialinés atskirties lygj Salyje. Tam bus
reikalinga tiek Svietimo sistemos transformacija, tiek tinkama perskirstymo politika, tiek glaudesnis
ekonominés politikos priemoniy ir programy integravimas su darnaus vystymosi darbotvarkeés tikslais.
Kartu augs poreikis labiau jtraukti visuomene j sprendimo priémimo procesus visais jy lygmenimis.
Neatlikus Siy veiksmy, smarkiai iSaugs nepasitikéjimo valstybe ir demokratija rizika.

Geopolitinés rizikos vers Lietuvg investuoti j krasto apsaugg ir diversifikuoti energijos Saltinius,
atsisakant iSkastinio kuro ir pereinant prie atsinaujinanciy energijos iStekliy. Tai gali padéti vystyti tvarig
ekonomika ir spresti klimato kaitos problemas, taciau batina suvaldyti rizikas, susijusias su tuo, jog daug
Zaliajam peréjimui reikalingy gamtiniy istekliy (pvz., retyjy metaly) sutelkta autoritarinése valstybése.

Tikétinos ateitys (valdysena):

1.

Dabarties postimiai (didéjantis reiklumas vieSosioms paslaugoms, vieSojo valdymo efektyvumo
poreikis ir kt.) ir ateities traukos (pradeda vyrauti supratimas, kad vieSojo valdymo institucijos savaime
visy problemy tinkamai iSspresti negali, batinas bendradarbiavimas su verslu ir NVO; e. valdZios,
skaitmenizavimo plétra, leidZianti skaidrinti procesus, ir kt.) sudaro galimybe vystyti efektyvy ir
proaktyvy viesgajj valdyma, orientuotg j pilietj ir pasiZzymintj aukstu verslo ir NVO jtraukimu.

Visgi jmanoma ir kita, maZiau optimistiska, valdysenos ateitis. Lietuvoje vyraujanti savivaldos stagnacija,
gaji tendencija vis labiau reglamentuoti Zmogaus gyvenimg, institucijy atstovy démesys procesui, o ne
rezultatui, valdysenos fragmentiSkumas ir biurokratizmas, baimé suklysti, nepasitikéjimas visuomene ir
valstybés institucijomis, Zemas gyventojy rastingumas kuria rizikg, jog ateityje Lietuvoje vyraus
fragmentuotas viesSasis valdymas su neiSplétota ir nepatogia e. paslaugy architektdra.

Tikétinos ateitys (saugumas):

1.

Auganti geopolitiné jtampa tarp demokratiniy ir autoritariniy valstybiy, globaliy Vakary ir Rusijos—
Kinijos, kuria dvi skirtingas ateities galimybes. Jei tarptautinéje politikoje pavyks apginti
daugiasaliskumo, Zmogaus teisiy ir kitas vertybes bei tarptautinés teisés normas ir institucijas, tai
sudarys Lietuvai galimybe vystyti pragmatiskai pagrjsta vertybine politikg. Tai, ar Lietuvai pavyks
realizuoti Sig galimybe, priklausys nuo gebéjimo megzti tarptautines partnerystes, plétoti saugumo,
ekonominius, technologinius rysius, siekti didesnés ES integracijos ir konvergencijos. Tam gali padéti
jau atlikti namy darbai, pvz., siekiant energetinés nepriklausomybeés ir vykdant Zaligjj peréjima.

Visgi geopolitiniy jtampy stipréjimas gali salygoti ir tarptautinés sistemos dezintegracija: tokiu atveju
globalioje politikoje dominuoty pragmatiniai jégos aljansai, o Lietuva turéty nuolat laviruoti tarp savo
partneriy ir kaimyny interesy ir iSgyventy permanentine pavojaus blseng.

Tikétinos ateitys (Svietimas):
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1.

Svietimo sistemos raidg $iandien formuoja jvairQs ateities traukos veiksniai: siekis ugdyti ateiciai
pasiruosusius, gabius, nuolat besimokancius ir kiirybingus Zmones, technologinés pazangos sukuriamos
galimybés transformuoti mokymo metodus ir turinj, noras realizuoti Ziniy ekonomikos potencialg. Kartu
Svietimo sistemos transformacija siejama ir su mazesnés socialinés atskirties ir teisingesnés visuomenés
vizija — net jei pripaZjstama, jog vien Svietimas socialinés atskirties problemos iSspresti negalés.



2. Siekiant Siy tiksly, Lietuvai bus svarbu iSspresti jvairias jsisenéjusias problemas: Zema strategijy
igyvendinimo lygj, didele inercijg savivaldybése, aukStag ekonomine atskirtj. Naujy ugdymo metody —
iskaitant mokymo decentralizacija, neformaliojo ugdymo plétra, teorijos ir praktikos integracija —
diegimui gali trukdyti jsisenéjusios mokytojy nuostatos, baimé keistis, sistemos inercija.

3. Siy procesy raida salygos ir jau dabar i$ry$kéjusios tendencijos. Dalyviai pabréze, jog $iandien Lietuvoje
aukstasis mokslas praranda savo patraukluma, egzistuoja aukstojo mokslo sistemos fragmentacija,
susiskaldymas ir reikSmingi kokybés skirtumai. Tuo paciu metu pripaZinta Lietuvos lyderysté lazeriy,
puslaidininkiy, Zaliyjy technologijy, biotechnologijy ir kitose auk3tyjy technologijy srityse gali padéti
vystyti verslo, vieSojo sektoriaus ir auk$tojo mokslo bendradarbiavima.

Treciyjy dirbtuviy metu dalyviai tesé darbg tose paciose grupése ir buvo pakviesti performuluoti pagal ateities
trikampio metoda suformuotas galimas ateitis atsizvelgiant j skirtingas pirmuyjy dirbtuviy metu identifikuoty asiy
krastutinumy kombinacijas. Atitinkamai, kiekviena grupé turéjo parengti keturias skirtingas kiekvienos antryjy
dirbtuviy metu identifikuotos galimos ateities plétotes. Sios plétotés tapo medZiaga rengiant pradinius
ataskaitoje pateikiamy scenarijy tekstus. Siy plétociy apibendrinimai pateikiami ataskaitos B priede.

1.3. Scenarijy elementai

Pirmoji treciy dirbtuviy uzduotis skirta keturiems galimiems Lietuvos raidos scenarijams detalizuoti pasitelkiant
11 horizontaliy pjaviy — scenarijy elementy (Zr. 5 pav.). Jais siekta tikslinti, kaip kiekvienas scenarijus atrodyty
skirtingose valstybés, visuomeninio, asmeninio gyvenimo plotmése keiciantis demokratijos bei Svietimo bdklei.
Siekiant sisteminio vaizdo, elementams isskirti pasitelkta STEAP+ prieiga kompleksiskos realybés klasifikavimui j
Sesias placias, visa apimancias temines kategorijas: socialine, technologine, ekonomine, aplinkos, politine ir
vertybine. ISskyrus Siuos esminius teminius elementy blokus ir siekiant juos dar labiau konkretizuoti, uzduotis
papildyta STAEP+ prieigoje uZzkoduotais, o Siame pratime dar konkreciau iSskleistais pjlviais, pavyzdziui:
infrastruktdra, institucijy ir jy veiklos modeliy efektyvumu, saugumu, kultdra ir krybine saviraiska ir kt. Tokiu
bldu siekta apimti ir sisteminius politinés, visuomeninés, asmeninés tikrovés vaizdinius galimuose 2050-yjy
Lietuvos ateities scenarijuose, atskleidziant jy funkcines bei praktines detales.
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5 pav. Scenarijy elementai

Saugumas

Zmogaus orumas ir laisvé

Kult@ra ir kGirybiné saviraiska

Institucijos ir jy veiklos modeliy efektyvumas

Zmoniy santykiai, pasitikéjimas institucijomis, pilietinis aktyvumas, vertybés ir tapatybe

Verslo vystymo salygos ir ekonomikos struktira

Infrastruktdra (energetika, rysiai ir kt.), regionai ir urbanistika

Sveikata, gyvenimo gerové ir kokybé

Gamtiné aplinka

Svietimas

L L L L

\ \ \/ \ \ N \ \ \/ \ \

Visuomenés struktira (demografiné, etniné, socialiné)

Saltinis — STRATA

Toliau tekste pateikiami visi 11 skirtinguose scenarijuose aptarty elementy bei tai, kokia logika bei kokiais
esminiais klausimais remiantis jie buvo atskleisti ir aptarti dirbtuviy diskusijose. Apibendrintas diskusijy turinys
pateikiamas ataskaitos C priede.
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Saugumo elementas, plaCiau Zvelgiant, skirtas nustatyti kary, konflikto, teroro tikimybei skirtingais
Lietuvos raidos scenarijais. Siuo elementu siekta atskleisti dalyviy vizijas, kaip atrodys Lietuvos saugumo
situacija 2050 m. kiekvieno keturiy scenarijy kontekste. Taip pat siekta suzinoti, kokios, dalyviy
nuomone, bus pagrindinés nacionalinio saugumo grésmeés Lietuvai ar ir kiek saugumo klausimai
apskritai bus aktualUs skirtinguose keturiy scenarijy kontekstuose bei kaip valstybé galés uztikrinti
visuomeneés sauguma, kokias technologijas galés pritaikyti. Kartu siekta geriau suprasti sauguma ne tik
valstybeés, bet ir Zmogiskuoju lygmeniu, o ypa¢ — kokie tikétini pagrindiniai iSSkiai Zmogiskajam
saugumo jausmui bei kg 2050-yjy Lietuvoje Zmogui reiks jaustis saugiam skirtingy scenarijy
perspektyvoje.

Zmogaus orumo ir laisvés elementu pirmiausia siekta atskleisti, kg $ios savokos 2050-aisiais reiks ir kaip
keisis kiekvieno scenarijaus kontekste. Kartu siekta detaliau pasvarstyti, ar ir kaip bus uZtikrinamos
Zmogaus teisés ir laisves valstybéje bei kaip jos pasireiks priklausomai nuo demokratijos ir Svietimo
biklés ateityje. Detalizuotas valstybés ir Zmogus santykis: kokio scenarijaus atveju Zmogus baty
valstybés centre, o kokio — periferijoje. Galiausiai, aptarta, kokj vaidmenj persiformuojant Zmogaus
laisvés ir orumo sampratoms atliks technologijy raida.

Kultdros ir kiirybinés saviraiSkos elementas atskleidé, kaip galéty atrodyti ir keistis kultdra ir kiirybiné
saviraiSka 2050-yjy Lietuvoje vienu ar kitu valstybés raidos scenarijumi. Siekta tikslinti, kaip,
priklausomai nuo svarstomo scenarijaus, galéty keistis pirmiausia Zmogaus kirybinés saviraiSkos
svarba, o kartu ir kokia galéty bati kultliros vieta bei koks vaidmuo valstybés gyvenime. Aptarta ir tai,
kaip galéty atrodyti, kokiu skoniu bei bruoZais pasizymeéti tipinis kultliros vartotojas 2050-aisiais
skirtingy scenarijy atvejais. Galiausiai, siekta jsivaizduoti, kokios kdrybiskumo technologijos bus
naudojamos bei kaip jos galéty varijuoti priklausomai nuo demokratijos ir Svietimo baklés.
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Institucijy ir jy veiklos modeliy efektyvumo elementu bandyta atskleisti, kaip, priklausomai nuo
Lietuvos raidos scenarijaus, galéty keistis Lietuvos institucijos, jy veiklos pobudis ir jy veiksmingumas
2050-aisiais. Siekta tikslinti, kokios institucijos egzistuos ir koks bus jy vaidmuo valstybéje, kartu
apimant ir jy sgveiky bei bendradarbiavimo lygmens aspekty. Kalbéta apie tai, kaip skirtinguose
scenarijuose bus apibréziama ir kokiais bruozais pasizymés gerai funkcionuojancia laikoma institucija.
Kartu bandyta jsivaizduoti, kokias valdymo technologijas skirtingos institucijos jveiklins bei kokias
sgveikas turés su pilieciais priklausomai nuo svarstomo scenarijaus.

Zmoniy santykiy, pasitikéjimo institucijomis, pilietinio aktyvumo, vertybiy, tapatybés elementu
siekta identifikuoti Siy aspekty skirtingumg 2050-yjy Lietuvoje Zvelgiant j skirtingus galimus valstybés
raidos scenarijus. Diskutuota, kokios vertybés dominuos tarp Lietuvos gyventojy bei kokia vienijancia
tapatybe lietuviai pasizymés ir, priklausomai nuo scenarijaus, kalbéta apie tai, ar tapatybé apskritai
iSliks. Kartu bandyta jsivaizduoti, kaip ir kokiomis formomis galéty pasireiksti Lietuvos gyventojy
pilietiSkumas, ka reik$ bati pilietiSkam. Galiausiai, siekta detalizuoti, kg skirtingais scenarijais reiks$
pasitikéjimas tarp Zmoniy bei valstybés, kokias formas galéty jgauti jo trdkumas bei kokiomis
stiprybémis virsti jo jsitvirtinimas.

Verslo vystymo salygy ir ekonomikos struktiiros elementu bandyta atskleisti Lietuvos galimybes Sioje
srityje 2050-aisiais kiekvieno scenarijaus atvejais. Diskutuota, kokie galéty bati dominuojantys verslo
modeliai ir kaip skirtis priklausomai nuo demokratijos ir Svietimo buklés. Kartu bandyta prognozuoti,
kurie Gkio sektoriai galéty kurti didZiausig pridétine verte ir kokia bus valstybés ekonominé politika,
jskaitant mokesciy, verslo skatinimo, reguliacine politikg skirtingy scenarijy kontekstuose. Galiausiai,
svarstyta, kokius darbo rinkos poreikius formuos verslo vystymo sglygos ir ekonomikos struktira bei
kaip koreliuos su socialinés nelygybés lygiu, kokios dominuojancios nelygybés formos galéty reikstis
kiekvieno scenarijaus atveju.

Infrastruktiros (energetikos, rysiy ir kt.), regiony ir urbanistikos elementas pasitelktas diskutuojant
apie tai, kokia infrastruktira placigja prasme egzistuos ir kaip ji funkcionuos 2050-yjy Lietuvoje
kiekvieno scenarijaus kontekste. Kalbéta apie tai, kas, priklausomai nuo scenarijaus, bus atsakingas uz
infrastruktdros kirima ir palaikyma Lietuvoje bei kokia infrastruktira bus prieinama Zmogui. Svarstyta,
kaip, priklausomai nuo scenarijaus, keisis infrastruktdros plétros logika: kada ji bus pirmiausia kuriama
gyventojy patogumui, o kada — verslo ar valstybés interesams. Kartu bandyta jsivaizduoti, kaip atrodys
kaimai ir miestai Lietuvoje bei koks galéty bati infrastruktiros ir krasStovaizdZio santykis.

Sveikatos, gyvenimo gerovés ir kokybés elementu siekta atskleisti, kaip Lietuvos gyventojy sveikata bei
gyvenimo kokybé ir gerové keisis ir atrodys 2050-aisiais kiekvieno scenarijaus atveju. Pirmiausia,
diskutuota apie tai, kaip prie besikeician¢io pasaulio turés adaptuotis sveikatos apsaugos sistema, kaip
keisis jos vaidmuo gydyme ir prevencijoje, kokias naujas funkcijas ji apims. Bandyta prognozuoti, kokias
sveikatos technologijas Lietuva galéty pasitelkti iki 2050-yjy skirtingais scenarijais ir kaip tai keis
visuomeneés gerove. Kartu svarstyta, kaip, priklausomai nuo scenarijaus, keisis gyventojy pozidris j
asmenineés sveikatos apsaugg ir tausojima, kaip keisis visuomenés gyvensenos jprociai, poZilris j mitybg
ir fizinj aktyvuma. Galiausiai, diskutuota, kg Lietuvos gyventojams reiks gyvenimo gerové 2050-aisiais,
atsizvelgiant j skirtingy scenarijy kontekstg.

Gamtinés aplinkos elementu bandyta jsivaizduoti, kokia bus gamtinés aplinkos Lietuvoje biklé 2050-
aisiais kiekvieno scenarijaus kontekste. Diskutuota apie tai, kaip klimato kaita paveiks Lietuvos
ekonomika ir visuomene, kokie klimato kaitos klausimai bus svarbiausi. Kartu kalbéta apie tai, kokie su
klimato kaita bei gamtinés aplinkos iSsaugojimu susije klausimai pateks j politine darbotvarke ir kiek
svarbls bus joje skirtingy scenarijy atvejais. Taip pat bandyta jsivaizduoti, kaip iki 2050-yjy keisis
visuomeneés poziliris j gamtg, jos iSsaugojimg, priklausomai nuo Svietimo ir demokratijos biklés, bei
kokie konkretls klimato kaitos klausimai bus aktualQs.

Svietimo elementas, nors ir atspindimas vienoje scenarijy formavimo agiy, jtrauktas ir j elementy sarasa
siekiant dar labiau patikslinti Svietimo bikle ir pozymius skirtingy scenarijy atvejais. Diskutuota, koks
bus Svietimas, mokslas, technologijos ir inovacijos Lietuvoje 2050-aisiais kiekvieno scenarijaus



kontekste bei kokie egzistuos Svietimo lygiai, kaip jie veiks ir sgveikaus tarpusavyje. Bandyta
prognozuoti, kaip atrodys ir kokias funkcijas atliks Svietimo institucijos 2050-aisiais, koks bus
technologijy poveikis Svietimui. Jsivaizduota, kaip 2050-yjy Lietuvoje skirtingy scenarijy atvejais atrodo
tipinis mokytojas ir mokinys, kaip jie bendrauja, kg, kur, kaip ir kodél moko arba mokosi. Taip pat
aptarta, kg 2050-yjy Lietuvoje laikysime issilavinusiu Zmogumi ir kodél.

Visuomenés struktiros elementu siekta atskleisti, kaip keisis demografiniai, etniniai, socialiniai
Lietuvos visuomenés bruozai iki 2050-yjy skirtingy scenarijy kontekstuose. Pirmiausia, diskutuota, kaip
demografinés tendencijos pakeis visuomenés sandarg ir kaip demografiniai, etniniai, socialiniai pokyciai
paveiks socialine darng bei Zmoniy santykius. Svarstyta, kokie skirtingais scenarijais bus valstybés
pajégumai balansuoti tam tikras demografines bei socialines tendencijas ir joms pasiruosti. Galiausiai,
klausta, koks vaidmuo atiteks technologijoms ir kaip jos galimai paveiks santykius visuomenéje.

1.4. Analitiné scenarijy formavimo sistema

Formuojant Lietuvos raidos scenarijus, batina atsizvelgti j dvi Sig uzduotj apsunkinancias aplinkybes. Pirma,
santykinai mazas valstybés dydis ir riboti galios resursai reiskia, jog Lietuva yra labiau priklausoma nuo
tarptautinés aplinkos nei jgali jg formuoti. Atitinkamai, net jei Lietuvos raidg globalios megatendencijos veikia
tiesiogiai, kity pasaulio valstybiy politika yra itin svarbus jsiterpiantis veiksnys, galintis turéti tiesioginj poveikj
Salies ateiciai. Antra, nors valstybés raidg salygoja jvairGs iSoriniai ir struktdriniai veiksniai, konkretds pasirinkimai
dél 3alies ateities galiausiai priklauso nuo Zmoniy elgesio, kuris negali bati iki galo redukuojamas j globaliy
tendencijy poveikj. Ypac svarbu tai, jog Zmoniy elgesj reikSmingai sglygoja vertybinés ir kultrinés nuostatos bei
normos, kurios jprastai keiCiasi |éCiau nei iSorinés (tarptautinés, ekonominés, ar socialinés) struktlros
(Gudavicius, 1976, p. 42).

Siekiant atsakyti j Siuos tarpusavy susijusius isStkius scenarijy formavimui, Siame poskyryje pristatoma analitiné
scenarijy formavimo sistema, kurig sudaro du esminiai komponentai. Pirmasis jy — modernia tarptautiniy
santykiy teorija grjstas analitinis modelis Lietuvos tarptautinés aplinkos raidos scenarijy formavimui. Antrasis —
sociologijos ir socialinés psichologijos teorijomis paremtas analitinis modelis, leidZiantis kelti hipotezes apie
Lietuvos vertybiniy ir kultlriniy nuostaty kaitos dinamika struktlriniy jégy kontekste. Jungianti Siuos modelius
analitiné scenarijy formavimo sistema leidZia sistemiskai nagrinéti tiek tiesioginj, tiek netiesioginj (per
tarptautine aplinkg ir per vertybes / kultlrg pasireiskiantj) aptarty struktdriniy veiksniy poveikj valstybés
politikai ir Lietuvos raidai.

1.4.1. Analitinis tarptautinés aplinkos raidos modelis

Formuojant Lietuvos raidos scenarijus aptartos globalios megatendencijos ir ateities issdkiai taip pat sglygoja ir
sglygos ir kity pasaulio valstybiy raidg, prioritetus ir elgesj. Taciau kity valstybiy politikos pasirinkimai néra
tiesioginé jas veikianc¢iy megatendencijy funkcija — jie taip pat bus jy tarpusavio santykiy dinamikos, kurig sglygos
konkretis interesai, konfliktai ir jvykiai. Si aplinkybé rei$kia, kad, norint suformuoti jtikinamus Lietuvos raidos
scenarijus, reikalinga gana konkreciai ir kompleksiskai jsivaizduoti ir kity valstybiy raidg, jy tarpusavio santykius
ir jy politikos poveikj Lietuvai.

Atitinkamai, nekeiciant , Lietuva 2050“ scenarijy formavimo dirbtuvése sukonstruoty valstybés raidos scenarijy,
rengiant Sig ataskaitg kiekvienam scenarijui taip pat buvo parengti ir Lietuvos tarptautinés aplinkos, tikétinos
duoto scenarijaus atveju, aprasymai. Projektuojant galimas Lietuvos tarptautinio strateginio konteksto raidos
trajektorijas remtasi JAV, ES, kity tarptautiniy organizacijy bei tyrimy centry geopolitiniy tendencijy ir scenarijy
tyrimais (pvz., Cagnin et al., 2021; IPCC, 2022; Strategic Futures Group, 2021). Siy tyrimy jivalgos buvo
struktdruojamos, nagrinéjamos ir gretinamos pagal autoriy sudarytg analitinj modelj. Sj modelj sudaro dvi
pakopos: tarptautiniy subjekty ir struktlriniy (transnacionaliniy) veiksniy lygmuo.

- Struktdriniai veiksniai. Analitinis modelis paremtas prielaida, jog tarptautiniy subjekty elgesj ir
santykine galig salygoja platlis transnacionaliniai (struktdriniai) veiksniai. Remiantis moderniomis
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tarptautiniy santykiy teorijomis (realizmo, liberaligja ir institucine) laikomasi prielaidos, kad
tarptautiniy subjekty santykius charakterizuoja dvi struktdrinés savybés: anarchija (tarptautinéje
sistemoje néra suvereno, kuris galéty spresti konfliktus tarp valstybiy ar priversti jas laikytis
tarptautinés teisés ar normy) ir tarpusavio priklausomybé (siekdamos savo tiksly vienoje ar kitoje
politikos srityje, valstybés sukuria tam tikry kasty ar naudy ir kitoms tarptautinés sistemos dalyvéms)
(Milner, 1991; Moravcsik, 1997). Anarchijos sglygomis veikianciy subjekty tarpusavio priklausomybés
varijuoja priklausomai nuo tam tikry iSoriniy, transnacionaliniy veiksniy — pvz., globalaus kapitalo ar
gamtiniy iStekliy pasiskirstymo, klimato kaitos ar technologinés transformacijos — raidos. Siekiant
uztikrinti metodologinj nuosekluma platesnio scenarijy formavimo proceso atzvilgiu, transnacionaliniai
(struktdriniai) veiksniai klasifikuoti j penkias sritis pagal platesnio proceso metu taikytg STEAP+ prieiga:
visuomenés, technologijy, ekonomikos, aplinkos ir politikos.

Subjekty lygmuo. Atsizvelgiant | Lietuvos tarptautinés aplinkos specifika, analizé koncentruojasi j
keturiy tarptautinés sistemos veikéjy —JAV, Kinijos, ES ir Rusijos — elgesj. JAV ir Kinija j modelj jtrauktos
kaip dvi didziausios pasaulio galybés, kuriy auganti konkurencija yra viena svarbiausiy tarptautinés
sistemos raidg veikianciy tendencijy Siandien. Kartu abi Sios valstybés yra itin svarbios ir konkrediai
Lietuvai: JAV jsitraukimas j Baltijos jaros regiong (tiesiogiai ir per NATO) yra placiai suvokiamas kaip
pagrindinis Lietuvos saugumo garantas, o Kinija per pastargjj deSimtmetj buvo traktuojama ir kaip viena
prioritetiniy valstybés ekonominiy partneriy, ir kaip potenciali grésmé Lietuvos saugumui. ES yra
labiausiai integruota regioninio bendradarbiavimo organizacija ir didZiausias prekybos blokas pasaulyje,
disponuojantis didZiule ekonomine, reguliacine ir minkstgja galia. Kartu tai ir pagrindiné Lietuvos
politiné bendruomené tarptautinéje erdvéje, vienijama bendry vertybiy, institucijy ir rinkos. Rusija —
didZiausia pagal plotg pasaulio valstybé, viena didzZiausiy energetiniy ir gamtiniy iStekliy eksportuotoja
pasaulyje, disponuojanti didZiausiu branduoliniy ginklu arsenalu pasaulyje. Kartu Rusija yra svarbiausia
ir tiesioginé grésmé NATO ir Lietuvai. Analizuojami tarptautiniai subjektai pasizymi skirtingais stiprybiy
ir silpnybiy $iose srityse rinkiniais, apibendrinamais lenteléje Zemiau (2 lentelé). Sios JAV, Kinijos, ES ir
Rusijos stiprybés ir silpnybés salygos tai, kaip, iki vystantis ataskaitoje aptartiems globaliems pokycio
veiksniams, keisis Siy tarptautinés sistemos subjekty tarpusavio priklausomybé, santykiné galia ir
elgesys.

2 lentelé: Lietuvai aktualiausiy tarptautiniy subjekty stiprybés ir silpnybés pagal STEAP+

JAV
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VISUOMENE TECHNOLOGHOS EKONOMIKA APLINKA POLITIKA
Prognozuojamas Istoriskai jtvirtinta DidZiausia pasaulyje Santykinai Zemas Federaciné prezidentiné

spartus demografinis

augimas: apie 375 min.

gyventojy 2050 m.
(2022 m. —329 min.).
Didéjantis vyresnio
amZiaus gyventojy
skaicius: vidutinis
amZzius 2050 m. - 43,1
(5,2 daugiau nei 2020
m.). Didéjanti etniné
jvairové (mazéjanti
santykiné baltaodziy
gyventojy dalis).

technologiné lyderysté:
JAV iSlaidos MTEP siekia
656 mlrd. doleriy ir 27
proc. globaliy MTEP
iSlaidy.

Stipri inovacijy
ekosistema,
integruojanti viesajj,
privaty ir akademinj
sektorius. DidZiausi
privaciy investicijy j
technologijy plétra
mastai.

ekonomika. Nominalus
JAV BVP sudaro 24,4 %
globalaus BVP. Daugiau
nei penktadalj JAV BVP
sugeneruoja finansy,
draudimo ir NT
sektoriai. DidZiausia
finansiné galia
pasaulyje: beveik 60
proc. pasaulio centriniy
banky rezervy laikomi
doleriais. Auksta
pajamy nelygybé: 0,41
GINI koeficientas.

atsinaujinandiy
energijos iStekliy (AEI)
naudojimas: 5 proc.
Visos suvartojamos
energijos i$ AEI.
Prognozuojama sparti
AEl plétra: vidutinis 2,4
proc. augimas kasmet,
daugiau nei energijos
poreikio augimas (0,5).
Auksta didelio poveikio
ekstremaliy gamtos
reiskiniy tikimybeé
(sausros, potvyniai,
vandens stoka).

konstituciné respublika.
Demokratijos indeksas —
7,65 (demokratija su
trikumais); Globalus
laisvés indeksas — 83
(laisva). Auksta ir
auganti politiné
poliarizacija.
Svarbiausia kariné galia
pasaulyje: 38 proc.
globalaus gynybos
finansavimo, antras
didZiausias branduoliniy
ginkly arsenalas —
5428).




Kinija

ES

Rusija

Prognozuojamas
spartus gyventojy
skaiciaus mazéjimas
(2050 m. — 90 min.
gyventojy maziau nei
2020 m.). Spartus
populiacijos senéjimas:
2050 m. vidutinis
amzius bus 12,2 mety
didesnis nei 2020 m. ir
sieks 50,7.

Spardciai vystoma

technologiné lyderysté:

Kinijos iSlaidos MTEP
siekia 526 mlrd. doleriy
ir 22 proc. globaliy
MTEP islaidy (apie 10

proc. prieaugis kasmet).

Stipri inovacijy
ekosistema,

dominuojama valstybés.

Antra i$ didZiausiy
pasaulio ekonomiky:
18,4 % globalaus BVP.
Apie ketvirtadalj Kinijos
BVP sugeneruoja
pramonés sektorius.
Auganti finansiné galia:
apie 2,5 proc. pasaulio
centriniy banky rezervy
laikomi juaniais. Auksta
pajamy nelygybé: 0,49
GINI koeficientas.

Dominuojanti pozicija
Zaliosios energijos
vertés grandinése (90 %
visy retyjy metaly; 60 %
saulés baterijy
gaminama Kinijoje).
Auksta didelio poveikio
ekstremaliy gamtos
reiskiniy tikimybé
(sausros, vandens
stoka).

Unitariné marksistiné-
leninistiné vienpartiné
socialistiné respublika.
Demokratijos indeksas —
2,21 (autoritariné
valstybé); Globalus
laisvés indeksas — 9
(nelaisva). Sparciai
auganti kariné galia: 14
proc. globalaus gynybos
finansavimo, trecias
pagal dydj branduoliniy
ginkly arsenalas — 350.

Prognozuojamas
nezymus gyventojy
skaiciaus mazéjimas:
441 min. gyventojy
2050 m. (5 min. maZiau
nei 2020 m.).
Populiacijos senéjimas:
2050 m. vidutinis
amzius bus 4,1 mety
didesnis nei 2020 m. ir
sieks 48,2.

Ryskis skirtumai tarp
skirtingy ES nariy.

Netolygis
technologiniai
pajégumai: ES iSlaidos
MTEP siekia 311 mlrd.
eury ir apie 14 proc.
globaliy MTEP islaidy,
taciau finansavimas
smarkiai varijuoja tarp
ES nariy. Fragmentuota
inovacijy ekosistema.
Masto problemos
vystant startuolius.

Trecia i$ didZiausiy
pasaulio ekonomiky:
apie 15 % globalaus
BVP. Ekonomikos
struktdra varijuoja pagal
ES nares. Antroji
finansiné galia: apie 20
proc. pasaulio centriniy
banky rezervy laikomi
eurais. Santykinai Zema
pajamy nelygybé: 0,3
GINI koeficientas
(rodiklis varijuoja pagal
nares).

Santykinai aukstas AEI
naudojimas: 22 proc.
visos suvartojamos
energijos i$ AEI.
Prognozuojama sparti
AEl plétra: ES
isipareigojusi pasiekti
klimato neutraluma iki
2050 m. Auksta Zemo
poveikio ekstremaliy
gamtos reiskiniy
tikimybé.

Tarpvyriausybiné
parlamentiné
konfederacija.
Demokratijos indeksas
ES narése varijuoja nuo
6,3 (Rumunija) iki 9,27
(Suomija); Globalus
laisvés indeksas — nuo
69 (Vengrija) iki 100
(kelios). Fragmentuota
kariné galia: 20 proc.
globalaus gynybos
finansavimo, taciau ES
neturi bendry kariniy
pajégy. Vienintelé
branduoliné galia ES —
Prancuzija, 290
branduoliniy galvudiy).

Prognozuojamas
spartus gyventojy
skaiciaus mazéjimas
(2050 m. - 133 min.,
arba 12 min. maZiau nei
2020 m.). Populiacijos
senéjimas: 2050 m.
vidutinis amZius bus 4,6
mety didesnis nei 2020
m. ir sieks 43,6.

Zemi technologiniai
pajégumai: Rusijos
iSlaidos MTEP siekia 48
mird. eury. Santykinai
silpna inovacijy
ekosistema. Auksta
priklausomybé nuo
technologiniy importy.

Vienuolikta pagal dydj
pasaulio ekonomika:
apie 3 % globalaus BVP.
Apie penktadalj BVP ir
apie 40 proc. valstybés
biudZeto sugeneruoja
energetikos sektorius.
Rusija yra didZiausia
gamtiniy dujy
eksportuotoja ir antra
naftos eksportuotoja ir
gamintoja pasaulyje.

Zemas AEIl naudojimas:
Zemiau nei 5 proc. visos
vartojamos energijos i$
AEI. Sparti AEl plétra
neprognozuojama.
Zema auksto poveikio
ekstremaliy gamtos
reiskiniy tikimybé.

Federaciné pusiau
prezidentiné respublika.
Demokratijos indeksas —
3,24 (autoritariné
valstybé); Globalus
laisvés indeksas — 19
(nelaisva). Istoriskai
reikSminga, taciau
senstanti ir sunkiai
atnaujinama kariné
galia: 20 proc. globalaus
gynybos finansavimo,
didZiausias branduoliniy
ginkly arsenalas — apie
6000.

Parengta STRATA pagal JTO, TVF, National Science Foundation, Statista, Economist Intelligence Unit, Freedom House ir SIPRI

duomenis.

ISnagrinéjus jvairius skirtingos apimties ateities jzvalgy tyrimus (pvz., trumpojo—vidutinio laikotarpio Rusijos—
Ukrainos karo baigties scenarijai, vidutinio—ilgojo laikotarpio ES tarptautinés padéties 2030 m. scenarijai, ilgojo
laikotarpio visos tarptautinés sistemos raidos iki 2040 m. scenarijai (Alonso-Trabanco, 2022; Gaub, 2019; Cagnin
et al.,, 2021; National Intelligence Council, 2012; Strategic Futures Group, 2021), buvo nustatyti keli
dominuojantys tarptautinés aplinkos 2050 m. vaizdavimo archetipai:
1. tarptautinés sistemos fragmentacija j atsietus ir uzdarus galios blokus;
2. atviros, taisyklémis grjstos tarptautinés tvarkos atsinaujinimas ir jtvirtinimas;
3. tolesné nenuosekli tarptautinés sistemos raida didZiosioms galioms bendradarbiaujant tarpusavy ir
kartu konkuruojant dél tarptautinés tvarkos taisykliy ir institucijy nustatymo;
4. hierarchinés, suverenumo ir nacionaliniy interesy virSenybe grjstos tarptautinés tvarkos jtvirtinimas.
Ataskaitoje pateikiami Lietuvos tarptautinés aplinkos aprasymai buvo formuojami atsizvelgiant j Siuos
archetipus, o jy turinys iSplétotas atsizvelgiant j 2 lenteléje pateiktus JAV, Kinijos, ES ir Rusijos santykiniy stiprybiy
ir silpnybiy rinkinius. Kiekvieno scenarijaus pradZioje pateikiamas Lietuvos tarptautinés aplinkos aprasymas
pasizymi simetriska chronologine struktlira: pirmiausia pateikiami vidutinio laikotarpio jvykiai (pvz., Rusijos—
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Ukrainos karo raida), tada apzvelgiama hipotetiné JAV, Kinijos, ES ir Rusijos santykiy raida iki 2040 m., kuomet
tarptautiné sistema stabilizuotysi ties vienu is keturiy auksc¢iau minimy archetipy. Galiausiai, trumpai aptariama,
kaip vieno iS Siy keturiy tarptautinés sistemos archetipy realizacija sglygoty Lietuvos tarptautine padétj ir
strateginj konteksta.

1.4.2. Vertybiy raidos konceptualizavimas

Proceso metu vykusiose dirbtuvése ir diskusijose eksperty, socialiniy organizacijy, pilie€iy iSsakytas mintis vienijo
jzvalga apie visuomenés vertybiniy nuostaty ir sanglaudos (tarpusavio pasitikéjimo) svarbg skirtingiems
valstybés raidos scenarijams. Augantis démesys visuomenés vertybiy dedamajai vertinant ilgalaikes vieSosios
politikos intervencijas, jy efektyvumg ir galimus rezultatus sutampa ir su tarptautiniy organizacijy
rekomendacijomis politikai (Scharfbillig et al., 2021).

Kaip pastebi sociologai, vertybiné kaita ir naujy vertybiniy nuostaty iskilimas pastaraisiais deSimtmeciais émé
keisti rinkéjy politines preferencijas ir destabilizuoti tradicine ,kairés—deSinés” skirtj, kuri apibldino pokario
Vakary politikg (Norris & Inglehart, 2019). Svarstant galimg Lietuvos valstybés, demokratijos ar politiniy procesy
eigg, batina jvertinti jos visuomenés vertybines konsteliacijas, galinCias tapti ir tam tikry pokyciy varomaja jéga,
ir barjeru. Tuo tikslu atlikta iSsami literatdros analizé ir pasitelktos papildomos eksperty konsultacijos.

Lietuvos visuomenés vertybiy dinamika

Pagal sociologinius duomenis, didZioji dalis Lietuvos visuomenés, nepaisant modernizacijos procesy, vis dar
pasizymi konservatyviomis vertybinémis nuostatomis. ,Eurobarometro“ duomenimis (2021), Lietuva isskirta
kaip viena daZniausiai save priskirianciy konservatyvioms ir j asmens bei visuomenés sauguma orientuotoms
visuomenéms tarp ES Saliy. Tos pacios apklausos duomenimis, Lietuva yra tik trecia nuo galo, remianti Zmogaus
teises j taiky susirinkima, demonstracijy laisve. Taip pat tik dviejy $aliy — Cekijos ir Lietuvos — respondentai labiau
linke pritarti mirties bausmei nei jai nepritarti. Lietuva kartu su Italija ir Rumunija yra tarp reciausiai sutinkanciy,
kad asmeniniai Zmoniy pasirinkimai ir gyvenimo bidas turéty bati gerbiami. Nors tokios konservatyvios
nuostatos galéty bati siejamos su didesne orientacija j socialumg, bendruomeniskumg ir atjautg (Schwartz,
2012), lietuviai tarp Europos valstybiy reciausiai sutinka, kad paZeidZziamiausi pilieiai turéty gauti parama i$ savo
Saliy vyriausybiy (Eurobarometer, 2021).

Sias vertybines Lietuvos visuomeneés dilemas ir jtampas bandé paaiskinti ir $alies mokslininkai. Pastebima, kad
jvairGs pilietiniy nuostaty aspektai — pasitikéjimas bendrapilietiais, solidarumas su socialine atskirtj
patirianc¢iomis grupémis, tolerancija kitokios gyvensenos Zmonéms, parama demokratinio rezimo principams,
pilietinis aktyvumas — rodo, jog miisy visuomené yra paZeista politinés bei socialinés fragmentacijos (Ziliukaite,
2017; Ziliukaité et al., 2016). Pasak mokslininky, viena svarbiausiy tokio reidkinio prieZas¢iy — sovietmetiu
varzytos pilietinés ir politinés gyventojy laisvés, lémusios tai, jog nesusiformavo savarankiskos visuomenés
pilietinio veikimo modeliai ir normos. Kartu to meto riboti iStekliai bei visuotinis sekimas suformavo tam tikrg
visuomeneés instinktg saugoti savo privaty gyvenimg ir praktikuojamas vertybes nuo vieSojo gyvenimo. Tai savo
ruoztu sustiprino visuomenés nepasitikéjima bei siekj atsiriboti nuo kity ir uzsisklesti (ibid).

Pastebima, kad pavéluota vakarietiSka modernizacija ir jos lemiama individualizacija ne pakeité, o sudaré itin
palankias salygas Siems visuomenés bruozams dar labiau jsitvirtinti (Ziliukaité, 2017; Ziliukaité et al., 2016).
Pilietinio atsiribojimo praktikos yra jréztos j Lietuvos visuomenés pilietine-kultrine tapatybe pakankamai giliai,
kad negalima baty tikétis, jog situacija iSsispres savaime, pavyzdziui, vykstant karty kaitai. Kita vertus, auga
kohorta, kuriai budingos kur kas laisvesnés, su kultlrine modernizacija sietinos postmaterialios saviraiSkos
vertybés (Savicka, 2016), ypac tarp Lietuvos jaunimo (Kocai, 2018). Tai byloja, jog, nors Lietuvos visuomenés
peréjimas nuo konservatyviy savisaugos vertybiy j postmaterialias saviraisSkos vertybes kur kas keblesnis ir
kompleksiskesnis, nei prognozuoty dalis vakarietisky sociologiniy teorijy, kartu matomi ir ganétinai svarbus
pokycio signalai. Dél Sios priezasties gana sudétinga modeliuoti, kaip vystysis Lietuvos visuomenés vertybinés
nuostatos. Nepaisant to, tg daryti batina, nes konkrecius pasirinkimus dél Salies ateities formuoja ne tik iSoreés ir
struktdriniai veiksniai, bet ir vertybiniy nuostaty nulemtas Zzmoniy elgesys.

Vertybiy kaitos teorinis pagrindas
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Atlikus literatliros analize bei konsultacijas su ekspertais, iSskirtos esminés prielaidos galimiems ilgalaikiams
vertybiy pokyciams visuomenéje bei numatomos pasekmés, kurias Sie pokyciai gali sukelti. Vertybiniy slink¢iy
prielaidos daugiausia susijusios su objektyviu ir subjektyviu visuomenés saugumo jausmu, kurj lemia ne tik fizinis
saugumas, bet ir socialinés ir ekonominés sglygos, taip pat demokratijos ir kultlrinés modernizacijos sglygos.
Pazymeétina, jog visi Sie veiksniai yra glaudziai vieni su kitais susije sudétingais priklausomybiy rysiais, kurie tebéra
moksliniy debaty ir tyrimy objektas.

Vystant scenarijy vertybines asis, laikytasi mokslinéje literatiiroje placiai priimamos nuostatos, kad tai, kiek —
pirmiausia socioekonomiskai — saugi jauciasi visuomené, ilgainiui daro jtakg jos vertybinéms nuostatoms
(Inglehart, 2018), kartu saugumas gali bati objektyvus ir subjektyvus (Buzan & Hansen, 2009). Kolektyvinj
nesaugumo jausma gali sukelti ir kiti jvairds staigls pokyciai, kuriy akivaizdoje visuomenés pasizymi stipriu
nuspéjamumo poreikiu (Nye, 1997, p. 19). Kai dél vienokiy ar kitokiy priezasciy visuomenés jauciasi nesaugiai,
jos gali bati linkusios ieSkoti stipraus lyderio, uz kurio telkiasi tam, kad Sis greitai ir ryztingai iSspresty vidines
problemas arba prireikus apginty valstybe nuo iSoriniy prieSy, — tai literatlroje dar vadinama ,autoritariniu
refleksu“ (Inglehart, 2018; Nye, 1997). PaZiymétina, jog politikai ir kiti jtakingi visuomenés nuomone
formuojantys asmenys gali samoningai palaikyti ir stiprinti sugrésmintg fizinio, socialinio ir ekonominio
nesaugumo diskursg visuomenéje, siekdami politinés ar kitokios naudos.

Nesaugumo jausmas taip pat gali skatinti etnocentrinj solidaruma prie$ svetim3alius — tikrus ir jsivaizduojamus —
bei spaudimg socialiniam konformizmui (Inglehart, 2018; Nye, 1997). Zvelgiant bendriau, egzistencinis
nesaugumas, nepaisant konkrecios jo kilmés ir pagrjstumo, visuomenes daro paranojiskas, gynybiskas ir
netolerantiskas (Rokeach, 1973). Kaip minéta, socioekonominés buklés poveikis nesaugumo jausmui yra ypac
rySkus, tad nesaugumo jausmas gajausias tarp pazeidZiamy visuomenés nariy, pavyzdziui, pagyvenusiy, skurdziai
gyvenanciy, taip pat maziau issilavinusiy (Norris & Inglehart, 2019). Nuo visuomeniy socialinés ir ekonominés
paZangos taip pat priklauso ir jy pilietinés visuomenés stiprumas 3alyje (Ziliukaité et al., 2016). Atitinkamai,
pasiekti gana stabilUs socialinés ir ekonominés raidos rezultatai sudaryty prielaidas ir jos saugumo suvokimui,
nuostatoms bei pilietinés visuomenés, demokratijos stipréjimui.

Zmogaus raidos teorija teigia, jog trys veiksniai — (1) socialinis ir ekonominis i$sivystymas, (2) kultdrine
modernizacija, (3) demokratijos biiklé —yra vienas nuo kito priklausomi ir akcentuoja ne tiek priezastinj rysj tarp
vieno ar kito, kiek tai, jog vienam pakitus bus pokytis ir kituose (Welzel et al., 2003). Socialinis ir ekonominis
vystymasis gerina Zmoniy gyvenimo salygas ir suteikia Zmonéms daugiau fiziniy ir kognityviniy istekliy.
Atitinkamai, turédami Siuos iSteklius, Zmonés nori juos panaudoti laisvai — t. y. realizuoti savo laisva valig ir
pasirinkima bet kokioje gyvenimo srityje.

Greta vykstanti kultlriné modernizacija taip pat aktualizuoja saviraiSkos siekius ir aukStesniy, su savirealizacija
susijusiy tiksly norg. Kultliriné modernizacijos sgvoka apibendrina procesg, kuomet visuomenéje plinta
postmaterialios vertybés, auga laisvo pasirinkimo siekio lemiamos demokratinés nuostatos, savarankisko
pilietinio dalyvavimo formos, individualizuotas ir labiau apibendrintas socialinis pasitikéjimas, didéja tolerancija
7moniy jvairovei (ibid). Sis procesas neatsietinas nuo socioekonominio vystymosi ir negali vykti izoliuotai. Kaip
minéta, jis sietinas su demokratijos kokybés augimu, kadangi pastaroji yra laisvo pilietinio ir politinio pasirinkimo
iSraiSka. Tuo tarpu diskriminacinés nuostatos visuomenéje, auksta atskirtis, menkas pilietinis dalyvavimas ir
pasitikéjimas sietini su prastesne demokratijos kokybe ir Zemesniais socialiniais ir ekonominiais rodikliais, nors
tikslus prieZastinis Siy veiksniy rysys lieka moksliniy tyrimy objektu.

Apibendrinimas

Atsizvelgiant j panasiy uZsienio Salyse atlikty tyrimy praktikg ir remiantis prieinamais atvirais duomenimis,
moksline literatdra bei uzsienio tyrimy centry atliktais tyrimais (Alonso-Trabanco, 2022; Cagnin et al., 2021; IPCC,
2022; OECD, 2021; Strategic Futures Group, 2021), nekeiciant scenarijy dirbtuvése sukonstruoty scenarijy rémy,
buvo parengti hipotetiniai ,peréjimo” j vieng ar kitg scenarijy pasakojimai. Sukonstravus konceptualy valstybés
raidos scenarijy modelj, buvo laikomasi prielaidos, kad Lietuvos ateitj sglygos globaliu lygmeniu veikiancios
struktdrinés jégos (kaip geopolitiniai, klimato kaitos, technologijy, demografiniai, ekonomikos veiksniai), kurios
Lietuvai daro jtakg per tokius jsiterpiancius veiksnius, kaip ES ir NATO, taip pat ir tiesiogiai — globaliame
tarpusavyje susijusiame pasaulyje veikia ekonominiai, socialiniai ir kitokie Zmoniy rysiai, kuriuos jgalina
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Siuolaikiniai komunikacijos kanalai ir priemonés. Valstybé suprantama ne tik kaip jos valdZios institucijos, bet ir
kaip politiné bendruomené, vystanti ekonomine, socialing, politing veiklg, ir besiremianti j bendrg kultdrinj
pavelda, vertybes, tapatybe — ,gilyjj“ valstybés sluoksnj, kuris yra santykinai sunkiai pasiduodantis pokyciams.
Atitinkamai teoriskai modeliuojama ir galima visuomenés vertybiy kaita, kuri lemia jos elgesj, preferencijas ir per
tai ,,is apacios” formuoja socialine ir politine Salies situacijg. Pazymétina, kad, nors detalls priezastiniai rysiai gali
varijuoti, laikoma, kad vertybés, socialiné-ekonominé ir demokratiné valstybés baklé kinta kartu, t. y. Sie
veiksniai yra vienas nuo kito priklausomi. Visy minéty veiksniy tarpusavio sgveika, schemoje atvaizduota
rodyklémis, kuria valstybés ateities raidos pokyciy dinamika.

6 pav. Hipotetiniy valstybés raidos scenarijy formavimo konceptuali schema.

Saugumas
Klimato kaita
Globa_lqs Iygmuo Technologijos
(struktdrinés jégos) Demografija
Ekonomika
JAV, Kinija, Rusija
ES
Valstybé
ve Politika
Valdzia Sprendimai
Ekonomika
. X Socialiniai santykiai
Visuomené Svietimas
Aplinka
—— Komunikacija
Kultdra ir
vertybés

Saltinis — STRATA
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2. Lietuvos ateities scenarijai

Siame skyriuje pateikiame keturiy hipotetiniy valstybés raidos scenarijy, parengty zvalgomuyjy dirbtuviy ir véliau
vykusio proceso metu, aprasus. Jy asSimis tapo scenarijy dirbtuviy dalyviy atrinkti kritiniai neapibréztumai:
jtampos tarp demokratiniy ir autokratiniy rezimy bei Svietimo sistemos proverzis ar stagnacija. Scenarijy
kontekstg formavo Siy asiy krastutinumai bei dirbtuviy dalyviy jZvalgos, kaip galéty susiklostyti tolesné Salies
raida vieno ar kito scenarijaus atveju.

2.1. | scenarijus: Puikus naujasis pasaulis®

Pagrindiniai jvykiai tarptautinéje erdvéje 2050 m. Rusijai eskalavus agresijqg Ukrainoje, Salis buvo padalinta, o
okupuotos teritorijos inkorporuotos j Rusijg. Netrukus po to Rusija konsolidavo savo jtakq Ryty Europoje
jsteigdama sgjungine valstybe su Baltarusija. Kadangi reaguodama j tai NATO smarkiai padidino savo rytinio
flango pajégumus, Ryty Europa tapo militarizuotu regionu. NATO nariy pastangos isplésti savo gynybinius-
pramoninius pajéegumus sustiprino ekonominio atsisiejimo nuo Kinijos tendencijg: Vakarai noréjo sumaZzinti bet
kokig priklausomybe nuo Kinijos, o Pekinas nenoréjo netiesiogiai paremti Vakary ginklavimosi. Sutrikinéjus
tiesioginiam tarpusavio bendradarbiavimui, Vakarai, Kinija ir Rusija susikoncentravo j santykiy su Afrikos,
Pietryciy Azijos, Vidurio Ryty ir Lotyny Amerikos valstybémis plétrq.

Dél siy prieZascCiy tarptautiné sistema ilgainiui suskilo j kelis skirtingus, tarpusavy dél jtakos globaliuose pietuose
konkuruojancius blokus, tapo nebejmanoma kalbéti apie bendras tarptautine tvarkqg grindZiancias normas ar
vertybes. Atitinkamai tapo sunku uZtikrinti globaly bendradarbiavimq siekiant sustabdyti klimato kaitos
procesus: nepaisant technologinio progreso bloky viduje, globali temperatira 2050 m. yra apie 2,5 laipsnio
aukstesné nei ikiindustrinio laikotarpio vidurkis. Tiek JAV, tiek ES privalo déti vis daugiau pastangy siekdamos
valdyti klimato kaitos padarinius globaliuose Pietuose — Vakary saugumo strategijose ypac akcentuojama
iSaugusi klimato migranty grésme.

Geopolitine, ekonominé ir technologiné konkurencija tarp skirtingy , bloky” skatino didZiules investicijas j
pramonés vystymgq, mokslinius tyrimus, techninj svietimgq ir eksperimentine plétrq bloky viduje. Nesutarimai dél
JAV technologiniy korporacijy vaidmens ir pramonés politikos suardé ES vienybe: Vakary ES narés pasirinko
didesne tarpusavio integracijq ir bendradarbiavimq su Afrika, o Ryty ES sostinés — artimesnj bendradarbiavimg
su JAV. Lenkija uZemé svarbiausios valstybés vaidmenj rytiniame ES branduolyje, o JAV, suinteresuota uZtikrinti
Sio Vakary bloko ,,pasienio ruoZo” stabilumg, j regiong kreipé didzZiules investicijas ir toleravo kai kuriy lyderiy
vykdomus demokratijos normy paZeidimus. Tai sukdré erdve ,tvirtos rankos” reZimy plétrai regione.

Tarptautinei sistemai suskilus j kelis tarpusavy konkuruojancius ,blokus”, Ryty Europa tapo militarizuota
sandiros tarp Vakary ir Rusijos ,bloky” zona. Kaip pasienio valstybé, Lietuva nuolatine nesaugumo blseng
kompensuoja glaudZiu bendradarbiavimu su JAV ir Lenkija, kuri tapo pagrindiniu Vakary bloko galios centru Ryty
Europoje: kritiskai svarbus Suvalky koridorius yra kolektyviai administruojamas Vasingtono, Varsuvos ir Vilniaus.
JAV investicijos ir bendradarbiavimas gynybos pramonés ir technologijy srityje padéjo Lietuvai modernizuoti
krasto apsaugos pajégumus, jskaitant modernig prieSraketine sistema, automatizuotas pasienio stebéjimo
sistemas ir karinj laivyng. Tuo tarpu tiesioginis bendradarbiavimas su Vakary Europos valstybémis saugumo
srityje — minimalus, iSskyrus Skandinavijos Salis, kurios palaiko gerus rySius tiek su rytiniu, tiek su vakariniu ES
,branduoliais”. Nors bendra euro valiuta lemia, kad Lietuva palaiko santykius su Vakary bloku finansy, pramonés
ir prekybos klausimais, Lietuvos pozicijoms visais klausimais labai didele jtakg daro JAV interesai. Vilnius labai
ribotai jsitraukia j naujas ES integracijos iniciatyvas (pvz., pramonés ir uzsienio politikos srityse), kurios daugiausia
vyksta tarp Vakary Europos sostiniy. Apskritai valstybés uZsienio politikoje dominuoja regioninis

4 Cia pateikiami darbiniai scenarijy pavadinimai
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bendradarbiavimas, jskaitant su vakarietiSskaja Ukraina, taciau santykiai su Rusijos ,bloku” susiaurinti iki
keitimosi batina informacija (pvz., dél bendry vidiniy vandeny tvarkymo).

Lietuvoje dél iSorés grésmiy, pasinaudojes auganciu Zmoniy nusivylimu demokratija, pries tai ilgg laikg buvusiu
Zemu pasitikéjimu valdZios institucijomis, auganciomis vidinémis ekonominémis ir socialinémis jtampomis
(socialine atskirtimi ir beveik nesikeiciancia ekonomine padétimi), jsigaléjes charizmatinio, ryztingo lyderio
vedamas autokratinis reZimas. Jo pagrindg sudaro prestiZzines uZsienio aukstgsias mokyklas baige jauni, i$
pazilros sékmingi Zmoneés. Jie ateina j valdzig su saugumo, stabilumo ir gerovés pazadu ir imasi seniai Zadéty,
bet niekaip anksc¢iau neiSjudinty Svietimo, socialinés, ekonominés politikos, taip pat vieSojo valdymo reformy.

ValdZios galios pamaZu koncentruojamos vykdomojoje valdZioje, kuri remiasi pajégia, kompetentinga ir
profesionalia biurokratija, atstovaujamuyjy institucijy vaidmuo lieka veikiau simbolinis. Savivaldos vaidmuo
susiaurintas, vieSosios konsultacijos nevyksta: sprendimai priimami remiantis pareigliny, kurie yra savo sriciy
profesionalai, rekomendacijomis, tad konsultuotis su visuomene nematoma poreikio.

Nors pilieciai nejtraukiami j sprendimy priémimg, jie jauciasi valstybés dalimi: elitas nuosekliai konstruoja
valstybés, kaip ,bendro projekto”, vizijg. Kiekvienas pilietis skatinamas jprasminti savo vaidmenj valstybéje
atliekant tam tikrg funkcijg. PavyzdzZiui, laikoma, kad kruopstus darbas prisideda prie valstybés ekonomikos
augimo ir stabilumo, tad yra skatinamas ir sulaukia viesy pagyry. Prisidéti prie valstybés, kaip ,bendro projekto”,
kirimo galima ir per socialines funkcijas, pavyzdziui, atliekant artimyjy rlpybos darbus. Nors vieSumoje tai
laikoma pareiga, tam tikra gero pilieCio dorybe, i§ tiesy padeda reikSmingai sumazinti valstybés iSlaidas
socialinéms paslaugoms.

Argumentuojant batinybe priimti kompetentingus sprendimus, vieSajame valdyme placiai pasitelkiami
duomenys ir naujausios technologijos — dirbtinis intelektas ir kt. IStobulintas technokratiSkas ,prisiskojo”
valdymo modelis veikia kaip Sveicariskas laikrodis — patikimai ir be trikdZiy (viskam nustatytos paprastos, aiskios
taisyklés ir automatinés grieztos baudos uz jy nesilaikyma). Sioje sistemoje lengva priimti ir jgyvendinti valstybés
pazangai (t. y. valdandiyjy ir atskiry interesy grupiy poreikiams) reikalingus sprendimus. Nors formaliai Salyje ir
toliau vyksta rinkimai, valdantysis elitas ir Salies kursas iS esmés nesikeicCia, tad uztikrinamas ilgalaikiy strateginiy
projekty testinumas ir uzsibrézty tiksly pasiekimas. Kartu valdantiesiems bidingas toliaregiskas strateginis
mastymas — siekdami islaikyti valdZig ir stabiluma, didinti atsparumg ir savipakankamumg jie daug investuoja j
ateities prognozavima, modeliuoja tikétinas ateitis, ruosiasi galimiems isStkiams ir netikétumams.

Visuomeneés pasitikéjimas valdZia aukstas dél efektyvios biurokratijos ir aiskiy visuomeneés funkcijy pasidalijimo,
suteikianciy prasmés jausma. Be to, stiprus lyderis sukuria maZzéjanéio neapibréztumo jausmga, taip
patenkindamas visuomenés subjektyvaus ir fizinio saugumo poreikius. Kartu valstybé pati aktyviai formuoja
visuomenés nuomone per savo informavimo platformas (tiek tradicines, tiek socialines medijas), kurias
reguliariai naudoja dauguma pilieciy — i$ dalies ir dél patraukliy alternatyvy nebuvimo.

Svarbi reZimo atrama — teismai. Daug démesio yra skiriama teiséjy paklusnumui uztikrinti. Tam pasitelkiamas
platus priemoniy spektras, pradedant teiséjy atranka ir jy karjeros perspektyvomis, teismy vadovy skyrimu,
sglygomis jiems kistis j teisingumo vykdyma, teiséjy drausminima, keliant jiems drausmines bylas ir atleidziant
iS darbo. Teisingumo sistema yra uzdara, jos savivalda neegzistuoja arba yra apsimestiné, todél palanki stipriai
politinés valdZios jtakai.

Demokratinei valstybei bdingy laisviy (spaudos, minties) ir teisiy néra, bet tam tikroj ribotoj erdvéj yra sukurta
laisveés iliuzija, primestas prasmés per kolektyvinj veikima suvokimas. |vairios mazumos (etninés, religinés,
socialinés, seksualinés) paliktos viesojo gyvenimo nuosalyje. Visuomenéje vyrauja baimé prieStarauti, perzengti
nematomas ribas, taciau skirtis tarp oficialaus iSreklamuoto modelio ir realaus gyvenimo (kad , kazkas ne taip“)
nebyliai liudija matomos korupcijos apraiskos, tyliai uZglaistomi elito prasiZengimai, nebdatinai kokybiskai
igyvendinami pazadai.

Paskelbes tikslg siekti didesnés gerovés per ekonominio augimo proverzj, rezimas inicijavo ambicingas Svietimo,
mokslo, technologijy ir inovacijy reformas ir nukreipé j Sias sritis valstybés investicijas, iSplétojo vieSojo ir
privataus sektoriy partneryste. Siekdama sutelkti resursus ir talentus j prioritetines sritis, valstybé pertvarké
valstybinio auk$tojo mokslo ir tyrimy centry tinklg. Salyje veikia vienas pasauliniu lygiu konkurencingas
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universitetas, kurio autonomija yra stipriai apribota. Speciali pazangos komisija valstybés lygiu sprendzia, kurios
MTEP sritys, studijy ir mokymo kryptys bus vystomos, kaip tarp jy bus paskirstytos |éSos; kuriems verslams bus
suteikiama valstybés pagalba.

Svietimas yra valstybés prioritetas, suprantamas kaip salyga valstybés stabilumui ir ekonominiam augimui. Jam
skiriama labai daug i$tekliy. Svietimo kokybé Zalyje yra tolygi ir pakankamai gera. Kartu valstybé itin daug
démesio skiria talenty identifikavimui ir vystymui, nesvarbu, kokia bity to talentingo vaiko socialiné padétis.
Valstybeé taip pat inicijavo placias mokymosi visg gyvenimg programas, kurioms poreikj diktuoja nuolat kintancios
profesijos ir technologijos. Kiekvienam suaugusiam pilieciui per metus skirtas 0,5 vidutinio darbo uZzmokescio
dydzio mokymosi kreditas, kurj jis privalo inaudoti. Sios iniciatyvos ilgainiui atsiperka: Lietuvos visuomené
iSsilavinusi, visi — nuo darzZelinuko iki senjoro — jgije puikius skaitmeninius jgudzius.

Vis délto Svietimas suprantamas funkcionaliai — orientuotas j technines Zinias ir jgldzius, reikalingus darbo
karjerai. Buvo iskeltas tikslas, kad jis patenkinty automatizacijos padiktuotus darbo rinkos poreikius ir panaikinty
gyventojy jgldziy atotrakj. Tiek mokyklose, tiek universitetuose ypac klesti STEM (technologijos, inZinerija ir
gamtos mokslai), o socialiniai ir humanitariniai mokslai menksta, yra ribojami ir operacionalizuoti — analizuoja
visuomeneés socialinio, darbinio ir inovacinio pajégumo efektyvinimg ir atlieka kolektyvinés (bet ne daugialypés)
tapatybeés kirimo funkcijg. Svietimo sistemoje daug démesio skiriama pareigos jausmo, specifinio patriotiskumo
(kaip asmeninio indélio j valstybés ateitj), darbo disciplinos ugdymui. Kdriniai, keliantys ir svarstantys
egzistencinius klausimus, poezija, religija nepageidaujami: jau seniai Zinoma, kad viskas yra tik neurony jungtys.
Prasmés ar asmeninés tapatybés klausimai nelaikomi realiomis problemomis, o jy svarstymas — tik laiko
$vaistymas ir ne mokslas (kaip, pavyzdziui, ly¢iy studijos).

Svietimo jstaigose taikomi naujausi standartizuoti metodai: ne reciau kaip kas trejus metus mokytojams yra
pateikiama nauja privalomyjy ugdymo gairiy ,Klasés standartas” versija, kurioje detaliai apraSomas ugdymo
turinys, naudotinos priemoneés ir ugdymo metodai. Gaires kuria geriausi Salies Svietimo mokslininkai ir mokytojai.
Siekiama atrasti gabiausius mokinius ir ugdyti jy talentus (mokymas daugiau individualizuojamas nustatant
mokiniy ,paskirtis“). Nors jdiegiamos naujovés (pvz., skaitmeninés mokymosi aplinkos, VR technologijos),
mokymo organizavimas grieztas, grjstas mokinio pareiga, o mokiniy bei mokytojy bendravimas — absoliuciu
mokytojo autoritetu. Greta valstybiniy mokykly, j kurias eina dauguma moksleiviy, egzistuoja ir keletas
tarptautiniy privaciy mokymo jstaigy, kuriose po grieztos atrankos rengiamas valstybés ateities elitas.

Valstybiniai uzsakymai prioritetinése mokslo srityse leidzia vystyti didelius projektus ir Lietuvai tapti aukstyjy
technologijy kiiréja. Valstybé koncentruojasi j dvejopos paskirties technologijy vystyma, stengdamasi uzimti
kritines pozicijas globaliose tiekimo grandinése ir taip uzsitikrinti tiek sauguma, tiek didele ekonomine graza.
Daugiausia investicijy sulaukia kelios prioritetinés sritys: biomedZiagy inZinerija, maisto technologijos, gynybinés
ir puolamosios kibernetinés technologijos ir fotonika. Valstybés MTEP tinklas integruotas su tarptautinémis
verslo ir inovacijy ekosistemomis, kas leidZia Lietuvoje diegti ir kitose bloko ar partneriy valstybése sukurtas
technologijas. Skiriamos valstybés stipendijos gabiausiems STEM sriCiy studentams mokytis geriausiuose
pasaulio universitetuose (su sglyga, kad po studijy jie grj$ j Lietuvy), taip pat skiriami dideli resursai pritraukti
Zymiausius sri¢iy tyréjus dirbti Lietuvoje ir Cia diegti uZsienyje sukurtas inovacijas. Kita vertus, dél didelés
konkurencijos tarp bloky ir galimybés uzdirbti i$ , ribiniy“ sri¢iy Salyje vykdomi moksliniai eksperimentai, kurie
nebdtinai atsiZvelgia j etikos standartus ar kylancias dilemas (pvz., biotechnologijy, geny inzinerijos,
geoinzinerijos srityse). Inovacijoms rankas atrisa ir tai, jog valstybé yra linkusi perimti finansines rizikas i$ verslo
bei mokslo jstaigy ir riboja informacijg apie nepasisekusias investicijas.

Valstybé imasi kontroliuoti gimstamumo ir tarptautinés migracijos procesus. ISsprestas dvigubos pilietybés
klausimas diasporos atstovams, gyvenantiems artimose rezimui bloko valstybése. Stiprus Salies ekonominis
augimas, tiksliné imigracijos i$ treciyjy Saliy (ypac i$ kultdriSkai artimy) politika ir nuoseklus mirtingumo
mazéjimas padeda i$ dalies stabilizuoti kai kurias neigiamas demografines tendencijas. Seimos politika yra
iSimtinai orientuota j tradicinés Seimos modelj, o kitos formos (pvz., gyvenimas kartu nesusituokus) ir nepilni
namy ukiai (viengungiai ir iSsiskyre) patiria papildoma mokestine nastg. Parama Seimai vykdoma taikant
gimstamumg skatinancias priemones (tiesiogines iSmokas, i$ dalies — paramg bustui), kurios turi tik trumpalaikj

efekta. UZ Sio paramos Seimai modelio riby lieka ,netradicinés” Seimos (gyvenantys neregistruotoje santuokoje,
nepilnos Seimos). Nepaisant svyravimy, gimstamumas islieka Zemesnio lygio, nei reikalingas natdraliai karty
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kaitai uztikrinti. llgalaikiai demografiniai poky¢iai ir susiformavusios amZiaus struktiros lemia tolesnj nuosekly
gyventojy skai¢iaus mazéjima, kurj pristabdo teigiamas migracijos prieaugis. Salyje egzistuoja didelé viduriné
klasé ir itin mazai skurstanciy (absoliutaus skurdo problema suvaldyta), bet valdantysis elitas visada yra auksciau
ir turi daugiau galimybiy — isSlieka pajamy nelygybé. Visuomené santykinai homogeniska, labai struktiruota,
formuojamas selektyvus atvirumo suvokimas (orientuotas j geriausiy talenty pritraukima, taciau klimato
pabeégeéliy imigracija iS neturtingy Azijos ir Afrikos Saliy grieztai ribojama). Negausios kitos tautinés-etninés
grupés integruotos j visuomenés gyvenima taip, kad nekilty preteksto formuotis uzdariems ,,getams”. Dauguma
gyventojy koncentruojasi pagrindiniuose salies miestuose.

Visuomeneé stipriai kontroliuojama, varzoma, ugdomas jos paklusnumas valdziai ir autoritetams: dominuoja
retorika, kad ,Zmogus turi bati naudingas valstybei”. Argumentuojant batinybe valstybei islikti priesiskoje
aplinkoje, apsiginti nuo iSorés grésmiy, terorizmo ir pazaboti nusikalstamas veikas, daug démesio skiriama
saugumo uztikrinimui: Salyje stipri policija, pasienio tarnybos, veiksminga kriziy valdymo sistema. Daug démesio
skiriamas informaciniam ir kibernetiniam saugumui, Lietuva turi stiprias dedikuotas kibernetines pajégas.
Pareigiiny darba lengvina pazangiausios technologijos, jskaitant visuotine sekimo kamery tinkly sistemg, kurios
taip pat kontroliuoja daug privacios erdvés. Be to, valstybé prekiauja asmeniniais pilieCiy duomenimis su
transnacionalinémis korporacijomis, taip papildydama biudzZets.

Nors Zmoniy laisvés ribojamos, valstybés veiksmai isties padeda uztikrinti vidaus sauguma, nusikalstamumas yra
palyginti Zemas, o gyventojai jauciasi pakankamai saugls. Subjektyvy saugumo jausma taip pat stiprina ir
iSplétota skaitmeniné infrastruktdra — leidzZia pasidlyti labai individualizuotas ir efektyvias vieSgsias paslaugas
(sveikatos, socialiniy paslaugy ir kt. srityse). Tiesa, pilieciy kritikg vieSojo saugumo tvarkai riboja ir sankcijy
grésmé bei atviros informacijos ribojimas. Visgi pasyvi ir uzgniauzta visuomeneé kartu kelia ir tam tikry riziky,
silpnina Salies atsparuma.

“«

Lietuva tampa inovacijy ir aukstyjy technologijy centru (,hub‘u”), kur svarby vaidmenj vaidina valstybé.
Pastangos iSvystyti prioritetiniy technologijy sektorius ir uZsitikrinti nacionalinj saugumg reikalauja dideliy
valstybés pajégumy ir biudZeto. Mokesciy politika formuojama siekiant uztikrinti pakankamas investicijas j
prioritetines sritis, o ne pasiekti tam tikrus socioekonominius rezultatus. Visgi démesys Svietimui ir visuomenés
stabilumui uZztikrina sglygine galimybiy lygybe ir mazina absoliutaus skurdo rizika.

Lietuvoje veikia rinkos ekonomika, taciau laisva konkurencija ribojama: su valstybés leidimu dominuojancig
pozicijg kertinése Salies rinkose konsolidavo kelios globalios (JAV) technologinés korporacijos ir su jomis
bendradarbiaujancios vietinés firmos. Dél didelés priklausomybés nuo JAV saugumo garantijy JAV korporacijy ir
ju vietiniy partneriy jtaka ypac ryski su gynybos pramone susijusiose srityse, taip pat kritinés infrastruktiiros
(jskaitant telekomunikacijas) sektoriuje. Dél tokios konkurencinés aplinkos SV| skaiCius mazéja, jos palaipsniui
koncentruojasi, daugéja stambiy jmoniy. Visgi stambiy technologiniy kompanijy atnestos investicijos ir praktiné
patirtis (,know-how”) padéjo pasiekti reikimingg technologine paZanga ir jgyvendinti nacionalinius SESD
mazinimo tikslus.

DidzZiulés investicijos j Lietuvos technologinj sektoriy padéjo pritraukti daugiau aukstos kvalifikacijos darbuotojy
is kity Vakary , bloko” valstybiy Ryty Europoje, jskaitant Ukraing. Tai Siek tiek sumazino ir demografinj spaudimg
Salies ekonomikai. Zvelgiant pladiau, uiimtumo politikoje netriiksta ir prievartiniy paskaty: fizigkai sveiki
gyventojai negali ilgai nedalyvauti darbo rinkoje nesulaukdami sankcijy.

Nors bendras Salies augimas leido sustiprinti vieSyjy paslaugy kokybe ir prieinamumg bei sumazinti absoliutaus
skurdo rizikg, pazanga siekiant galimybiy lygybés néra pakankama spresti visoms socialinés nelygybés
problemoms. Konkreciau, dél didziuliy skirtumy tarp uZsienio bei stambiyjy technologijy kompanijy ir likusiy
firmy bei sektoriy vertés kiirimo procesas smarkiai didina pajamy nelygybe. Darbo rinkos bifurkacija taip pat
reiskia ir tai, kad pajégiausiuose sektoriuose dirbantys gyventojai gali savo vaikams suteikti privaty iSsilavinimg,
taip de facto sumazéja galimybiy lygybé. Kartu, norédama sudaryti palankias sglygas uZsienio investuotojams ir
didziajam verslui, valdzia ir toliau vykdo tik ribotg perskirstymo politika. Kadangi miestai ir jy apylinkés pritraukia
neproporcingg dalj visy investicijy ir generuoja didzigjg dalj Salies BVP, dar labiau sustipréjo regioniné atskirtis.
Taciau visuomenés nariai kvie¢iami parodyti supratimg ir pasiaukojimg dél Sviesesnio vaiky rytojaus.
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Sioje sistemoje jgalinamas greitesnis politinés infrastruktiros vizijos ir projekty jgyvendinimas. Jie orientuojami
i rezimo prioritetines erdves, t. y. sostine ir dar tris keturis didZiuosius miestus, kurie tapo isties iSmanus. Jie
sujungti gerais keliais (kuriais rieda naujos kartos elektromobiliai) ir ,,hyper-loopu®. Infrastruktira vystoma
efektyviai, taikant pazangias technologijas, bet jy panaudojimas netolygus, tenkina tik tam tikrus poreikius, néra
ripinamasi jos jtraukumu. Sékmingai uzbaigti projektai tampa valstybés pasididziavimu. Elitas supranta, kad
Salies ekonominiam augimui batinas geras susisiekimas, todél infrastruktdra sujungta ir su europine.

Maziau démesio tenka regionams, pagrindinis vystymasis sutelktas j miestus. Tiesa, atskiruose iSpuoselétuose
gamtos kampeliuose kuriasi elitai, o dauguma gyventojy — vis labiau kompaktiSkuose miestuose. Vyksta daug
visuomeniniy iniciatyvy, siekiant pasigerinti savo gyvenamajg aplinka.

Valdzia, pasitelkdama centrinio planavimo ir masto ekonomijos principus, vysto stambius energetikos projektus
(pvz., termobranduoline energetiky). Dél klimato kaitos procesy, ekonomikos vystymo ir atsparumo itin svarbu
uzsitikrinti energetinj sauguma. Tuo tikslu Lietuva importuoja Zzaliavas ir technologijas iS Vakary ,bloko”
partneriy Afrikoje.

Nors nusilpus ES mazéja iSorinés paskatos kompleksiskai vykdyti Zaligjg transformacijg ir uztikrinti visapusiskg
biojvairovés apsauga, rezimas, suprasdamas, kad geros aplinkos biklés palaikymas yra viena i$ sglygy jo
stabilumui, deklaruoja poreikj suvaldyti klimato kaitg kaip egzistencine grésme. Gamtiné aplinka suvokiama kaip
konkurencinis pranasumas ir vertinama kaip nacionalinis interesas, tad aplinkosauga, efektyvi Zalioji politika,
traktuojama kaip priemoné atsparumui didinti ir savipakankamumui vystyti. Gamtg stengiamasi saugoti, bet tik
tiek, kiek batina, ir kartu atsizvelgti j ekonominius peréjimo kastus. Tad mokyklose vykdoma centralizuota
ekologinio rastingumo programa, pilieciai skatinami prisidéti prie antrinio medZiagy panaudojimo, istekliy
taupymo, uz Siukslinimg grieztai baudZiama. Valstybé plétoja ambicingas inZinerines / technologines programas,
aplinkosaugos iniciatyvas (pvz.: paversti nenaudojamus karjerus miskais, durpynus pelkémis). Technologinis
proveriis leid%ia Lietuvai sumazinti SESD emisijas.

Miestai jsilieja j gamtine aplinka — daugiausia per skaitmenines galimybes, gatvése jsigali elektromobiliai. Zemés
tkyje vykdomos reformos siekiant pereiti prie didesnio tvarumo, jvedant aplinkosauginius ribojimus. Greta to
kaimuose kuriasi pavienés ekologinés draugijos (siekiancios gyventi atsijungus nuo virtualaus pasaulio (,,offline”)
ir pabégti nuo valdzios prieZiiros). Miskai traktuojami kaip svarbus pajamy isteklius, todél vyrauja plantaciné
miskininkysté. PleCiasi saugomos teritorijos, taciau kadangijéjimas j jas yra apmokestintas, jos tampa prieinamos
tik turtingiesiems ir valdzios atstovams. Visi pilieciai gali pasidziaugti buvusiy karjery vietose iSaugusiais miskais
ir atkurtomis pelkémis ar virtualiai pasivaikscioti po Neringos kopas ir kitus krastovaizdZio draustinius.

Daug démesio skiriama oro ir vandens tarSos mazinimui. Su bloko partnerémis Lietuva iSvysté stiprig
transnacionaline oro ir vandens tarSos bei vandens sistemy stebésenos sistemg, taciau aplinkos monitoringa
apsunkina komplikuoti santykiai su kaimynémis.

Lietuva gana sékmingai prisitaiko prie klimato kaitos pokyciy. ISnaudojama klimato pokyciy teikiama nauda
(plec¢iamas atvykstamasis turizmas, iSnaudojamas Zemes Gkiui geréjanciy klimato salygy potencialas ir t. t.).

Sukurta gera sveikatos apsaugos sistema, investuojama j sveikatos mokslinius tyrimus, gyvybés / biotechnologijy
vystyma (tai viena i$ prioritetiniy sriciy, kur reguliavimas nespéja su inovacijomis, o j etinius klausimus ne itin
kreipiamas démesys). Gyvenimo trukmé auga, nes nuo mazens skiepijama prievolé ripintis sveikata, be to,
vykdomi masiniai sveikatos, gyvenimo bido patikrinimai ir t. t. Sudarytos sglygos masiniam sportui — tai
labiausiai skatinamas laisvalaikio leidimo bidas. Lietuvoje taip pat iSplétota stipri sveikatos duomeny valdymo
sistema (integruota su bendra gyventojy stebésenos sistema / gyventojy sveikatos duomenys parduodamiverslo
jstaigoms).

Vyriausybés prioritetas yra isSlaikyti sveika darbo jégg ir uZztikrinti ekonominj produktyvumg. Pasitelkdama
didZiuosius duomenis, valdzia veiksmingai kreipia pilieciy elgesj sveikos gyvensenos link. Darbdaviai uztikrina
sveikos darbo aplinkos minimuma ir bltiniausias priezilros paslaugas. Pasitelkdama Zmogaus sveikatos biklés
stebéjimo jrangg, valdZia kaupia papildomus duomenis apie Zmoniy buvimo vietg, kontaktus, praleidziama laikg
darbe — pilieciy, darbo ir socialiné aplinkos stebésena vykdoma 24 valandas per parg, 7 dienas per savaite.
Pasitelkdama Zmogaus sveikatos buklés stebéjimo jrangg valdZig kaupia papildomus duomenis apie Zmoniy
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buvimo vietg, kontaktus, praleidziamg laikg darbe. Naudojami implantuoti lustai, skirti ankstyvai ligy
diagnostikai, nuotolinei medicinai ir specialiai pritaikytam gydymui.

Taikant algoritmus, iSskaiCiuojamas vieSyjy paslaugy ,butinas minimumas®”, kitkas paliekama spresti rinkai.
Gyvenimo kokybé geréja tiems, kas priklauso konjunktirai, taciau taikomos kontrolés priemonés, kad tai nebuty
pabréztinai afiSuojama ir propaguojama. Dél poreikio atitikti nustatytas socialines normas, nepasitikéjimo vieny
kitais nuolat patiriama emociné jtampa, Zmonés perdega — tai gilina psichinés sveikatos problemas.

Lietuvoje gaji ,valstybinés” kultlros samprata, nors tautiné kultlra ir tapatybé formuojama ir interpretuojama
per sasajas su Vakary kultdriniu pasauliu. Vykdoma centralizuota, i$ virSaus j apacia nukreipta kultiros politika,
kur kulttra yra labai priklausoma nuo valstybiniy institucijy bei jose esanciy kulttros profesionaly valios ir
matymo. Pati kultlra daZniausiai suprantama kaip paveldas ir menai, o ne platesné ir gilesné idéjy ir prasmiy
refleksija. Politikams kultlra iS esmés yra ,dekoratyviné” sritis: politiné klasé nori ideologizuoto, j fasadines
vertybes orientuoto meno lauko. Kiryba ir meniné saviraiska vieSumoje priziGrima autoritetingy institucijy,
dominuoja etnocentriskas menas, o Siuolaikinis menas ir laisva kiryba — nesuprantami, netgi laikomi pavojingais
rezimui. Kiryba néra suprantama placiai, o veikiau orientuota j mechaninj ir instrumentinj jvairiy produkty
konstravima, technologiniy inovacijy generavimg. Egzistuoja placiai iSvystytas robotikos, informatikos ir panasiy
uzsiémimy, kurie patraukliai reklamuojami kaip ugdantys karybiskuma pasirinkimas vaikams, dalis Siy uzsiémimy
privalomi.

Uzdara, savais vietiniais kultUriniais mitais, perkostais per vakarietiskos kultliros sampratas, paremta tapatybés
samprata yra nepajégi j save pazvelgti i$ Salies ir kritiSkai save reflektuoti. Kultlros ir kirybingumo salytis su
Svietimo sistema iSlieka formalus. Kartu tai, kokios kulttiros paveldo interpretacijos perkeliamos j Svietimo lauka,
yra kontroliuojama elito. Kultliros jstaigy (kaip ir mokslo tyrimy instituty) vadovais skiriami reZimui lojalts
asmenys. Mene labiau vertinamas techninis atlikimo meistriSkumas nei autentiska kiryba ir laisvé. Taip pat
rengiamos masinés kultliros Sventés, su badinga pompastika (pvz., EuropaNova festivalis).

Sioje sistemoje eilinis Zmogus turi labai daug dirbti (ilgas valandas trunkantis darbas yra normalizuotas ir
laikomas vertybe). Po darbo jam nebesinori dalyvauti tokioje kultirinéje veikloje, kuri kelia sudeétingus ir
egzistencinius klausimus, tad kultlra vis labiau jgyja rekreacines ir pramogines funkcijas. Ji — bldas pabégti ir
atsipalaiduoti. Visgi tam tikras alternatyvus kultdrinis gyvenimas egzistuoja — maza dalis kitaip mananciy,
mastanciy kritiskai buriasi ir ieSko saviraiskos bldy. Tam padeda technologijos — jsitinkline j virtualius tinklus jie
gali dalyvauti kur kas gyvesniame ir autentiskesniame demokratiniy valstybiy kultiriniame gyvenime.

Visuomenéje dominuoja materialistinés, iSgyvenimo vertybés: turtas, nuosavybé, jvaizdis ir statusas, fizinis ir
ekonominis saugumas. Zemas socialinis kapitalas ir didelé konkurencija dél darbo viety lémé sueiZéjusius
visuomeneés tarpusavio rysius. Taciau dél stipraus nuspéjamumo poreikio ir egzistencinio nesaugumo didelé dalis
visuomeneés pasitiki autoritarine vyriausybe, jos kritiSkai nevertindami. Nors valdzia patikima, pasitikéjimas tarp
atskiry visuomenés nariy ir grupiy — Zemas, iSskyrus artimiausig aplinka.

Valstybés vieSai deklaruojamos vertybés nesutampa su praktikuojamomis: vieSajame diskurse reiSkiamos
solidarumo, bendruomeniskumo, lojalumo vertybés, taciau realus politinés sistemos veikimas nesudaro
prielaidy joms pasireiksti — vyrauja nepasitikéjimas vieny kitais. Tam tikras bendrumo laipsnis palaikomas per
batinybés islaikyti tradicijas ir tapatybe grésmingoje aplinkoje (su realiomis ar jsivaizduojamomis grésmémis)
naratyvg, nors tam prireikia vis daugiau reZimo pastangy ir vis iSmanesniy kontrolés priemoniy.

Menksta viesoji moralé: daugéja atlaidumo, pateisinimo nusizengimui jstatymams, sukciavimui, korupcijai, nors
autokratinis rezimas sekimo technologijomis ir stengiasi tai kontroliuoti bei skirti dideles bausmes. Klesti aukstas
socialinis konformizmas. Autokratija infantilizuoja visuomene, atleidZia nuo asmeninés atsakomybés, sukurdama
,valstybés globéjos” iliuzijg. Visuomené gana homogeniska, néra tolerancijos jvairovei. Vis deélto yra
susiformaves tam tikras intelektualy, gebanciy reflektuoti ir kritiSkai mastyti, sluoksnis, kuris gali méginti
mobilizuoti visuomene: virs autoritarinio rezimo kybo demokratizacijos rizika.
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2.2. Il scenarijus: Siauriné Zvaigideé

Pagrindiniai jvykiai tarptautinéje erdvéje iki 2050 m. Maskvai nesugebéjus tinkamai jgyvendinti visuotinés
mobilizacijos ir nemazéjant Vakary finansinei ir karinei paramai, Ukrainai pavyko isstumti Rusijos armijq is Ryty
Ukrainos ir atkirsti Krymg nuo Rusijos. Stengdamasis suvaldyti situacijq, Kremlius sutiko derétis dél taikos ir
Krymo demilitarizacijos, o prarades jtakq Salies viduje Putinas buvo patrauktas (oficialiai — , dél sveikatos
problemy”). Ekonomikos nustekenimas ir vidiné suiruté Rusijoje sudaré palankias sqlygas Ukrainos ir Moldovos
eurointegracijai ir sumaZzino jos jtakq Baltarusijos atzvilgiu. Nors intensyvéjant sisteminei konkurencijai su
Vakarais Kinija yra suinteresuota jtakos Ryty Europoje jtvirtinimu, vienam Pekinui tq padaryti yra sudétinga, o
Maskva regione nebeturi ligtolinés jtakos.

llgainiui varZybos dél pasaulinés jtakos pasisuko Vakarams naudinga linkme. Karo metu jtvirtinti energetiniai
rySiai tarp JAV ir ES uZtikrino tolesne Vakary vienybe ir ekonomine integracijq, o atvira transatlantiné inovacijy
erdvé ir patrauklios gyvenimo sglygos padéjo Vakarams pritraukti globaliy talenty ir pasiekti technologiniy
proverZiy, leidusiy sumaZinti ekonomine priklausomybe nuo Kinijos. Tuo tarpu Kinijos ekonominj augimq smarkiai
sulétino neigiamos demografinés tendencijos, talenty emigracija, smunkantis Honkongo patrauklumas
investuotojams bei vandens stokos krizé. Tai pakirto Kinijos tarptautine reputacijg bei gebéjimq projektuoti jégq
uZsienyje bei sukélé reZimo legitimumo krize salies viduje. Smunkanti Rusijos ir Kinijos galia sudaré erdve Turkijai
isplesti savo regionine jtakg, taciau Ankara nebegali ignoruoti Vakary ginamy normy ir interesy. Kartu Vakarai
isplete savo vystomojo bendradarbiavimo programas Afrikoje ir Azijoje, ypac junglumo infrastruktdros srityje bei
vystant kritiniy Zaliavy tiekimo grandines. Dél Siy prieZasCiy apie 2040 m. Vakarai sugebéjo konsoliduoti globalig
jtakg: JAV kariné ir finansiné galia garantuoja atvirq tarptautine prekybq ir suteikia uztikrintumo globalaus
kapitalo rinkoms, o aktyvi daugiasalé ES diplomatija padeda suburti platy palaikymq pagrindiniy tarptautiniy
organizacijy reformoms. Kadangi deSimtmecius trukusi konkurencija tarp Kinijos ir Vakary turéjo neigiamq
poveikj tarptautiniam bendradarbiavimui klimato klausimais, ES lyderysté ypac isryskeéjo siekiant uZtikrinti
globaliy jsipareigojimy laikymagsi Sioje srityje. Kartu Vakarams tenka skirti vis daugiau resursy globaliems klimato
kaitos padariniams Piety valstybése valdyti ir globaliai biojvairovés apsaugai.

Vakary demokratijoms konsolidavus globalig jtaka ir sumenkus regioninei Rusijos ir Kinijos galiai, Ryty Europos
regionas meégaujasi stabilumu ir sglyginiu saugumu. Susilpnéjus Maskvos ir Pekino galiai, Minskui tapo svarbiau
uztikrinti gerus santykius su Vakarais (jskaitant ir Lietuvg), o tai sustiprino provakarietisky koalicijy jtaka
Baltarusijos vidaus politikoje. Nors neuZtikrintumas dél Rusijos vidinio stabilumo ir toliau islieka, sumenke
Maskvos pajégumai ir demokratijos plétra Ryty kaimynystéje sumaZino tiesiogine grésme Lietuvos nacionaliniam
saugumui iki maZiausio lygio per kelis deSimtmecius. Tai leidZia Vilniui vykdyti aktyvesne paramos demokratijai,
ekonominés diplomatijos bei vystomojo bendradarbiavimo politikg ir uz regiono riby — tiek per ES ir kitas
tarptautines organizacijas, tiek iSnaudojant iSpléstg diplomatiniy atstovybiy tinklg PietryCiy Azijoje bei Afrikoje,
tiek per partnerystes su NVO. Tuo paciu metu Lietuvai aktyviai dalyvauja diskusijoje ir sitilo sprendimus, kaip
efektyvinti sprendimy priémimo mechanizmus ES uZsienio ir saugumo politikos, euro zonos valdymo srityse.
Pagrindiniai regioninés politikos prioritetai Lietuvai yra visaverté Baltarusijos demokratiné transformacija,
Kaliningrado demilitarizacija ir visiska Ukrainos bei Moldovos integracija j ES ir NATO (jskaitant eura ir Sengena).
Nors Vakarai is esmés vieningai pritaria kiekvienam is Siy tiksly, praktiniu lygmeniu egzistuoja nemazai skirtingy
pozicijy dél Ryty Europos prioretizavimo bendroje Vakary darbotvarkéje, kur dominuoja klimato kaitos padariniy
valdymo, Vakary Balkany integracijos ir santykiy su Afrika plétros klausimai. Atitinkamai Vilnius ir toliau yra
vienas svarbiausiy balsy skatinant Vakary sostines skirti daugiau démesio Ryty Europos regionui. Greta to,
Lietuva ir toliau vysto tokius formatus kaip Liublino trikampis, kuris iSsiplecia | ketverta, kai j jj priimama
Baltarusija. Jie padeda palaikyti Ukrainos ir Baltarusijos eurointegracijos perspektyvas.

Lietuvoje gerai veikia valdZios institucijos — valdzZia skaidri, keiCiantis vyriausybéms, islaikomas priimty
strateginiy sprendimy tvarumas. Valdysena atvira, jtraukianti j sprendimy priémima piliecius, pasizyminti darnia
tarpinstitucine sgveika, néra nereikalingos trinties. Kita vertus, dél démesio jtraukumui ir plataus suinteresuoto
Saliy rato demokratinis sprendimy priémimas vyksta létai ir atrodo sudétingas.

Salyje stiprios atstovaujamosios institucijos — parlamentas, jgalinta ir kompetentinga bei atsakinga savivalda,
stiprus subsidiarumas, tarpregioninis mastymas. Siekiant geriau spresti horizontalius isSdkius ir siekti
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tarpsektoriniy tiksly, ministerijos Lietuvoje formuojamos misijy principu, iSpléstas agentilry tinklas (siekiant
uztikrinti korupcijos prevencija ir jtraukuma, jos yra prizilirimos parlamentiniu lygiu). Valstybés tarnautojai ir
politikai — gerbiamos, prestizinés profesijos. Biurokratija lanksti, uztikrina iSmintingg valstybés valdyma, kurio
reikalauja iSsilavinusi visuomené. Valstybé intervencijy imasi tik tada, kai jos tikrai bdtinos, vengia detalaus
reglamentavimo bei mikrovaldymo.

Poveikio vertinimai atliekami prieS numatomga teisinj reguliavimg ir yra tape norma. Paplitusios ir tiesioginés
demokratijos formos, kurias jgalina naujos technologijos, viesgsias paslaugas palengvina e. asistentai. Realaus
laiko analitikai ir prognostikai, ypac tokiose srityse kaip kritinés infrastruktdros priezilira ar eismo valdymas,
pasitelkiamos dirbtinio intelekto technologijos.

Viesasis sektorius vertina pilieCius, NVO ir verslg kaip bendrakiréjus, siekia juos proaktyviai jtraukti j sprendimy
priémimg, o iSsilavinusi visuomené suvokia savo jsitraukimo j valstybés valdymo procesus prasme ir poreikj.
Skirtingos visuomenés grupés pajégia kokybiskai artikuliuoti savo preferencijas per NVO, pilietines asociacijas,
profesines sgjungas ir kitus darinius. Nors dél to sprendimy priémimo procesai kartais ilgesni, pasitikéjimas jais
aukstas, jie pagrjsti darnaus vystymosi principais. Tiesa, dalis pilieciy, nors ir vertina demokratija kaip valdymo
formg, nedalyvauja vieSosios politikos formavimo procesuose, nes politikai ir 1étas sprendimy priémimo
procesas nepateisina jy iSaugusiy lakesciy.

Salyje uztikrintas teisés virsenybés principas ir pagarba Zzmogaus teiséms. Zmogaus teisés suvokiamos holisti$kai
ir jgyvendinamos efektyviai. Vyksta institucijy ,koncertavimas“. Sioje srityje tiek teisingumo vykdymo
institucijos, tiek nevyriausybinés organizacijos padeda individui ar jy grupei realizuoti savo poreikius,
nekeldamos institucinio pasiprieSinimo. Bendruomeniy jgalinimas leidZia daug funkcijy perduoti tiek regioninei
savivaldai, tiek ir nevyriausybinéms organizacijoms.

Zmogaus orumas suvokiamas kaip neatsiejama zmogaus esybés dalis, todél i§ esmés kinta paradigma — Zmogus
prieky, o valstybé — paskiau. Saugomos visy Zmoniy teisés pasisakyti, puoseléjant pagarba ir pasitikéjima,
jvairové dera su tolerancija. ISspresta dvigubos pilietybés problema leidZia plétoti glaudZius rySius su diaspora —
tampa nesvarbu, kur gyveni. Jteisinta eutanazija, LGBT+ Seimos ir jy galimybés jsivaikinti. Be to, Sioje
visuomeneéje darniai sugyvena Zmonés ir robotai (pastarieji turi ir tam tikras Zmogaus teises).

Sumazéjus iSorés saugumo grésméms ir politinéms partijoms laikantis pasiekty susitarimy dél pagrindiniy
ilgalaikiy vidaus politikos prioritety, valstybéje jgyvendinta ambicinga Svietimo ir mokslo plétros reforma,
Svietimui ir mokslui skiriami dideli istekliai. Valstybés lygiu nuolat kyla diskusija, ar Svietimui ir mokslui néra
skiriama per daug lésy. Valstybeés lygiu nuolat diskutuojama apie valstybés vaidmenj investuojant j mokslg bei
inovacijas. Pasigirsta nuomoniy, jog Sios investicijos per didelés, per rizikingos ir apskritai, kad inovacijy
generavimg geriausia palikti privac¢iajam sektoriui — verslininkams.

Kokybiskas Svietimas tapo prieinamas visiems nepriklausomai nuo socialiniy, ekonominiy ir teritoriniy veiksniy
— valstybé ripinasi, kad visos mokyklos teikty gerg isSsilavinima. Laikomasi nuostatos, kad kiekvienas vaikas,
moksleivis — tai nediskutuotinas potencialas, kurj tereikia atskleisti ir suteikti galimybe rasti jam geriausia vietg
pasaulyje. Didelés investicijos nukreipiamos j ikimokyklinj ugdyma. Svietimo jstaigose taikomas personalizuotas
patyriminis ugdymas (i$ dalies jgalintas virtualios ir papildytos realybés technologijy) visy gebéjimy mokiniams,
mokytojams talkina ugdymo dizaineriai. Toleruojamos klaidos ir nauji bandymai. Mokiniai pasizymi aukstais
pasiekimais visais lygiais. Ta¢iau mokykla suprantama ne vien kaip ateiciai reikalingy Ziniy ir kompetencijy
tiekéja, bet kaip vieta ugdyti visapuse, kirybingg, smalsig ir atsakingg asmenybe, gebancig imtis lyderystés ir
veikti drauge su kitais. Kartu mokyklose formuojamas bendras visuomenés kultdrinis kodas: egzistuoja stiprus
pilietinis ugdymas, orientuotas j kritinio mastymo lavinimg, — be kita ko, tai padeda j visuomene integruoti
imigrantus. Mokytojai gerbiami, savo darbe turi autonomijg pasirinkti ir kurti mokymo metodus, siekti rezultaty.
Jiems (kaip ir tyréjams) uztikrinta apmokamy mokymo pertrauky (angl. sabbatical) tvarka, leidzianti jiems
reguliariai gilinti Zinias, jskaitant stazuotése uZsienyje.

Ugdymo procese jvykusi tiksliyjy, gamtos ir socialiniy bei humanitariniy moksly integracija, klesti
tarpdiscipliniSkumas. Visas skirtingas lavinimo sritis vienijantis pamatas — pagarba ir démesys visapusiskai
asmenybés raidai jo gyvenamoje aplinkoje: nuo mazens ugdomas kirybiskumas, drasa, pasitikéjimas,
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antrepreneriSkumas, sveikos gyvensenos jprociai, pagarba supanciai aplinkai, atjauta kitam. Visi geba ir turi
salygas dirbti skaitmeninéje aplinkoje. Svietimas padeda mafZinti socialine atskirtj. Mokymasis visg gyvenima
Zmonéms yra tapes norma ir kasdienybés dalimi. Pagrindiné Svietimo sistemos problema —jos dalyviy motyvacija
siekti geriausio rezultato (mokytis, pasitelkti naujoves ir pan.), kai tam sudarytos visos sglygos.

Po aukStojo mokslo reformos S3alyje like keli universitetai konkuruoja pasauliniu mastu, jie turi gera
infrastruktiirg, geba lanksciai prisitaikyti prie pokyciy. Jgyvendinta universitety be sieny ir atviro universiteto
koncepcija. Universitetai teikia jvairios trukmés programas, modulius, kursus, taip labai aktyviai jsitrauke j
jvairaus amZiaus ir jvairiy poreikiy Zmoniy mokymasi visg gyvenima. Universitetai orientuoti j idéjy generavima
ir sprendimy paieska. Déstytojai jaucia administracijos pasitikéjimg ir turi autonomijg ir, savo ruoztu, pasitiki
studijuojanciais ir gerbia jy laisve kurti ir ieskoti. Universitetai, kolegijos, profesinio mokymo jstaigos
bendradarbiauja, kurdami mokymosi visg gyvenima ekosistema. Veikia lanksti stipendijy sistema, nuolatiniy
studijy studentams nebereikia greta studijy dirbti.

ISauga tarptautiniy mainy mastai. Valstybé remia mokslinius tyrimus prioritetinése srityse (biotechnologijose,
fotonikoje, maisto technologijose, ICT, kosmoso technologijose), bet yra nubréztos aiskios etinés ribos. Sudaryta
erdvés ir laisvam mokslininky tyréjy eksperimentavimui, tad Salyje sukuriama daug dideliy iSradimy. Valstybé
sudariusi sglygas tyréjams siekti mokslinés veiklos kokybés, mokslas yra gerai integruotas j tarptautinius tinklus.
Egzistuoja didelé sinergija tarp aukstg pridedamagjg verte kuriancio verslo ir akademinio pasaulio, nemazai
mokslininky dirba pazangiose verslo jmonése, o inovacijos yra realus politinis prioritetas. Kartu privacios jmonés
pacios vis daugiau investuoja j MTEP. Atitinkamai Salyje iSvystyta ir gerai funkcionuoja aukstyjy technologijy
inovacijy ekosistema, paremta glaudziu mokslo, verslo, valdZios ir vartotojy bendradarbiavimu, nukreipta tiek j
originalaus mokslo bei technologijy kirima, tiek ir j globaliy isStkiy sprendimg — tai sukelia Zmonéms prasmeés
jausma ir yra viena i$ paskaty rinktis gyvenima Lietuvoje.

Sumazeéjusi visuomenés stratifikacija ir socialiné atskirtis, ir nors iSlieka tam tikros toleruotinos klasés nelygybés,
taciau visiems uztikrintos lygios galimybés, visuomenéje placiai veikia meritokratijos principai. |gyvendinta
daugybinés pilietybés idéja, todél tapo nebesvarbu, kur gyveni.

Dél palankaus gamtinio ir socialinio klimato, sékmingai jgyvendinty reformy Lietuva tapo patrauklia vieta
gyventi, todeél Salis pritraukia nemazai atvykstanciy Zmoniy (vykdoma valdomos imigracijos ir integracijos
politika): sugrjzta dalis iSeivijos, vykdoma tiksliné imigracijos i$ kity ES ir treciyjy asmeny politika, derinant
paskatas pritraukti auks$tos kvalifikacijos profesionaly ir Zemos kvalifikacijos darbuotojy. Salis i$plétojo
sékmingas imigranty integracijos programas, suteikiancias jiems ilgalaike perspektyva Sioje Salyje. Tiesa, dél
salyginio Lietuvos patrauklumo j 3alj vyksta ir nemazai klimato ir karo pabégéliy, kuriuos valstybé privalo priimti
nepriklausomai nuo nacionalinés migracijos politikos prioritety. Lietuvoje nuosaikiai auga gyventojy skaicius ir
jy etniné bei kultlriné jvairové — tai suteikia impulsy rastis naujiems verslams, generuoti naujas idéjas.

Lietuva vykdo Seimos politikg, kuri apima visas Seimy formas, skatina ly€iy lygybe bei lanksty vaiky auginimo ir
darbo / karjeros derinima. Valstybé plecia ikimokyklinio amziaus (ypa¢ iki 3 m.) vaiky prieZidros tinklg bei vykdo
subalansuotg paramos bustui (jaunoms Seimoms) politikg. Kryptingos investicijos j sveikatos infrastruktira,
prevencijg ir sveikos gyvensenos plétrg leidZia sumazinti gyventojy mirtingumo ir vidutineés tikétinos gyvenimo
trukmes rodikliy atotrikj nuo Vakary saliy lygio. Mazéja mirtingumas ir negalios paplitimo mastai vyresniy nei
65 m. gyventojy grupéje, taip sudaromos geresnés prielaidos sidabrinei ekonomikai bei jsijungimui j socialinj
gyvenima. Nustatyta lanksti, personalizuota pensijy sistema (priklausanti nuo darbo pobtdzio) ir pasikeites
pozilris j senjorus uztikrina paskatas vyresniems Zzmonéms likti darbo rinkoje. Egzistuoja senstanciai visuomenei
pritaikyta viesyjy paslaugy infrastruktdra, sudaryta daug galimybiy jvairioms visuomenés israiSkoms.

DidZioji dalis visuomenés gyvena miestuose ir priemiestinése zonose, kuriose uztikrinta auksta gyvenimo kokybé:
kiekvienas jauciasi arti gamtos. Be to, dalis miestieCiy kuriasi atokesnése nuo pagrindiniy miesty vietose,
jsigydami antrgjj ar treciajj blstg (taip palaipsniui pakeisdami kadaise iStustéjusiy kaimy vaizdg). Nors dél
anksciau susiformavusios nepalankios gyventojy amziaus struktlros Lietuvos gyventojy skaicius ir toliau mazéja,
pozityvis valstybés demografiniy procesy pokyciai padeda minimizuoti Sio mazéjimo mastus.
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Subjektyvus visuomenés saugumas auga sulig atsakomybe ir kompetencijomis. Salyje susiformavusi gerai
struktiiruota pilietiné visuomené. Galimos grésmeés ir rizikos jvardintos ir iSugdytas galimas atsakas j jas (iSvystyti
ekstremaliy situacijy algoritmai, iSplétota civiliné sauga, todél susikloscius krizinéms situacijoms niekam nekyla
klausimy, kaip reikéty elgtis).

Didesnés ekonominés, politinés ir socialinés laisvés lémé bendra didesnj visuomenés pasitenkinima gyvenimu,
tad kartu ir subjektyvy saugumo jausma.

Kaip ir visose Vakary Salyse, Lietuvos vartotojai, verslas ir vyriausybé sutaria, kad technologiné-skaitmeniné
ekonomikos transformacija privalo prisidéti prie Zaliojo peréjimo ir socialiniy i$stkiy sprendimo. Dél plataus
konsensuso Siais klausimais ir auksto pasitikéjimo vieSosiomis institucijomis gyventojai supranta tinkamo
valstybés finansavimo poreikj — prioritetiniy valstybés sektoriy ir politikos programy plétra finansuojama

efektyvia ir placiai priimtina mokesciy sistema.

Atitinkamai vystoma ambicinga, glaudZiu mokslo ir verslo bendradarbiavimu paremta inovacijy politika. Lankstus
verslo reguliavimas Salies ir ES lygiu sudaro palankias sglygas eksperimentuoti ir, esant reikalui, steigti
strateginius susivienijimus tarp jmoniy, skatinamos valstybés ir privacios investicijos j inovatyvias sritis (bio-,
agro- ir maisto technologijas, fotonikg ir informaciniy rysiy technologijas). Kryptingos investicijos ir plati, atvira
transatlantiné inovacijy erdvé leidZia Lietuvai ,uZauginti“ net kelias globaliai konkurencingas aukstyjy
technologijy jmones, uzimancias didele pasaulinés rinkos dalj. Technologiné paZanga bei bendri jsipareigojimai
ES lygiu taip pat padeda Lietuvai pasiekti nacionalinius klimato tikslus. Tai padidina Lietuvos reputacija ES lygiu,
kurj Lietuvg gali panaudoti buriant sau palankias koalicijas ir kovojant dél savy interesy.

Greta didZiyjy korporacijy veikia ir daug maZzy inovatyviy jmoniy, sitlanéiy konkurencingas paslaugas ir
produktus. Ta i$ dalies lemia ir tvirta ES konkurencijos politika, ir didesnis vartotojy démesys vartojamy prekiy ir
paslaugy kokybei, tvarumui ir originalumui. Lietuvoje placiai taikomi personalizuoti verslo sprendimai Zmogui
(pvz., personalizuotos sveikatos technologijos, personalizuota apranga), veikia nemazai socialiniy jmoniy,
pleciasi dalijimosi ekonomikos platformos, iSauga kirybiniy industrijy kuriama verté. Atitinkamai vertinant
ekonomika matuojama ne vien BVP, bet ir laimés indeksas bei kiti ,minkstieji“ rodikliai.

Vykstant Ukrainos eurointegracijai ir Baltarusijos transformacijai, Lietuva sugebéjo pritraukti nemazai naujy
darbuotojy — tiek aukstos, tiek Zzemesniy kvalifikacijy. Tai padeda stabilizuoti valstybés senéjimo indeksg, taciau
bendros demografinés tendencijos taip pat skatina sidabrinés ekonomikos plétrg. Kadangi pensinio amZiaus
didinimo galimybé lieka nepatraukli vyresniems rinkéjams, sidabriné ekonomika daugiausia vystoma per
mokestines paskatas ir vyresniy asmeny jgalinima Svietimo politikos priemonémis.

Valstybé siekia neutralizuoti prielaidas socialinei nelygybei rastis, balansuodama tai su paskatomis imtis
iniciatyvos, kurti verslus (per optimaliag mokesciy sistemgq ir kitas priemones). Tai tampa vienu svarbiausiy
valstybés ekonominés politikos uzdaviniy. Lietuva pasieké ambicijg pasivyti ES vidurkj pagal savo perskirstymo
politikos poveikj nelygybés mazinimui, taip pat panaikino ryskius pajamy apmokestinimo nelygumus pagal ras;j.
Kartu, siekiant kovoti su socialine nelygybe iki vertés kiirimo procesy, sustiprinta viesyjy paslaugy kokybé ir
prieinamumas. Visgi, nepaisant to, kad gana daug gery darby yra mazose kompanijose, stipriausios Salies jmonés
gali pasialyti gerokai aukstesnes pajamas savo darbuotojams, tad nelygybé vertés kirimo procese islieka.

Salyje vystoma moderni susisiekimo, energetikos ir skaitmeniné / komunikacijy infrastruktdra. Vykdant
jsipareigojimus ES, infrastruktdros plétra glaudZiai derinama tiek su kitomis Salimis, tiek su Bendrijos klimato
tikslais. Lietuva bendradarbiauja su Vidurio Europos valstybémis Trijy jary iniciatyvos formate, dél kurio tampa
jmanoma greitkeliu ir traukiniu i$ Klaipédos pasiekti Sofijg, sukuriama europiné energetikos rinka. Augant
gyventojy turtui ir gyventojams dazniau jsigyjant antrajj bUstg, tapo lengviau jgyvendinti policentrine Salies vizija.
Siekiant suvaldyti tolesne miesty plétrg, miestai vystomi kompaktiskai, jtraukiant gyventojus ir bendruomenes,
skiriant daug démesio viesyjy erdviy plétrai ir iSsaugant Zaliuosius plotus.

Salyje gerai iSvystyta moderniausia skaitmeniné infrastruktdra: itin spartus internetas pasiekiamas i$ bet kurio
tasko, kas jgalina naujy versly ir net pramonés saky plétrg bei leidZia Zmonéms laisvai pasirinkti gyvenamajg
vieta.
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Dél praeityje buvusiy aukSty energijos kainy susirtpinta energetiniu efektyvumu, energijos taupymu ir
inovatyviais alternatyviais generavimo Saltiniais. Plétojama decentralizuota energetika, privatls gyventojai
apsirlpina energija savarankiskai, miesteliai energetiskai nepriklausomi.

Visuomenei budingas pagarbus ir tausojantis santykis su gamta. Jis atspindi tradicine lietuviska tapatybe, kad
gamta — labai svarbi, be to, Lietuva siekia aktyviai prisidéti prie bendry europiniy klimato politikos siekiy. Dél
riboty resursy Lietuva tapo viena lyderiaujanciy Zaliyjy technologijy plétros Saliy Europoje.

Ekologinis rasStingumas ir nuostata, kad gamta yra savaiminé vertybé, kuri turi bati saugoma ir puoseléjama,
ugdomi nuo maZens. Dar daugiau: jtvirtinamos gamtos teisés. Verslo plétra vykdoma atsiZvelgiant j gamtos
tausojimo kriterijy, paisoma tvaraus gamtos iStekliy valdymo principy, siekiama teigiamo ekologinio pédsako
balanso. Klesti inovatyvus Zemés (kis (neariamoji Zemdirbysté, iSmanusis treSimas ir t. t.). Tausojamas
dirvozemis. Labai sumazéjusi pasklidoji tarsa, praktiskai neliko taskiniy tarSos Saltiniy. Vyrauja strategija ,,nuo
dkio iki stalo”, daugiausiai valgomas vietoje uzaugintas SvieZias maistas.

Aplinkosaugoje, nors didéja ir laukinés gamtos masyvai, orientuojamasi ir j konkreciy teritorijy, ir j natdraliy
gamtiniy procesy, siejanciy ekosistemas, iSsaugojimg (pvz., leidZiama savaiminé misky plétra). Stabilizuojasi ir
didéja biologiné jvairové, pleciasi didziausig ekologine verte turincios buveinés: misky ir pelkiy plotai virsija 40
%, placiai jveiklintos ekosisteminés paslaugos. Svarbus vaidmuo cia tenka vietos bendruomenéms, aktyviai veikia
gamtosauginés NVO. Kartu su stipriu aplinkosauginiu Svietimu sukurta ir efektyvi paskaty sistema vystyti privacia
iniciatyva saugomas teritorijas. Jtrauktas ir mokslas: daug inovacijy ir atradimy, sprendzianciy aplinkosaugines
(taip pat maisto trikumo pasaulyje) problemas. ISvystytas tarptautinis bendradarbiavimas Sioje srityje:
funkcionuoja veiksminga transnacionaliné oro ir vandens tarSos bei vandens sistemy stebésenos sistema,
jskaitant su Baltarusija.

Suvokiama, kad nepaliesta gamta — tai ir konkurencinis pranasumas (be kita ko, leidZiantis plétoti ,natdraly”
gamtinj, pvz., pelkiy turizmg). Todél valstybés tikslas — balansavimas siekiant darnos tarp Zmogaus veiklos ir
aplinkos, tarp miesty plétros ir atidaus santykio su gamta.

Technologijos jgalina viesyjy paslaugy ir sveikatos apsaugos individualizavimg. Egzistuoja platus privaciy ir
valstybiniy sveikatos prieziliros institucijy pasirinkimas. Sveikatos sektoriuje vyrauja empatiskas ir etiSkas
santykio su klientu modelis, paslaugos orientuotos j Zmogy.

Sveikatos priezilrai skiriama daugiau kaip 10 proc. Salies BVP. Vyriausybé, privatus sektorius ir pilieciy
bendruomenés glaudZiai bendradarbiauja kurdami sprendimus, gerinancius gyvenimo kokybe, sveikatinimo
galimybes ir veiksminga sveikatos priezilirg. Kai sveikatos apsaugos srityje vyriausybés imasi iniciatyvos, pilie€iy
dalyvavimas uztikrinamas visame politikos formavimo procese, siekiant skatinti teisinguma, tvarumg ir Zmoniy
sveikatg visose politikos srityse. Didele verte turi laisvalaikis, bendruomeniskumo jausmas ir gamta. Teisingos
pajamos pagerina gyvenimo salygas ir visiems uztikrina geresnius standartus. Lietuvos medicinoje vyksta spartas
technologiniai pokyciai. Atsizvelgiant j senéjancig populiacija vykdoma sveiko senéjimo politika.

Zmonés jau nuo mokyklos jgije daug praktiniy Ziniy, kaip rapintis savo sveikata. Propaguojamas sveikas gyvenimo
bldas, daug démesio skiriama ligy prevencijai, psichinés sveikatos klausimai taip pat integruoti j sveikatos
priezitiros sistemga. Didelis biudZetas leidZia teikti ir subsidijuoti kokybiskas sporto, laisvalaikio paslaugas
regionuose — veikia baseinai, stadionai ir kt. Visuomené pasizymi ilgaamziskumu, sveikatos prieziliros specialistai
yra autoritetai.

Visuomené ne darbo metu sagmoningai atsiriboja nuo technologijy ir interneto. Tai padeda rasti balansg tarp
virtualaus ir realaus pasauliy.

Visuomenéje kur kas maziau tolerancijos bet kokios formos smurtui, vyrauja pagarba Zmogaus teiséms. Tai
prisideda prie palankesnés visuomenés emocinés ir fizinés sveikatos, kadangi socialiniai sveikatos veiksniai daro
jai teigiama jtaka.

IS , kovos dél islikimo“ Salies Lietuva tapo , klrybinés saviraiskos” Salimi. Kultra Lietuvai, kaip mazai Saliai, yra
vienas i$ svarbiy valstybés prioritety.
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Dél savitos autentiSkos kultiros esame atpaZjstami pasaulyje. Karybiskumo lavinimas, kultdrinis ir meninis
ugdymas vyksta nuo mazZens. Be kita ko, stipriai iSaugo kirybinis saves realizavimas bei dalyvavimas kultiroje
atsirandant vis daugiau laiko po darbo ir kity jsipareigojimy. Maza, bet savita Lietuvos kultros rinka kuria
patraukly turinj pasauliui. Nebekyla rGpesciy dél kultrrinés infrastruktiros, sukurtos geros salygos individualiai
ir kolektyvinei meninei saviraiskai. Valstybé ir privatls asmenys investuoja j profesionalyjj meng, lietuviska
literatdirg, architektlirg, meno kritika. Meniné kiryba —laisva ir eksperimentiska, nes kuria laisvi asmenys. Garsis
uzsienio menininkai renkasi Lietuva savo kirybiniy sumanymy jgyvendinimui, klesti tarptautinés partnerysteés.
Vilnius jsitvirtina kaip vienas Europos kulturos centry — gyvas, dinamiskas, atviras miestas, kuriame sugyvena
skirtingos kultliros formos (nors tai kartu reiskia labai aukstus pragyvenimo kastus). Nuo jo nedaug atsilieka ir
kiti miestai.

Valstybés institucijos dirba ne tik tiesiogiai su kultiros sektoriumi, o pirmiausia su visuomene, siekdamos
formuoti kokybiSko produkto paklausa. Egzistuoja platus kultGros paslaugy pasirinkimas jvairiems vartotojams,
be to, Zmonés patys jsitraukia j jvairias kiirybines veiklas. I1Splétotas glaudus privataus ir valstybinio sektoriaus
bendradarbiavimas — privac¢ios meno kolekcijos daznai dovanojamos valstybiniams muziejams. llgainiui
visuomenéje susiformavo filantropijos ir mecenatystés tradicijos — tai leidzia daugiau kultdros kilti ,,i$ apacios”,
mazéja kultlriné atskirtis tarp didZiyjy miesty ir regiony. Suvokdama, kad gyvos ir autentiskos kultiiros esmeé —
ne tik meno produktai, bet ir saves refleksija bei prasmiy apykaita, valstybé kuria arba padeda rastis erdvéms
bendruomeniy susitikimams.

KultGros paveldas aktualizuojamas kaip svarbus resursas, padedantis reflektuoti dabartj. Lietuviai mato ir
supranta save kaip neatsiejama Vakary Europos civilizacijos dalj, prie kurios kQirimo gali prisidéti kiekvienas.

Visuomenéje dominuoja postmaterialios saviraiSkos vertybés: vertinamos politinés laisvés ir dalyvavimas,
savirealizacija, asmeniniai santykiai, krybiSkumas ir ripinimasis aplinka. Vyrauja individualizmas, bet kartu —
nestokojama empatijos ir pagarbaus santykio su kitu.

Zmonés mano, kad gali daryti jtaka visuomenei ir valstybei ir imasi jvairiy pilietiniy iniciatyvy — Lietuvoje uzaugusi
nauja ir ambicinga karta, kurios dauguma jauciasi gebanti pasirpinti savimi, noriai prisiima lyderyste, geba veikti
kartu su kitais ir neperkelia atsakomybés kitiems. Egzistuoja aukstas nepakantumas vieSosios moralés
pazeidimams (sukciavimui, mokesciy slépimui), taciau bendrai tikima, kad dauguma Zmoniy vis délto yra
sgziningi. Tai yra prielaida jy bendravimui ir solidarumui, pasitikéjimui. Visuomenéje daug jvairovés,
individualumo, o kartu — atjautos ir pagarbos kitam, kitokiam. Salyje susiformavo brandi pilietiné visuomené.

vy -

vidinés visuomenés sanglaudos, jsitinklinimo pasaulyje ir kt. Tai jtakinga technologijas kurianti ir tinkamai taikyti
gebanti visuomené ir valstybé. Sioje visuomenéje nebijoma klysti, bandyti naujy dalyky, egzistuoja tolerancija
klaidai. Saugumas — fizinis ir ekonominis — yra priimamas kaip savaime suprantamas, o visuomenés bei individy
pasitikéjimas savimi bei savo kultlira pakankamai aukstas, tad nekyla poreikio primygtinai laikytis kultdriniy
normy, kurios teikia prioritetg etnocentriskai tapatybés sampratai.

Vyraujantis gyvenimo stilius: saikas ir létumas, Zmonés pasizymi aukstu socialiniu ir emociniu rastingumu.
Pagrindiné Zmones kamuojanti problema — gyvenimo prasmeés klausimas.

2.3. lll scenarijus: Kapanojimasis

Pagrindiniai jvykiai tarptautinéje erdvéje iki 2050 m. Rusijos ir Ukrainos karas peréjo j maZesnio intensyvumo
faze ir ilgainiui tapo dar vienu Rusijos ,,uZSalusiu konfliktu”. [sipareigojimas palaikyti Ukraing apribojo Vakary
konkurencijos su Vakarais eskalavimo. Atitinkamai Kinija karo metu islaiké , strateginj neapibreZztumg” Maskvos
atzvilgiu ir susilaiké nuo atviros karinés paramos, drauge skatindama taikaus susitarimo paieskas. Siekdami
jgyvendinti klimato kaitos valdymo tikslus ir uZtikrinti strateginiy ginkly kontrole, Vakarai ir Kinija nusprendé
atnaujinti bendradarbiavimq jvairiais tarptautiniais formatais, jskaitant JTO. Kadangi vis didéjanti Vakary
geroveés valstybiy apkrova ir augantys Kinijos vidurinés klasés likesciai kiiré tolesnio ekonominio augimo poreikj,
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abi pusés islaiké ir tarptautinés prekybos sistemos funkcionavimq bei stengési normalizuoti tiesioginj ekonominj
bendradarbiavimg.

Nors Vakarai ir Kinija ir toliau konkuravo dél globalios jtakos, jy tarpusavio santykiai jgijo stabiliq formg,
svarbiausiose srityse — pvz., strateginiy ginkly kontrolés klausimais — veikia institucionalizuoti pozicijy
koordinavimo formatai. Nors ES narés dél nepakankamy investicijy j MTEP nesugebéjo konkuruoti su JAV ir Kinija
aukstyjy technologijy klausimais, ES augimui padéjo tai, jog stabili tarptautiné situacija sumaZina poreikj rinktis
tarp partnerystés su JAV ir ekonominiy rysiy su Kinija. Siekdamos maZinti priklausomybe nuo Kinijos kritiniy
Zaliavy, ES valstybés plétoja ekonominj bendradarbiavimq su Afrikos Salimis. Mirus Vladimirui Putinui atsirado
galimybé formalizuoti karo Ukrainoje pabaigq, o Vakarams ir Kinijai — patraukti naujgjj Rusijos reZimgq j savo
orbitq (analogiska konkurencija prasidéjo ir dél jtakos Baltarusijai). Abi pusés bandé isnaudoti Sig konjunktiirg
kaip progq reformuoti globalig tarptautine tvarkq. Visgi Vakarai ir Kinija nesugebéjo pasiekti bendro susitarimo
del JT Saugumo Tarybos sudéties ir veto teisés ir, atitinkamai, émé aktyviau vystyti alternatyvius tarptautinio
bendradarbiavimo formatus. Taip pat sustipréjo ir valstybiy pastangos vystyti regionines saugumo struktdras,
jskaitant ir Baltijos jaros regione. Tarptautinés tvarkos neapibréZtumas buvo naudingas Turkijai: iSnaudodama
savo svarbq tiek Vakarams, tiek Kinijai, Ankara jtvirtino savo regionine jtakq ir yra svarbus Zaidéjas Afrikoje. Si
nauja, mazZiau stabili tarptautiné situacija turéjo pasekmiy Vakary vidaus politikai: j jg griZo konfliktai dél
tinkamos bendradarbiavimo su Pekinu formos, kuriuos dabar dar labiau astrina tai, jog ilgiau nei desimtmetj
truke ,,pragmatiniai” santykiai nepadéjo reikSmingai suvaldyti klimato kaitos ir augancios socialinés nelygybeés
problemy. Tokios jtampos itin ryskios ES, kurios santykiné ekonominé galia JAV ir Kinijos atZvilgiu susitraukeé ir
kuri islieka paZeidZiama klimato migranty grésmei bei vis daZnéjancioms tarpkontinentiniy ,Zaliyjy“ teroristy
tinkly atakoms.

Tarptautine sistemg apibréZianti konkurencijos ir koegzistavimo tarp Vakary ir Kinijos dinamika reiskia, kad Ryty
Europa islieka viena i$ svarbiausiy varzyby dél regioninés ir globalios jtakos zona. Kadangi konkurencija su Kinija
vercia Vakarus plétoti santykius su Maskva ir Minsku (idant Sie nenudreifuoty j Pekino orbitg), Lietuva balansuoja
tarp poreikio apsisaugoti nuo Rusijos keliamos grésmés ir noro islikti konstruktyvia ir ,pragmatiska“ partnere
Vakary sostinéms. Vilnius ir Minskas vysto dvisalj bendradarbiavima jvairiose funkcinése srityse (pvz., tranzito ir
aplinkosaugos klausimais). Saugumo poreikius aprapinti i dalies padeda sustipréjes regioninis
bendradarbiavimas, ypac su Lenkija ir Ukraina, taciau Lietuva iSlieka priklausoma nuo platesnés Vakary, ir ypac
JAV, paramos bei pajégumy. Nors Lietuvai i$ paZitros palanku tai, kad tarptautinéje sistemoje ir toliau galioja
daugiasalio bendradarbiavimo, teritorinio integralumo, suverenumo ir teisés virSenybés normos, vidaus
politikoje auga frustracija dél to, kad Sios normos ir egzistuojancios tarptautinés institucijos nepadeda, o kartais
netgi trukdo spresti vis skaudZiau juntamas klimato kaitos pasekmes bei valdyti vis didesnius tarptautinés
migracijos srautus. Tai salygoja intensyvius debatus dél Lietuvos uZsienio politikos: ji figlruoja kaip
kontraversiskas klausimas rinkimuose, vykdomos politikos programos keiciasi priklausomai nuo valdzios. Tokia
situacija apriboja valstybés uZsienio politikos nuosekluma ir neleidzia jai iSvystyti ir jtvirtinti jtakos tarptautinéje
sistemoje. Lietuva nesugeba formuluoti kitoms ES naréms patraukliy idéjy ir burti bendraminciy koalicijy:
atitinkamai Vilnius ir toliau yra ES politikos ,,priéméjas”, o ne ,kiréjas”. Valstybés negebéjimas formuoti diskusijy
del ES valdysenos reformos kuria baime, kad ES sprendimy priémimo procediros leis Vakary valstybéms
ignoruoti Lietuvos interesus.

Lietuvoje valdZiy kaita pasiZzymi Svytuoklés principu bei Zema tarppartinio bendradarbiavimo, strateginio
mastymo kultlra. Sprendimy priéméjams niekaip nepavyksta susitarti dél ilgalaikiy valstybés raidos krypciy.

Demokratija Salyje veikiau imituojama: formalios demokratinés procediros veikia, bet turinio jose néra —
dauguma pilie¢iy nusivyle ir nebemato prasmés dalyvauti. Realiame gyvenime tesiasi politinis kapanojimasis:
reikalingas reformas nuolat stabdo ,ribinés daugumos”, politikoje nuolat vejamasi vakar dieng. Tikrajg
sprendimy priémimo galig jvairiose valstybés srityse (politikoje, versle, Svietime, sveikatos apsaugoje, kultlroje,
teismuose ir kt.) turi elitinés uzdaros struktdros. Valstybés institucijose triksta lyderystés ir kompetentingy
darbuotojy, kas gerokai sumaZina naujy idéjy generavimo galimybes. VieSajame sektoriuje dominuoja
vidutinybés, rutininé veikla, procesai dél procesy, vis painesnés ir gausesnés taisyklés. Sprendimy priémimo
procese daugiau reikSmés turi ne Zinios ir jrodymais grjsti argumentai, o ideologija, partiniai interesai ar,
paprascCiausiai, nuojauta. Dalj Siy trikumy siekiama kompensuoti perkant paslaugas i$ privataus sektoriaus,
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taciau tai turi menka poveikj bendrai vieSosios politikos kokybei. Valdysena chaotiSka, stinga tarpinstitucinio
bendradarbiavimo. Tai neiSvengiamai paliecia ir Lietuvos diplomatija, kuri tampi nejgali formuoti ir ginti Lietuvos
interesy. Regionai tvarkosi kaip iSmano — juose klesti regioninés partinés ,kunigaikstystés”.

Stipréja asmenybés ir autoritety svarba visuomenéje, kg savo labui iSnaudoja populistinés partijos. Nepaisant
vykdomy pilietiSkumo pamoky mokykloje, organizuojamy valstybiniy Svenciy ir minéjimy, santykis su valstybe
ribotas, pavirSutinis. Dauguma visuomenés nesuvokia saves kaip valstybés dalies ir nedalyvauja jos kirime,
veikiau laukia i$ valstybés sprendimy ir kartu yra jais nepatenkinta. Visuomené nori tikéti populistiniy partijy
sililoma lengvy sprendimy viltimi, taciau gavusios valdZig Sios partijos tik iSSvaisto Lietuvos laikg ir biudzetg daug
Zadédamos ir nieko konkretaus nenuveikdamos. Tai uzsuka uzburta politinio nusivylimo rata.

| sprendimy priémimo procesus pilieciai, bendruomenés jtraukiami ypac¢ menkai, formalizuotai, tad kolektyviniy
sprendimy nedaug. Sprendimy priémeéjams triksta intelektiniy resursy suvokti kolektyvinio veikimo prasme ir
duodama naudg demokratijai bei sukurti realiai veikianCig infrastruktdrg. Bendruomeniy jtraukimas vyksta
pavirsutiniskai: apie jo galimybes arba nepranesama, arba informuojama per jvairias biudZetui ypac brangiai
atsiéjusias programéles (apps‘us), kuriy egzistavimu valdininkai didZiuojasi, taciau i$ tiesy jomis niekas
nesinaudoja. IS dalies dialogg bandoma imituoti pasitelkiant medijas — vyksta daug politiniy diskusijy televizijos
ar interneto laidose, kurios pasitelkia dramatiSkus virtualios realybés elementus, kad padidinty Zitrovy
susidoméjima. Jose j nieko nelemiancius balsavimus jtraukiami vis labiau nusivyle gyventojai, o laimingieji
pakviecCiami prisijungti ir nuoskaudas iSsakyti tiesioginiu teletiltu. Visos Sios diskusijos paskesta foniniame
triukSme ir prisideda prie vis gilesnio visuomenés nuovargio.

Teismai, nors ir néra priklausomi nuo politinés valdZios, taciau néra pakankamai finansuojami, todél pritraukia
vis maziau kvalifikuoty specialisty, kas savo ruoztu atsiliepia teisingumo devalvacijai, parodomajam teisingumui,
Zmogaus teisiy stagnacijai. Silpna teisingumo sistema maZzina uZsienio investuotojy pasitikéjimg Lietuva kaip
patikima verslo vieta. Orientavimasis j formalyjj teisinguma, perdétas démesys procediroms atitolina Zmones ir
visuomene nuo pacios valstybés, kelia pasitikéjimo valstybe problemuy.

Zmogaus orumas priklauso nuo jo turtinés padéties ir socialinio statuso — socialinéje atskirtyje atsidiire Zmonés
toli grazu nesijaucia oriai. Zmogaus teisés formaliai garantuojamos, bet néra uztikrinamas realus jy veikimas.
Stokojama supratimo ir pajégumy ripintis savo teisémis ir laisvémis — iS esmés silpna pilietiné bendruomeneé
bendram veikimui mobilizuojasi tik iSskirtiniais atvejais. Stipréja nepasitenkinimas valstybe ir jos institucijy
veikimu — Lietuvoje vyrauja nerimas dél demokratijos ateities.

Svietimo sistemoje tesiasi jau keletg desimtmeciy nesibaigiancios (ir kartu dalinés) reformos. Kiekviena naujai
atéjusi valdzia pateikia vis naujg Svietimo pertvarkos vizijg, taiau ji netampa realiu politiniu prioritetu, tikslai
nepagrindZiami realiais resursais, pertvarkos nepasiekia brandzios jgyvendinimo stadijos, néra tesiamos
valdZioms pasikeitus. Vis délto Svietimo sistema nestovi vietoje ir, nors létai ir fragmentuotai, vejasi kai kurias
pasaulines tendencijas. Taciau tokios buklés Svietimas nekuria papildomos vertés valstybei.

Svietimo sistema labai fragmentuota pagal kokybe ir prieinamuma. Egzistuoja dideli kokybiniai skirtumai tarp
skirtingy mokykly, prieiga prie gero issilavinimo labai priklauso nuo Seimos pajamy, gyvenamosios vietos, netgi
tévy pozilrio j vaiky issilavinima. Jtraukusis mokymas gerai veikia tik kai kuriose mokyklose. Jaunimas neina dirbti
mokytojais, tad Svietimo jstaigose (kaip ir kitur vieSajame sektoriuje) masiskai triksta darbuotojy: mokytojy,
déstytojy ir kity specialisty. Ugdymo metodai inertiski, triksta laboratorijy ir naujausiy technologijy jtraukimo j
mokymo procesy. Mokykloje ir toliau orientuojamasi j pazymj, ignoruojant moksleiviy fizine sveikatg bei
psichologine gerove. Mokiniai ir studentai, savo ruoZtu, atestatg ar diplomg traktuoja kaip teise ir natdraly
dalyky, o ne gauty gebéjimy liudijimg, grjstg atsakomybe dél savo ateities. Retkardciais atskiri Sviesuliukai ir jy
pastangos siekti kokybés suZiba, bet kokybisko mokymo visiems sistemos néra. Zmonés daug mokosi patys
savarankisSkai internetu (online), tafiau kompetencijos nevaliduojamos, sunku jvertinti jgyty diplomy ar
sertifikaty verte. Svietimas nesuteikia galimybés judéti j socialiai palankesne aplinka ir taip jtvirtina bei gilina
socialine nelygybe. Vertybinis ir kultdrinis ugdymas mokykloje fragmentuotas, priklauso nuo mokytojo
asmenybés, Svietimas neformuoja visuomenés bendrazmogisko vertybinio ir kultlrinio pagrindo, kuris nyksta.
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Ir taip Zemas mokslo finansavimas paskirstytas tarp daugelio universitety ir tyrimy instituty yra pakankamas tik
juy iSgyvenimui, bet ne mokslo ir inovacijy plétrai. Moksliniy tyrimy kokybé labai fragmentuota, yra keli auksto
tarptautinio lygio mokslo centrai. Visgi oficialiai siekiama bati geriausiais kone visose tyrimy srityse, nenustatant
strateginiy prioritety ir iSskaidant iSteklius. Stokodama nuoseklios MTEP politikos, valstybé nesugeba iSnhaudoti
anksciau sukaupto jdirbio IT, inZinerijos, biotechnologijy ir fotonikos srityse. Nemazai patentuojamy inovacijy —
inkrementinés ir nekuriancios daug pridétinés vertés (pvz., jvairios programeélés, AR/VR taikymo plétra ir kiti
skaitmeniniai produktai). Lietuva stengiasi kompensuoti inovacijy trikumg pirkdama patentus ir importuodama
technologijas, tai leidZia valstybei neatsilikti visiSkai, taciau tai néra tvarus sprendimas, technologijy jsigijimas
subsidijuojamas jmonéms. Prasta socialiniy moksly padétis reiSkia, kad Lietuva neturi pakankamai specialisty
iSmananciy ir suprantanciy procesus vykstancius pasaulyje, Europoje ir regione. Tai lemia, kad Lietuva negeba
orientuotis savo tarptautinéje aplinkoje ir pasiekti savo tiksly uZsienio politikoje.

Universitetai, siekdami papildomo finansavimo ir tarptautiSkumo, priima studentus iS ne ES Saliy, dazniausiai
nepakankamai pasirengusius studijoms. AukStojo mokslo diplomas daugeliui Lietuvoje téra formalumas —
jsidarbinti reikalingas dokumentas, bet ne jgyty Ziniy ar kompetencijy liudijimas. I13galintys sau tai leisti studijuoja
uzsienyje. Verslas pritraukia gabiausius trikstamy specialybiy studentus dirbti dar studijy metu, daznas jy taip
ir nebaigia studijy, juo labiau nesirenka mokslinio kelio. Mokymosi visg gyvenimg sistema gerai veikia tik kai
kuriuose sektoriuose, taciau kaip visuma labiau sprendzia uZimtumo, o ne jgidzZiy ir kvalifikacijy problemas.

Jau ilgus metus tvyro jausmas, kad Svietime pasiektas dugnas, o jo biklés pasekmés persilieja ir j kity valstybés
sri¢iy stagnacija. Kuo situacija Svietimo sistemoje blogesné, tuo paradoksaliai sunkiau susitarti, nuo ko pradéti jg
gerinti.

Lietuvos demografiné situacija tolydzio prastéja — nenuoseklus ekonominis augimas, nuolat kaitaliojama Seimos
ir socialiné politika, nevykdoma viesyjy paslaugy plétra bei nesllgstanti emigracija neleidzia stabdyti neigiamy
demografiniy tendencijy. Gimstamumas islieka Zemo, karty kaitos neuztikrinancio lygio, nepavyksta pasiekti
progreso mazinant darbingo amZziaus vyry mirtinguma. Natdralusis prieaugis iSlieka Zenkliai neigiamas ir kartu
su neigiamu migracijos balansu (kai emigracija aukStesné nei imigracija) prisideda prie sparciy gyventojy
skaiciaus mazéjimo tempy.
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valstybés finansy tvarumui. Dél senstancios visuomenés auga socialinés sistemos apkrova, vyresnio amziaus
asmenys matomi kaip problema, stipréja jy stigmatizacija ir atskirtis.

Salis néra palanki atvykéliams — j kita, kitokj vis dar Zitrima su nepasitikéjimu, net ir atvykusiems i§ kultdrigkai
artimy Saliy nesukuriamos prielaidos ilgalaikio gyvenimo perspektyvai Lietuvoje. Todél net ir tie Zmonés, kuriuos
pavyksta pritraukti, ¢ia ilgai neuzsiblna. ISimtis nebent klimato migrantai, kuriy buvimo S3alyje sglygas
reglamentuoja ES. Imigranty integracija neveikia, auga jy atskirtis, kuriasi migranty ,getai” miestuose.

Gerai gyvena santykinai nedidelis procentas visuomenés (stambaus verslo, jtakingi veikéjai, aukstos kvalifikacijos
specialistai, jskaitant ir atvykusius i$ kity 3aliy) — jy gyvenimo kokybé i§ esmés nesiskiria nuo kity vakarieciy. Sios
grupés turi prieigg prie aukstosios kultiros, pazangiy technologijy ir auksStos kokybés paslaugy, toliau didéja jy
atskirtis nuo likusios visuomenés. Didelés dalies visuomenés (ypac senjory), vienisy tévy ir motiny skurdas,
gyvenimo sglygy prastéjimas, nepasitenkinimas elitu skatina populistines nuotaikas visuomenéje ir
manipuliacijas jomis. Kartkartémis dalies visuomenés nepasitenkinimas prasiverzia protesto akcijomis.

Visuomené jauciasi nesaugiai dél nepasitikéjimo savo kompetencijomis, Zemas atsparumas iSorés grésméms dél
vidinio susiskaldymo, socialiniy ir etniniy takoskyry. Nesaugumo jausma skatina priesiskos valstybés skleidziama
propaganda ir nostalgija ,seniems geriems laikams®“. Dalis visuomenés jauciasi nesaugiai dél priklausomybés nuo
svetur sukurty naujyjy technologijy, kuriy veikimo ji nesupranta.

Lietuvos ekonomika nesugeba kurti vertés tokiu mastu ir greiciu, kad galéty islikti konkurencinga ir patenkinti
gyventojy poreikius ir likescius. Dél noro patenkinti visas visuomenés ir verslo grupes politikams nepavyko
susitarti deél aiskiy ekonominés ar socialinés politikos prioritety. Atitinkamai Lietuva nesugebéjo sutelkti
pakankamai démesio ir investicijy tam, kad bity jmanoma pasiekti realy technologijy ir inovacijy proverzj —
svajos apie lietuviskg kosmoso pramone ir dirbtines Sirdis taip ir liko svajomis. Inovacijy ekosistemos plétrg
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paralyZiavo tiek gaji biurokratija ir painios taisyklés, tiek tarpinstitucinio ir tarpsektorinio bendradarbiavimo
trikumas. Nors Salyje ir toliau formaliai deklaruojama parama ,ateities” technologijoms ir inovacijoms, taciau
del didelio lobisty spaudimo per jvairias reguliacines intervencijas subsidijuojamas tarsias, energetiskai mazai
naudingas, bet pigias technologijas taikantis verslas. Negebéjimas technologiskai transformuoti ar atsisakyti
transporto ir 7emés kio sektoriaus Lietuvai neleidZia pasiekti nacionaliniy SESD emisijy maZinimo tiksly. Tai
ilgainiui blogina Lietuvos santykius su ES institucijomis ir Vakary Europos valstybémis.

Dél Siy priezasciy Lietuvoje mazéja auksta pridétine verte kuriancio verslo. Ekonomika, jau kurj laika , uzstrigusi”
vidutiniy pajamy spastuose, pradeda jausti Sios problemos pasekmes. Menkstant Salies tarptautiniam
konkurencingumui, talentai emigruoja, o dél neigiamo socialinio klimato sunku jy pritraukti i$ svetur. Santykinai
geresnius rezultatus demonstruoja tradiciniai Gkio sektoriai, jdiege skaitmeninius sprendinius, Zemés Ukis, taip
pat turizmas, nes esame graiZi ir palyginti pigi Salis. Nors santykinai pigi darbo jéga pritraukeé ir keletg globaliy
technologijy firmy, Sios darbo vietos néra tvarios.

Dél neigiamy demografiniy tendencijy bei didesnés vyresnio amzZiaus ir ligoty Zmoniy proporcijos visuomenéje
ir toliau auga gerovés valstybés apkrova. Taciau didelé pensinio ar vyresnio amZiaus rinkéjy dalis sprendima kelti
pensinj amziy padaro politiskai nejmanoma. Salyje — demografiné ziema: buvusieji vaiky darzeliai masi$kai
renovuojami ir ver¢iami seneliy globos namais. Kartu giléja ir socialinés nelygybés problemos — nors situacija dar
néra kritiné, ateities perspektyva yra itin nidri. Dauguma dirbanciyjy priversti rinktis prastai apmokamg darbg,
nesijaucia uztikrintai dél rytdienos, vis labiau jsigali terminuotas uZimtumas. Nesugebant nacionaliniu lygmeniu
mazinti socialine atskirtj, daugiau atsakomybés perkeliama savivaldybéms, taciau jy pajégumai spresti Sig
problema nevienodi — dél to dar labiau rySkéja netolygumai tarp juy.

Lietuva — periferija, kurioje i$ iSorés perkamos Ziniomis ir patirtimi grjstos paslaugos (know-how) infrastruktarai
palaikyti ir vystyti. Nors Rail Balticq pavyko uzbaigti, skaitmeniné infrastruktira iSplétota, taciau pasiekti Lietuvg
kitais bddais vis dar sudétinga. Dél Zemo inovacijy lygio Lietuva taip pat néra pasiekusi savo Zaliojo peréjimo
tiksly ir vis dar naudoja daug iskastinio kuro. Tiesa, kadangi ES uzdraudé vidaus degimo variklius, Lietuvos keliais
rieda elektromobiliai (nors neretai vakarieciy jau padéveti ar pigesni, senesnio modelio). Energijos generavimo
pajégumai neidvystyti — vis ginéijamasi, kuris budas pigesnis / Zalesnis, tad, ypa¢ kaimuose, toliau kirenamos
malkos. Tai kelia energetinio saugumo problemy, j kuriy sprendimg daznai turi jsikisti ES institucijos.

Nevaldomas teritorijy planavimas neleidzia iSvystyti policentrinés gyvenamosios struktdros ir prisideda prie
aplinkos tarSos. Dél neproporcingos paslaugy koncentracijos miestuose ir netolygaus miesto—regiono
infrastruktdros vystymo dar labiau stipréja ir kone nevaldoma tampa urbanizacija, giléja regioniné atskirtis.
Sporadiskai kuriasi naujos gyvenvietés, iSkyla paskiri individuallis namai, tad tampa sunku atskirti, kur prasideda
ir baigiasi miestai. Infrastruktlros vystymas netolygus, priklausomas nuo interesy grupiy spaudimo.

Prie ES Zaliojo kurso reikalavimy neprisitaikes Zemés Gkis (vyrauja stambls Zemvaldziai), stambios pramonés
imonés vis dar terSia aplinka, alina dirvozemj, taCiau transporto keliama tarSa sumazéjusi dél paplitusiy
elektromobiliy. Tvarkinga aplinka ir vieSosios erdvés visy pirma suvokiamos per ,betonizacijos” ir
Htrinkelizacijos” prizmes. Visuomenei ir politikams, iSskyrus nedideles grupeles aktyvisty, natdralioji gamta
nesvarbi, tvarumo praktikos kasdieniame gyvenimo ribotos. Prioritetas teikiamas vartotojiskos visuomenés
poreikiy tenkinimui (kuris asocijuojasi su ,geru gyvenimu®“) ir ekonominei naudai, neatsizvelgiant j poveikj
ekosistemoms. Ekosistemy paslaugos menksta.

Siekiant jgyvendinti tarptautinius jsipareigojimus, vykdomi tam tikri fragmentuoti veiksmai aplinkosaugoje,
taciau visgi jie nedaro esminés jtakos sisteminéms problemoms. Mes nerodome iniciatyvos, bet tik stengiamés
jvykdyti ES direktyvas, pries kurias dalis visuomenés yra nusiteikusi priesiskai: sklando daugybé mity, susijusiy
su klimato kaita, taciau vyrauja poZidris, kad tai — ,ne misy problema“ (o Azijos, Afrikos). Nors verslas ir valstybe
daznai tik imituoja jsipareigojimg Zaliosioms vertybéms, visuomené yra nepajégi kritiskai vertinti teikiamg
informacija.

Dominuoja instrumentinis atskiry teritorijy saugojimas, bet ne bendresnis gamty puoseléjantis poZidris
(egzistuoja Svaris getai, bet néra Zzmogaus sugyvenimo su gamta). ISlieka daug stambiy tarSos 3altiniy pramonéje
bei Zzemés Ukyje, todél daugelio vidaus vandeny ekologiné biklé néra gera, uzterStas ir poZeminis vanduo.
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Intensyvios Gkininkavimo formos taip pat alina dirvoZzemj. Dél vartotojisko pozitrio ir ekonominés naudos siekio
nemazéja misko kirtimy, stringa pelkiy atkarimo darbai, kyla isstkiai biojvairovés iSsaugojimui.

Lietuvoje vis daugéja stichiniy nelaimiy (sausry, kaitry, liti¢iy), padidéja poZeminiy vandeny tarsos problema.
Prasta valstybés komunikacija dél naujy energijos 3altiniy plétros (pvz., véjo jégainiy) skatina dalies gyventojy
pasipriesinimg klimato kaitos politikai.

Sveikatos apsaugos sistema orientuota j gydyma (vaistais), o ne ligy prevencija, yra neefektyvi, skurdi, laikomasi
paternalistinio pozilirio j asmens sveikatg. Valstybé islaiko daug neefektyvios sveikatos apsaugos infrastruktiros
(kadaise buvusias dideles ligonines, pagalbines jstaigas), bet dél maZo biudZeto regionuose finansuojamos tik
pirminés sveikatos prieZiGros ir paliatyviosios pagalbos paslaugos, reikia priemoky i$ asmeniniy léSy. Dél to
geresne finansine padét;j turintys gyventojai pasizymi geresne sveikata.

Nemaza dalis gyventojy nepasitiki mokslu, jrodymais grjsta medicina (pvz., vakcinomis), uzsiima savigyda.
ValdZia neturi pajégumy vykdyti efektyvias sveikatinimo, sveikatos rastingumo skatinimo ar vakcinacijos
kampanijas. Toliau auga mirtingumas nuo pagydomy ir iSvengiamy ligy, vidutine gyvenimo trukme atsiliekame
nuo vakariediy.

Dél kompetencijy stokos bei prasto tarpinstitucinio bendradarbiavimo Lietuva nesugebéjo iSvystyti efektyvios
sveikatos duomeny valdymo sistemos ir negali realizuoti technologijy potencialo medicinos srityje.

Triiksta sporto infrastruktiros ir |é$y sportui vystyti, Vilniuje tebestatomas nacionalinis stadionas. Zmonés
ignoruoja sveikos gyvensenos patarimus ir mieliau laisvalaikj leidZia prie ekrany. Dél nesprendziamos socialinés
nelygybés, silpny bendruomeniniy saity ir neuztikrintumo rytdiena bei gyvenimo perkélimo j virtualybe prastéja
emociné / psichologiné Zmoniy sveikata. Zmoniy atitolimas vienas nuo kito salygoja vienisumo jausma, o
susikaupusios jtampos skandinamos taurése, gesinamos tabletémis ar suktinukémis.

Visuomenés gyvenime bendrazmogiskos, solidarumo vertybés ar empatija néra vyraujancios, tad jvairiose
vieSosiose diskusijose pabréZziamas visuomene vienijan¢io mito, vieningos nacionalinés idéjos ilgesys, su
nostalgija prisimenami praeities laikai, vienybés mitai. Populistai iSnaudoja Sias visuomenés nuotaikas,
abstrakciai kalbédami apie Zmoniy susvetiméjima bei sitlydami savo paciy vienybés vizijas. Jos daznai remiasi
kultdra kaip pirmine priemone suzadinti patriotiSkuma, iSsaugoti etnine tapatybe ir tokiu biadu sukurti menama
vienybés audinj.

Visuomené tuo tarpu taip pat ilgisi jg vienijancios idéjos, pasizymi gana nebrandZiu poziGriu j kultdrinj
pliuralizma. Literatlira ir menas daznai matomi kaip resursas jsivaizduojamai vienybei kurti. Jei meno formos
neatitinka Sio poreikio, neturi patriotiSkuma ir etnine tapatybe jtvirtinanciy pozymiy, jos gali bti pateisintos tais
atvejais, kai yra validuojamos, pripazjstamos ir leidZia Lietuvai gerai atrodyti Vakaruose. Jvairioms meno kryptims
palaikyti neuztenka valstybés lésy, bet ir toliau deklaruojama, kad kultdra yra svarbi. Egzistuoja ryski skirtis tarp
aukstosios kultdros ir kasdienybés — yra labai auksto lygio meno ir kultdros reiskiniy, taciau bendresnis kultdros
paveikslas labai fragmentuotas.

Salies elitas — edukuotas, gali laisvai tenkinti savo rafinuotus kultiiros poreikius ¢ia ar svetur. Jsitvirtine elito
karéjai pataiko j vakarietiSkas madas ir garsiai deklaruoja, kad Vilnius niekuo nenusileidZia Zymiausiems Vakary
Europos kultliros centrams. Tuo tarpu eiliniy Zmoniy gyvenime dominuoja pramoginé (,,pop*“), masiné kultdra,
kuri vis labiau siejama su hedonizmu ir vartojimu. Zmoniy jsitraukimas j kiirybines veiklas menkas, sporadigkas,
kirybinio ugdymo vieta Svietimo sistemoje visiSkai marginali. Inovatyvis kiréjai ir alternatyviose srityse
besireiskiantys menininkai emigruoja j uzsienj.

Nepaisant to, kad kultliros paveldas yra sergimas, jis néra prasmingai aktualizuojamas, veikiau suvokiamas gana
pavirutini$kai, deklaratyviai. Svietimas neatliepia kultdriniy poreikiy — mokiniai ugdymo jstaigose pagal
programa skaito lietuviy autorius, taciau nejaucia rySio su tuo, kas raSoma. Mokytojai negeba paveldo
aktualizuoti, o mokiniai negeba jo priimti ir apmastyti.

Sunku atsekti dominuojancias vertybes visuomenéje — jos néra nuoseklios. Visuomenéje egzistuoja vertybinés
jtampos: didelei jos daliai blidingos materialios j fizinj, ekonominj saugumg orientuotos vertybés, kitiems —
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postmaterialios saviraiskos vertybés. Pastarieji taiko aukStus standartus politinei sistemai, taciau sistema
nepajégia tokiy lukes¢iy ipildyti. Siai visuomenés daliai atrodo, kad sprendimy priéméjai daro nepakankamai,
kad apginty jiems rapimus aplinkosaugos, socialinés lygybés, Zmogaus teisiy klausimus. Tuo tarpu pirmiesiems
atrodo, jog valstybé daro nepakankamai, kad apginty ,tradicines” vertybes. Abiem atvejais egzistuoja Zymus
disbalansas tarp pilieciy ltkesciy valstybei ir to, kg valstybé gali bei turéty jiems suteikti, tvyro ,valstybé man
skolinga” nuotaika, kartu pilieCiams nemanant, jog jie patys irgi atsakingi uZz valstybés bukle ir turi siekti
kompromisy su kitaminciais. Sios visuomeneés grupiy skirtybés i§naudojamos dél démesio ir palaikymo arsiai
konkuruojanciy politiky. Savo komunikaciniu diskursu jie geba taikliai aktyvuoti vertybines nuostatas
komentuodami aktualijas ir taip manipuliuoja rinkéjais. Daugumai pilieCiy sunku atskirti tiesg nuo mity.

Zmoneés néra linke pasitikéti vieni kitais. Egzistuoja socialinis susvetiméjimas — vyrauja nepasitikéjimas,
netoleruojami skirtingos gyvensenos Zmonés, menkas solidarumas su socialine atskirtj patirianciais Zmonémis.
Nuo kity ir kitokiy mus skiria ,tvoros”. Daliai visuomenés solidarumo jausmg teikia ritualizuotas lietuvisky
tradicijy palaikymas nacionaliniy Svenciy metu. Kartu dalies visuomenés daZnai praktikuojamas spiritizmas,
Samanizmas, nesvetimos reinkarnacijos ir kitos i$ kity kultlry atéjusios dvasinés ir religinés idéjos. Tai atspindi
visuomeneés prasmés ir vidinio saugumo paieskas.

Dél gana Zemo issilavinimo lygio visuomenés grupés nemoka tinkamai iSreiksti ir atstovauti savo interesy, vangiai
buriasi j pilietines organizacijas. Netolygi regioniné raida lemia tai, kad kaimo ir nedideliy miesty gyventojai,
dazniau susiduriantys su skurdo rizikos problema, jauciasi politiSkai apleisti, tad taip pat tampa politiskai
susvetimeéje. Visuomené yra nusivylusi nepakankamai augancia ekonomika, létu Vakary vijimusi, aukStomis
kainomis. Visa tai lemia menkstancig viesgjg morale. Dalis pilieciy sukciauja, siekia valstybe pasinaudoti
savanaudiskais tikslais ir tai yra toleruojama. Sukciaujant natdraliai tikimasi, kad sukciauja ir kiti, kas lemia
giluminj nepasitikéjima ir individualizacija, vengiama bendrauti, solidarizuotis.

Dél visy Siy priezasciy visuomeneéje gajus subjektyvus nesaugumo jausmas. Nesant pasitikéjimo valstybe ir
nerandant kity bady, kaip tinkamai isreiksti savo lakescCius ir nusivylimus, dalis visuomenés vis jsitraukia j
judéjimus ,pries elitus” ar uzsiima valstybés , boikotu”. Kartu dél nepasitenkinimo regimu sukciavimu ir jtarumo
skirtingy visuomeneés grupiy atzvilgiu formuojasi palankios nuostatos ,tvirtos rankos” politikai.

2.4. 1V scenarijus: Amzinas jSalas

Pagrindiniai jvykiai tarptautinéje erdvéje iki 2050 m. UZsiteses karas Ukrainoje nustekeno ir Maskvg, ir Kyjivg,
ir Vakarus, kurie toliau remé Ukraing, taciau nesugebéjo suteikti jai pakankamai puolamyjy ginkly Rusijos armijai
isstumti. llgainiui Maskva pradéjo platesnio masto mobilizacijq ir, peréemusi iniciatyvq karo lauke, priverté Kyjivg
pripaZinti Salies padalijimq ir Vakary Ukrainos , neutralitetq”. Tokia karo baigtis buvo didZiulis smagis isoriniam
Vakary prestiZui ir vienybei Vakary viduje: Ryty Europos valstybés kaltino Vakary sostines nepakankama parama
Kyjivui, tuo tarpu Vakary sostinése jsivyravo nuotaika, jog Ryty Europa neleido laiku stabilizuoti situacijos ir
isvengti Ukrainos pralaiméjimo. Nors tai suteiké drgsos tolesnéms Maskvos geopolitinems ambicijoms, Rusija
liko itin paZeidZiama dél ekonominés izoliacijos, sunaikinty armijos pajégumy, prastos demografinés situacijos ir
okupuoty teritorijy islaikymo kasty. Kartu dél ekonominés izoliacijos Maskvai teko smarkiai padidinti savo
priklausomybe nuo Pekino, o karas Ukrainoje apribojo Rusijos galimybes projektuoti galig kituose regionuose.
Dél siy prieZasciy Kinija reiksmingai iSpléeté savo jtakq Eurazijoje.

Padidinusi savo regionine jtakq Rusijos sqgskaita, Kinija taip pat sustipréjo ir Vakary atzvilgiu ir ilgainiui Vakarai
pralaiméjo varZybas dél globalios jtakos ir dominavimo ateities rinkose. JAV nesugebéjo konvertuoti savo
struktariniy pranasumy (palankios demografinés situacijos, inovacijy jdirbio) j santykine galiq dél vidiniy politiniy
prieZasciy: augancios nelygybeés, poliarizacijos ir valstybés institucijy politizavimo, rasiniy ir politiniy jtampy
(iskaitant ir del migracijos is Piety Amerikos) ir t. t. O ES nesugebéjo jveikti savo struktariniy silonybiy (per maZos
inovacijy ekosistemos, priklausomybés nuo Zaliavy importo) ir suvaldyti karo Ukrainoje pasekmiy. Vis
dazZnéjantys vienasaliski ES valstybiy nariy veiksmai fragmentavo bendrgq rinkq ir paralyZiavo ES institucijas, kai
kuriose Vakary valstybése jsitvirtino populistiniai reZimai. EiZéjant ES vienybei, Kinija dar labiau padidino jtakg
Ryty Europoje: ji tapo pagrindine Baltarusijos reZimo partnere ir uZmezgeé stiprius santykius su vyriausybémis nuo
Ukrainos ir Baltijos saliy iki Vakary Balkany. Auganti Kinijos jtaka sustiprino Pekino propaguojamas tarptautines
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normas, kurias priémé ir Eurazijos regioninés galios, pvz., Turkija (tiesa, Ankara kartu vis labiau propaguoja
islamiskosios modernizacijos ideologijq). llgainiui Kinija nusprendé isbandyti JAV ryZtq ir pajégumus ginti Taivang
ir pareiské ultimatumgq. Suvokdamas nepalankiq vidaus politikos situacijq ir susiskaldymg NATO viduje,
Vasingtonas nesiryZo atsakyti Kinijai. Po JAV fiasko Taivane Lietuva nebegaléjo pasitiketi NATO saugumo
garantija. Salyje jsivyravo reZimas, Zadantis stabilumg, saugumgq ir ekonomine gerove per gery santykiy su Kinija
vystymq — o geriems santykiams su Kinijos supergalybe reikalingas ,,stiprus lyderis”.

Tarptautinéje sistemoje jsitvirtinus Kinijos jtakai, Ryty Europa tampa vienu i$ svarbiausiy regiony platesnéje
Pekino Eurazijos strategijoje. Kinija, siekdama plésti jtakg Vidurio ir Vakary Europoje, yra suinteresuota Ryty
Europos stabilumu, jskaitant tiesioginés Maskvos grésmes likusioms Ryty Europos valstybéms neutralizavima.
Atitinkamai Lietuvoje jsitvirtines autoritarinis rezimas bendradarbiavima su Kinija vertina kaip pakankamai gerg
saugumo garantijg, kartu sprendZiancig ir ekonominio stabilumo klausima. Dél Siy priezasciy Lietuva leidZia
Kinijos liaudies armijai naudoti valstybés kritine infrastruktiirg, jskaitant Klaipédos uosty. Pekino interesai
salygoja ir platesne Vilniaus uZsienio politika: Lietuva kartu su Kinijos jtakos zonoje esancia Baltarusija ir kitomis
autoritarizmo keliu pasukusiomis Ryty Europos valstybémis remia Kinijos pastangas perrasyti tarptautinés
sistemos normas ir reformuoti su jomis nesuderinamas tarptautines institucijas. Antrinis Lietuvos uZsienio
politikos ramstis — horizontalaus bendradarbiavimo tarp draugisky rezimy regione jtvirtinimas, ypac tokiais
klausimais, kaip migracijos srauty j Vakarus valdymas, Kinijos finansuojamy regioninés infrastruktlros projekty
igyvendinimas ir pan. Lietuva jauciasi nesuprasta Vakary, todél nuo jy iS esmeés atsiriboja. Esminé tarptautiné
organizacija Lietuvai yra naujai atgijes 17+1 Vidurio Europos bendradarbiavimo su Kinija formatas.

Lietuvoje Vyriausybé centralizuoja valdZig, greta egzistuoja silpnas parlamentas ir nominali savivalda. Pagrindineé
valdZia koncentruota autoritetingo, bet ,,griezto ir teisingo” Vado rankose.

Kadangi valstybés tarnyba uZtikrina bent kiek sotesnj ir garantuotg rytojy, labai iSsiplétes ir vis pudiasi
biurokratinis aparatas. Jis stropiai vykdo politinio reZzimo sprendimus. Svarbiausius politinius sprendimus reZzimas
derina su jj remianciomis oligarchinémis struktiromis. Valdymas vietos lygmeniu vykdomas per paskirtus lojalius
rezimui asmenis. Daug auksSty posty institucijose gaunami ne pagal nuopelnus, bet dél rysiy, lojalumo ar
patikimumo.

Funkcionuoja labai biurokratinés, uzdaros ,visada teisios” valdZios institucijos, kurios nemato Zmogaus.
ISvystytas kontrolinis-represinis aparatas. Verslg reguliuojancios institucijos labiau baudéjos nei pataréjos. Elitas
gyvena gerai, bet valstybé fundamentaliai silpna. ValdZios sprendimams triiksta skaidrumo, su visuomene
daugiausia bendraujama parodomuosiuose susitikimuose bei kariniuose paraduose. diegta valstybiné, tautiné
ideologija, vienpartineé sistema. Pasitikéjimo valdZia klausimas neegzistuoja.

Teismy sistema yra visiSkai pajungta valdanciosios politinés klasés interesams, nes valdZios legitimumo stoka
maskuojama per demonstratyvy jos pacios ir jos sprendimy teisétuma. Visuomenés abejoné dél priimamy
sprendimy teisétumo ir teisingumo paskandinama teisinése procedirose ir painiuose jstatymuose, o
formalizuojama paklusniy valstybiniy institucijy (tarp jy ir teisingumo vykdymo) manipuliacijose. Paneigiant
tarptautiniy organizacijy ir Zmogaus teisiy priezilros institucijy autoriteta, teisinés valstybés principai laisvai
interpretuojami taip, kaip tai patogu valdanciajam elitui ir oligarchinéms struktliroms.

Valstybés ir institucijy démesys pirmiausia skiriamas Zmogui ir dar labiau — jo artimiausiai aplinkai — Seimai.
Skiepijamas poreikis rapintis Seima ir savimi tam, kad eiliniam pilieciui nekilty noro dalyvauti priimant politinius
politinés valdzZios (lyderiy) paveikslus. Formuojamas bendras visuomeninis naratyvas, kad lojalumas valstybei
(lyderiui) yra asmens pareiga, o netiesiogiai duodama suprasti, kad tai vienintelé galimybé islikti ir paciam
asmeniui, ir jo i$laikytiniams ($eimai). Zmogus skatinamas bati individualistu, rapintis tik savimi ir artimiausiyjy
gerove, taip formuojant stipry nerimo ir nesvarbumo jausma. Visiskai naikinamas bet koks individualizmas, visais
lygiais (ir per Svietima) diegiama, kad bendruomenés interesas svarbesnis uz individo interesg. NeleidZziama
kurtis nepriklausomoms nuo valdZios bendruomenéms ir organizacijoms.
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Formaliai deklaruojamos, bet realybéje Zmogaus teisés ir laisvés suvarizytos. Itin arSiai suvarzomos LGBTQ+ ir kai
kuriy etniniy bei religiniy mazumy teisés. Laisvés iliuzijg suteikia nebent pabégimas j virtualig realybe — Zaidimy
industrija Salyje klesti ir yra vienas iS nedaugelio eksporto produkty.

Svietimo sistema pajungta autoritarinei valdZiai. Ji ne siekia suteikti kokybigka issilavinima, o atlieka
indoktrinavimo, socializavimo ir ZmogiSkojo kapitalo srauty valdymo funkcijg. KokybiSkas iSsilavinimas
prieinamas tik siaurai elito grupei: jos nariai ir jy vaikai gauna gerg iSsilavinimg keliose 3alyje veikianCiose
uzdarose privaciose mokyklose bei studijuodami uzsienio universitetuose. Likusiai visuomenei skirtos mokyklos
ir vietiniai universitetai atlieka aukléjimo ir reZimo poreikius atitinkancig socializavimo ir profesijos suteikimo
funkcijg. Nuomoniy, vertybiy ir tapatybiy jvairove varzo nuo pat ikimokyklinio ugdymo skiepijamas vidutinybés,
paklusnumo ir vienos tiesos kultas. Vidurinis i$silavinimas ugdo valdZiai paklusnius ir i$tikimus piliecius. Svietimo
sistema visuose lygmenyse leidZia identifikuoti potencialius maistininkus pries rezima (individualistus, kritikus).
Jiems taikomos specialios ugdymo ir disciplinavimo programos.

Valstybinéje Svietimo sistemoje Ziniy ir jgidziy ugdymas planuojamas pagal prioritetiniy valstybés ir ekonomikos
sri¢iy poreikius, daugiausia finansavimo ir démesio skiriama tiksliesiems mokslams ir inZinerijai. Oficialioje
propagandoje sistema liaupsinama kaip atitinkanti realius rinkos poreikius ir paremta darbo rinkos prognozémis.
Realybéje asmens mokymas susiaurintas iki mokymosi ,mintinai“ — Svietimo sistema labiausiai vertina vaiky
gebéjimus jsiminti ir pakartoti bei visiSkai neskatina kritinio mastymo. | mokytojy, déstytojy ir kity Svietimo
specialisty pozicijas atrenkami konformistai.

Lietuvoje universitety yra daug, jie placiai prieinami, ta¢iau nukrites studijy lygis, universitetai visiSkai
suvienodéje, jie net nemeégina konkuruoti tarptautinéje erdvéje, patenkina tik vietos rinkos ir reZimo
indoktrinacinius poreikius. Moksliniai tyrimai vyksta pagal valstybés uzsakyma. Tiksliyjy ir inZinerijos moksly
naujovés apsiriboja darbais pagal jmoniy uZsakymus: testuojama, ieSkoma daliniy esamy technologijy
patobulinimy. Humanitariniai ir socialiniai mokslai orientuoti j tokius rezimo veiksmus pagrindZiancius ,, tyrimus“
kaip Ryty pranasumo pries Vakarus ,jrodymai“ ir lietuviskos etnokultlros iSskirtinumo pagrindimas. Dél Siy
priezasCiy visuomené nesuvokia iSsilavinimo ir mokslo kokybinio standarto, nemaza dalis visuomenés pasitiki
pseudomokslais ir prietarais.

Valdzia grieztai kontroliuoja MTEPI veiklas bei mokslo ir verslo ekosistemy bendradarbiavima. Imituojant mokslo
dalyvavima versle, daznai orientuojamasi j nesudétingas technologijas (low-tech) arba nedideles inovacijas. Taip
pat investuojama j VR ar AR technologijomis grjsty laisvalaikio paslaugy plétra siekiant suteikti naujy pramogy
Zmonéms: pvz., ,Pasaulis Lietuvoje” atostogy programa leidzia aplankyti VidurZzemio jlros pakrante virtualiai,
net jei pilieciai realiai negali ten nuvykti. Finansavimas naujy sprendimy kdrimui ir inovacijoms skiriamas
daugiausiai kariniame kontekste. Dél mokslo sistemos menkimo inovacijos néra suprantamos, pramonéje
dirbantys darbuotojai gali sekti gautas instrukcijas, bet moksliné bazé, kuri inovacijas gebéty inicijuoti, ilgainiui
sumenksta. Kompensuodama nacionalinés MTEP sistemos trikumus, Lietuva importuoja technologijas is Kinijos
—ir, atitinkamai, perima kiny technologijy reguliavimo standartus. Pagal galimybes Lietuvos mokslininkai vykdo
Pekino uZzsakytus tyrimus, valstybé yra rizikingy tyrimy testavimo arena.

Valdzia vykdo aktyvig pronatalistine gimstamumo skatinimo politika, labiausiai — per pinigines iSmokas Seimoms,
sulaukusioms vaiky, ir ypa¢ remiant daugiavaikes Seimas. Orientuojamasi iSimtinai j tradicinés Seimos modelj,
ignoruojant kitas $eimos formas (kohabitacija) ir nepilnas geimas. Sios politikos efektas yra labai trumpalaikis, i§
esmeés nekeiciantis blogéjancios Salies demografinés situacijos. Nors dél pronatalistinés politikos pastebimi
gimstamumo svyravimai, ilgalaikéje perspektyvoje nusistovi Zemas, karty kaitos neuztikrinantis gimstamumo
lygis. Dél isliekancio auksto mirtingumo darbingame ir senyvame amZiuje ir mazo absoliutaus gimimy skaiciaus
susiformuoja neigiamas natdralusis prieaugis. Situacija dar labiau pablogina naujos emigracijos bangos. Sie
procesai dar labiau paspartina gyventojy senéjimo tempus, ypac periferijoje.

Salyje vyrauja aukstas skurdo ir socialines atskirties lygis, didZiosios dalies gyventojy padétis metai i§ mety
esmingai nesikeitia, nors badaujanciy Salyje ir néra. Socialinés apsaugos sistema labai ribota, priverstinai
keliamas pensinis amzius. Imigracijos srautai mazi, Lietuva iSlieka migranty tranzito Salimi. Dél klimato kaitos ir
kariniy konflikty atvyke imigrantai menkai integruojami, formuojasi jy getai, dauguma Siy migranty siekia iSvykti
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i aukStesnés ekonominés geroveés 3alis. Ribodama tranzitine migracija, Lietuva sugeba i§ Vakary valstybiy gauti
tam tikry dividendy, ypac finansine parama.

Geros kokybés vieSosios paslaugos yra prieinamos tik elitui, kiti turi tenkintis ribotomis ir nekokybiskomis
paslaugomis, teikiamomis perkrauty valstybiniy gydymo, socialinés rGpybos jstaigy. Dél spartaus darbingo
amZiaus gyventojy skaiciaus mazéjimo valstybei kyla problemy jgyvendinant socialinius jsipareigojimus, jskaitant
apripinima adekvaciomis pensijomis. Dauguma senjory vargiai randa, kur save realizuoti, jiems sunku pragyventi
ir dél didZiulio negalios ir ilgalaikiy sveikatos problemy paplitimo masto jsitraukti (bent dalinai) j ekonomika ir
socialinj gyvenima.

Santykinai ramy visuomenés gyvenimg garantuoja priklausymas nuo Ryty (stabilus apsirGpinimas bdtiniausiais
iStekliais ir technologijomis), nevyksta ir neplanuojamos reformos, vystoma ir palaikoma tradiciné kultdra,
puoseléjant etnotautine tapatybe.

Taciau, bendradarbiaudamas su Pekinu, Lietuva valdantis rezimas jtvirtino ,policine valstybe“: Salyje vykdomas
visuotinis pilieiy sekimas, iSplétotas valstybinis propagandos aparatas, perimta kertiniy ekonomikos sektoriy ir
didziausiy Salies firmy kontrolé. Gerai finansuojama ir placig veikimo laisve turinti policija efektyviai uztikrina
Zema nusikalstamuma ir vie$ajg tvarka. DidZiajai daliai visuomenés tai teikia santykinés ramybés ir uztikrintumo
jausma, taciau nemazai pilie€iy jaucia fundamentalig baime priestarauti visuomenés dogmoms, perzengti ribas
ir taip uZsitraukti nepageidaujama démesj. Nepaklusniuosius ir iSsiSokélius kaipmat sutramdo tévai, aplinka ar
(per)aukléjamosios institucijos. ValdZia savo represijas pridengia saugumo ir lietuviskos tapatybés iSsaugojimo
klausimais, vieSajame diskurse vyrauja ,,apgultos tvirtovés” naratyvas.

Laisva tarptautine prekyba jau prie$ daugiau nei deSimtmetj pakeité strateginis ekonominis bendradarbiavimas
su regioniniais hegemonais (Rusija, Kinija). Lietuva tapusi regioniniu vidutiniy ir nesudétingy technologijy (mid-
ir low-tech) gamybos centru, aptarnaujanciu j Vakary rinkas orientuotas Kinijos pramonés ir eksporto grandines.
Per Lietuvos teritorijg eina turtingesnes Europos rinkas su Rusija ir Kinija jungiantys transporto infrastruktiros
tinklai, Lietuvos strateginiai objektai parduoti Kinijos valstybinéms kompanijoms.

Stokodama gamtiniy iStekliy, nesugebédama kurti technologijy ir plétoti inovacijy, pasizyminti auksta korupcija
Lietuva néra patraukli uzsienio investuotojams ir neturi savo niSos tarptautinése vertés grandinése. Pradéti ir
sékmingai vystyti savo verslg beveik nejmanoma be gery rysSiy auksciausiuose valdZios sluoksniuose. Nors
formaliai Lietuvoje tebeegzistuoja laisva rinka, taciau sglygos palankios tik rezimui lojaliam stambiajam verslui.
Kartu valstybéje gaji ir savipakankamumo mastysena: rezimas palaiko santykinai neefektyviy, taciau batiny
prekiy ir paslaugy tiekimg uztikrinanciy nacionaliniy jmoniy veiklg. Kaimuose vél atgijo natirinis Gkis.

Eizéjant ES, ankstesni Lietuvos jsipareigojimai klimato politikos srityje tapo nebeaktualls. Visgi, suvokdama
ekologine degradacija kaip i$Stkj reZimo stabilumui, Lietuva i$ Kinijos importuoja Zaligsias technologijas ir sugeba
sumazinti SESD emisijy lygj.

Siekdama visuomenés stabilumo, valstybé uZztikrina vienodai Zemg pragyvenimo minimuma: kiekvienas pilietis
yra sotus ir turi stogg virS galvos. Socialinés nelygybés dinamikg Salyje daugiausia lemia politiniai, o ne
ekonominiai veiksniai: tiek geriausios vieSosios paslaugos, tiek geriausiai apmokami darbai sukoncentruoti
rezima palaikanciy visuomenés grupiy rankose. Nors administraciniu lygiu regiony sanglauda egzistuoja, taciau
regiony viduje nelygybé ryski: vietinis politinis elitas ir jam palankios grupés turi geresne prieigg prie vieSyjy
paslaugy ir geresniy darby.

Nepaisant palyginti prastos infrastruktdros ir gyvenimo kokybés, gyventojai koncentruojasi miestuose, ypac
Vilniuje, j kurj kreipiama neproporcingai daug valstybés investicijy. Siekiant ekonomijos, visuose miestuose
statomi vienodi visuomeniniai ir gyvenamieji pastatai. Regionai merdi, auga centro — periferijos atskirtis. Taciau
net ir Vilniuje miesto viesyjy erdviy ir kitos infrastruktdros planavimas politizuotas ir chaotiskas, sunku ginti
kultdrines ar gamtines erdves.

Dél preferencinémis kainomis jsigyty Zaliyjy technologijy i$ Kinijos Lietuvai pavyko iSplétoti atsinaujinancios
energetikos pajégumus. Kadangi valstybé neturi |ésy dideliems infrastruktliros projektams vystyti, vis daugiau
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projekty finansuojama Pekino léSomis, taip dar labiau didinant priklausomybe nuo Kinijos. Kiny naujakuriai bei
vietiniam rezimui lojalus elitas valdo graziausias Lietuvos vietas, jskaitant pajarj.

Darnaus vystymosi sgvoka naudojama instrumentiskai, norint legitimizuoti reZimg. Néra finansy, taip pat mokslo
ir inovacijy jsisenéjusioms aplinkosaugos problemoms spresti. Salyje, ypa¢ miestuose, toliau stipriai didéja tarsa.
Gamtiné aplinka yra suprantama kaip resursas miestieciams, ir tik per praktine naudg. Dauguma gyventojy
telkiasi miestuose, bet dél varganos ekonominés 3alies biklés aplink iSblizgintus miesty centrus vis dar rikiuojasi
seny nerenovuoty itin prastos buklés sovietiniy daugiabuciy kvartalai (periodiskai vienas ar kitas jy sugritina).
Kaip ir kitose srityse, klimato kaitos valdymo ir aplinkosaugos politikos klausimai glaudziai koordinuojami su
Kinija.

Dél dominuojancio intensyvaus Zzemés Ukio toliau vyksta Zemés Ukio naudmeny degradacija, alinamas
dirvozemis (2050-aisiais mes jau pusiaukeléje link visisSko dirvoZemio praradimo) ir nors apsiriipiname maistu,
tai daroma naudojant didelj brangiy trgsy kiekj. Kartu visoje Lietuvoje vietovés tampa maziau palankios
dkininkauti — mokamos iSmokos Zemés dkiui palaikyti. Prastéja jvairiy aplinkos komponenty baklé: didéja
biologiné ir cheminé vandens telkiniy tar§a. Zemés dkyje vis didéja derliaus svyravimai, tampame maziau
konkurencingi. PamaZu Lietuva jeina j aplinkosauginiy kriziy laikotarpj.

Sveikatos apsaugos srityje Lietuvos vyriausybé bendradarbiauja su sau lojaliomis suinteresuotosiomis grupémis,
vykdo trumparegiskg politika ir beveik neatsizvelgia j daugelio priimamy sprendimy ilgalaikj poveikj Zmoniy
sveikatai. Dél ekonomikos sastingio laipsniSkai mazéja Zmoniy, galinciy naudotis vieSosiomis paslaugomis,
skaicius, didéja sveikatos priezilros paslaugy mokesciai, ribojamas sveikatos priezitiros paslaugy teikéjy skaicius.
Daugéja jvairiy susirgimy, jy valdymas chaotiskas, o galimybé naudotis moderniomis sveikatos apsaugos
technologijomis ir gydymas naujoviskais vaistais Lietuvos pilie¢iams tebéra sunkiai prieinami. Pragyvenimo lygio
kritimas kenkia bendruomenés vertybéms ir sukelia jtampg tarp pilieciy bei didina nepasitikéjimg valdZios
vykdoma politika.

Siekdamas sukurti socialinés gerovés iliuzijg, reZimas priverstas dar labiau dotuoti neefektyvy sveikatos apsaugos
sistemos tinklg, kurio teikiamos paslaugos dél nuolatinio darbuotojy trikumo ir Zemos jy kvalifikacijos yra
nekokybiskos. VadZiai artimoms asmeny grupéms uZztikrinamos prieinamos ir auksStesnés kokybés sveikatos
prieziliros paslaugos. Taciau vidutiné gyvenimo trukmé dar labiau sutrumpéja, Saliai bldingas aukstas
savizudybiy lygis (alkoholizmas, primityvi egzistencija be perspektyvy). Visuomenés gerovés, laimés indekso
matavimais niekas neuZsiima. Virtuali socializacija tampa gyvenimo surogatu.

Drastiskg visuomeneés ir elito socialine atskirtj bandoma pridengti tautos vienybe skatinancia kultdros politika. Ji
visy pirma atlieka visuomenés konsolidavimo ir lojalizavimo rezimui funkcijg — viskas valstybéje daroma is
,patriotiniy“ paskaty, garantuojant tautos saugumg ir iSlikimg bei klestéjima. Lietuva virtusi ,kultdriniu
rezervatu®, uzsiima tradicinés, liaudies kultliros puoseléjimu. Per mokyklas j visuomene ateina mastymas ir
kultlira, kurios pagrindas yra neiSsiskirti iS minios, arba kulttrg vartoti kaip miniai. Tikslas yra pasiekti tokig
visuomeneés kultdrinio intelekto blsena, kuomet valdziai nebereikia atvirai engti netradicinj, avangardinj meng,
nes tg daro pati visuomené.

Salyje dominuoja oficiali, valstybiné kultira, idealizuojanti tautos praeitj. Kultiiros kiiréjy saviraiska prizidrima ir
ribojama, o kultliros produkty pasitlg formuoja valstybés interesai ir uzsakymai (,,fanfariné kultira“). Privacios
galerijos ir kultiiros jstaigos iSnyksta, jas keicia oficialig kultrine linijg palaikancios jstaigos. Gyva kultra traukiasi
iS vieSosios erdvés arba egzistuoja kaip pompastiskas parodomasis spektaklis, kurio tikslas skleisti oficialig
propagandg atitinkanc¢ig kultlrg. Alternatyvios kultlros egzemplioriai (ypac islike iS praeities) yra
demonstruojami tik kaip deviantinio gyvenimo pavyzdziai. Tokiu bidu valdZia gali dangstytis pretekstu, jog
kultlrinis gyvenimas néra ribojamas, nors kultrinés alternatyvos egzistencijos esmé yra tik kaip pajuokos
objekto. Periferijoje kultlrinj gyvenima palaiko saviveikliniai kolektyvai, kuriems reguliariai suteikiama proga
pasirodyti sostinés erdvése.

Talentingi kdréjai emigruoja. MaZai kultlros vartotojy ir pacios aukstosios kultiros. Dominuoja ,,iSblizginty
miesto centry” kulttira; kitas paveldas nepriziGrimas byra. Lietuva didZiuojasi pagaliau laiméjusi ,Eurasianvision”
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konkursa. Susikuria paraleliné ,pogrindzio” kultdra, kuri atvirai smerkiama visuomenés — manoma, jog jie
iSduoda tikrajg Lietuvos vizija.

Poliarizacija tarp visuomenés grupiy uzslépta ir gali eskaluotis jvairiomis jtampomis. Sparciai auga emigracija,
nes viduje motyvacijos ir paskaty ka nors keisti néra, kaip ir néra jokios misijos visuomenéje. Jg vienija nebent
baimé, nerimas, kliovimasis sgmokslo teorijomis.

Tai kolektyvistiné visuomené, eliminuojanti asmenine atsakomybe ir laisve. Joje dominuoja materialistinés,
iSgyvenimo vertybés: turtas, nuosavybé, jvaizdis ir statusas, fizinis ir ekonominis saugumas. Taciau oficialiai
propaguojamos ir diegiamos kuklumo, nesavanaudiSskumo vertybes, prieSinant jas su dekadentiskais Vakarais.
Tai padeda uzmaskuoti didele socialine nelygybe.

Viena vertus, autoritariné valdzZia sukuria pirminj stresg mazinantj nenuspéjamumo jausma, kita vertus, dél
negaléjimo patiems priimti sprendimy ir buvimo priverstiems pasitikéti valdZia giluminis, daznai vie3ai
nepripazjstamas nesaugumo jausmas vis tiek egzistuoja ir formuoja Zmoniy motyvacija bei elgesj. Prie
subjektyvaus nesaugumo jausmo dar labiau prisideda maZas gyventojy i$silavinimas. Zemas i$silavinimo lygis
taip pat lemia menkstancig viesaja morale. Dalis pilieciy sukciauja, plyti korupcija, nors ir bijoma griezty
autoritarinés valdZios bausmiy. Vis délto bendra motyvacija ir pasitenkinimas gyvenimu yra Zemi, tad gajus
jausmas, kad nusikalstant néra ko prarasti — visuomené demoralizuota.

Autokratijos supresuotos galimybés daryti jtakg sprendimams pasireiskia per kontrolés poreikj individualiu
lygmeniu: kasdieniame visuomenés gyvenime egzistuoja daug nepasitikéjimo, sekimo, skundy. Atomizacijos
procesai lémé pilietiSkumo nuosmukj, mazéja visuomenés socialinio solidarumo apraisky ir kolektyvinio pilietinio
bendradarbiavimo galimybiy. Rezimas ardo neformalius socialinius rysius, kad visuomené baty fragmentuota ir
ja bity galima lengviau manipuliuoti.
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ISvados ir apibendrinimai

Lietuvoje pirma kartg ateities jZvalgy bei scenarijy konstravimo metodai pritaikyti vieno i$ svarbiausiy valstybés
ilgalaikiy strateginio valdymo sistemos dokumenty — Valstybés paZangos strategijos — rengimui. Sis darbas
atliktas remiantis Strateginio valdymo jstatyme nustatytu ateities vertinimo principu ir vykdant Vyriausybés
strateginés analizés centrui pavestg aplinkos analizés funkcija, darbe pritaikytas sisteminés analizés principas ir
numatomojo vertinimo prieiga.

Ataskaitoje pateikiamy valstybés raidos scenarijy pradiniai projektai buvo suformuoti 2022 m. kovo mén.
vykusiose Zvalgomosiose ekspertinése dirbtuvése ir véliau gilinti teminése diskusijose. IS daugiau kaip Simto
jvairiy aktualiy pokyciy veiksniy ir tendencijy, dirbtuviy dalyviy vertinimu, Lietuvos valstybés ateiciai kritiSkai
svarbus yra du veiksniai, tai: jtampos tarp autokratiniy ir demokratiniy rezimy bei Svietimo sistemos ateitis
(transformacija ar stagnacija). Galima teigti, jog pirmojo veiksnio pasirinkimui turéjo jtakos 2022 m. vasario meén.
Rusijos pradétas karas pries Ukraing (nors paciy tarptautiniy santykiy bei saugumo srities eksperty tarp dalyviy
buvo tik labai nedidelé dalis), privertes po beveik dviejy saugumo ir stabilumo deSimtmeciy (skaic¢iuojant nuo
Lietuvos narystés NATO ir ES) iS naujo permastyti geopolitiniy, saugumo veiksniy jtakg Lietuvos valstybés ateiciai.
Nedemokratinés Kinijos ir kity autoritariniy Saliy sékmé ekonomiskai konkuruojant pasaulyje ar tvarkantis su
COVID-19 pandemija taip pat iSryskino isSukius demokratiniam veikimo budui. Be to, autoritariniy poZzymiy
turin¢iy valdymo bady radimasis ES valstybése bei diskurso apie kai kuriy grupiy teisiy ir laisviy siaurinima
populiaréjimas taip pat signalizuoja apie jtampas tarp autokratiniy ir demokratiniy rezimy. Taciau $is veiksnys
turi ir vidine — demokratijos kokybés — dimensijg, kaip matyti i$ krastutinumy naratyvy apraso, ir yra susijes su
pacios demokratijos, kaip valdymo formos, siektinais pokyciais, taip pat — pilietiniy vertybiy ir nuostaty pokyciais,
Salies ekonominés raidos perspektyvomis. Antrasis, Svietimo ateities, veiksnys sietinas visy pirma su dalyviy
mastymu apie tai, kokia visuomené ir valstybé blsime ateityje — tai lems gera ar bloga Svietimo buklé. Kaip
rysSkéja zvelgiant j dalyviy pateiktus Sio veiksnio krastutinumy aprasymus, Svietimas suprastas labai placiai, kaip
susijes (Svietimo proverzio atveju) ne tik su konkreciy Svietimo sistemos elementy, kaip ugdymo metody, turinio
pokyciais, mokymosi visg gyvenima svarba, bet ir Lietuvos gerove, gyventojy pasitikéjimu, atsakomybe uz
valstybe ir pasaulj, jy santykiu su Lietuva kaip patrauklia vieta gyventi ir dirbti. Ir prieSingai — Svietimo sistemos
tolesnis ,kapanojimasis” neigiamai atsiliepty ir Salies valdysenos kokybei, toliau gilinty socialine atskirtj, daryty
neigiama jtaka tarptautiniam Salies konkurencingumui ir kitoms sritims. Galutiniuose scenarijy projektuose
méginta jvertinti ir kity veiksniy, dalyviy atrinkty kaip labai svarbiy, jtaka. Tai klimato kaita ir biojvairovés
nykimas, Zmogiskyjy vertybiy transformacija, dirbtinio intelekto taikymo plétra ir biotechnologijos, silpstanti
taisyklémis grjsta pasaulio tvarka, abejonés dél demokratijos, radikalumo ir fragmentacijos didéjimas. Tuo tikslu
atlikta ir papildoma literatlros analizé, pasitelktos konsultacijos su ekspertais, parengta analitiné scenarijy
formavimo sistema, susiejanti globalaus, jsiterpiancio ir vidaus lygmens kintamuosius.

Verta pabreézti, kad ateities jZvalgy metodas nagrinéja ne tik struktdriniy veiksniy jtakg, bet vertina ir
agentiskuma (subjekto, Siuo atveju valstybés, gebéjimg veikti nepriklausomai nuo iSorés veiksniy jtakos). Viena
vertus, tai reiskia, kad Lietuvos, kaip maZos valstybés, galimybés daryti jtakg globaliems procesams ir
struktlroms siekiant didesnio saugumo yra gana ribotos, todél svarbu veikti kartu su sgjungininkais. Kita vertus,
valstybés pazanga priklauso ir nuo pacios valstybés — jos sprendimy priéméjy ir visuomenés — veiksmy (jskaitant
ir pasirinkima tarp demokratinés ir autokratinés Salies valdymo formos). Taip pat pazymétina, kad scenarijai néra
tikslios ateities prognozés — veikiau méginimas, derinant kiekybinius ir kokybinius metodus, duomenis ir jzvalgas,
geriau jsivaizduoti galimas ateitis, paskatinti sprendimy priémeéjus mastyti placiau.

Dirbdami pagal ateities trikampio metodika, ekspertai taip pat jvardijo veiksnius, kurie artina mus prie norimos
ateities paveikslo (,ateities trauka“”). AiSkis Sio paveikslo elementai — batinybé Lietuvai islikti aktyvia Vakary
politinés bendruomenés (ir jos pagrindiniy institucijy — ES, NATO) dalimi, poreikis bati ,,zalia” valstybe. Pastarasis
poreikis siejamas ir su egzistuojanciu sutarimu dél Lietuvos gamtinés aplinkos kokybés svarbos, ir su alternatyviy,
gamtiniu ir socialiniu poZiariu tvariy, ekonominiy modeliy vizijomis. Su Siais ,ateities traukos” objektais susije
veiksniai — tarptautiniai Lietuvos jsipareigojimai klimato kaitos ir darnaus vystymosi srityje, atsinaujinancios
energetikos plétra, gyventojy koncentravimasis miestuose ir kartu tolygus Salies vystymasis.
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Neatsiejamas Siose diskusijose buvo tolesnés technologinés raidos klausimas. Lietuvai, kaip mazai 3aliai, ateityje
siektina iSsiskirti ir vystyti pasaulinio lygio MTEP potencialg keliose srityse, o kitose — gebéti tinkamai panaudoti
kitur sukurtas technologijas ir inovacijas. Kaip didZiausig potencialg turincios sritys eksperty buvo jvardintos IT,
dirbtinio intelekto panaudojimas pramonéje ir vieSajame sektoriuje, robotika, medicinos, Zaliosios technologijos,
puslaidininkiy technologijos, kvantinés technologijos Salia jau iSvystyty lazeriy ir biotechnologijy sriciy.
Pazyméta, kad technologijos pacios savaime pazangos negarantuoja — tai visy pirma priemoné konkretiems
tikslams pasiekti, jos taip pat formuos ir ateities ekonomikos kontekstg, veiks Zmoniy rysius ir t. t. Kaip iSryskéjo
diskusijose, itin svarbus Cia ir etiniy principy taikymo aspektai. Be to, technologijos jau Siandien veikia ir kaip
visuomene poliarizuojantis ir fragmentuojantis veiksnys. Technologijy reiksmé pazyméta ir diskusijy apie ateities
valdyseng — jrodymais pagrjsta, numatancia, lankscia, paremtg kitokiu poZitriu j piliecius, bendruomenes, NVO,
orientuotg j tvarius strateginius sprendimus — kontekste.

Taciau bene vienas i svarbiausiy, eksperty nuomone, veiksniy, kalbant apie Lietuvos ateitj, yra jos demografiné
situacija. Kaip rodo dabartinés prognozés, Lietuvoje ateityje gyvens gerokai maziau Zmoniy nei Siandien, Zymiai
didesné bus vyresnio amziaus Zzmoniy dalis, tad jau dabar svarbu pradéti galvoti apie senstancios visuomenés
jtraukima j aktyvy gyvenimg, mokymosi visg gyvenima programas, atitinkamai pritaikytg infrastrukttra, galvoti
apie nuoseklia Seimai palankig politikg ir t. t. Daugumos nuomone, valstybés paZzanga visy pirma sietina su
Svietimo sistema — jai kyla uZdavinys ugdyti ateiCiai pasirengusig, atsakingg, drasig, kdrybiskg, visapuse
asmenybe, kuriai svarbus bendruomeniskumas ir bendrazmogiskos savybés, tokios kaip atjauta.

Neatsiejamas Cia ir kultlros vaidmuo — eksperty nuomone, svarbu didinti jos prieinamumg, ypac atsizvelgiant j
kultdrine atskirtj regionuose (Salia socialinés atskirties). Dar vienas svarbus aspektas — tapatybés ir vertybiy
kaitos klausimas (beje, vertybés akcentuotos ir ,Lietuva 2030“ strategijoje). Laikoma, kad vertybiniy slinkéiy
prielaidos daugiausia susijusios su objektyviu ir subjektyviu visuomenés saugumo jausmu, kurj lemia ne tik fizinis
saugumas, bet ir socialinés ir ekonominés sglygos, taip pat demokratijos ir kultlirinés modernizacijos sglygos.
Zvelgiant j ateitj, eksperty vertinimu, tikétinas vis didesnis atsisiejimas nuo materialiy (nuosavybés) vertybiy link
transcendencijos, ir akcentuota tokiy dalyky, kaip: laikas, saikas, tyla — augsianti svarba. Manoma, kad ateityje
vis aktualesni taps savirealizacijos, Zmogaus gyvenimo prasmes klausimai.

Galvojant apie blsimg valstybés pazangos strategijg, svarbu atsizvelgti ir j eksperty mintis apie tai, kas neleidzia
mums judéti j priekj (,praeities barjerai“). Apibendrinus dalyviy mintis, galima jvardinti tokias pagrindines
prieZastis: 1) vyraujancios vertybinés-kultarinés nuostatos (pavyzdZiui, tolerancijos trikumas, klaidos baimeé), 2)
Svietimo sistemos ydos, 3) vieSojo sektoriaus ir vieSojo valdymo problemos, 4) regioniné, socialiné, kultdriné
dalies visuomenés atskirtis, ,jSales” skurdas.

Rekomendacijos

Apibendrine ateities scenarijy rengimo procese vykusias diskusijas ir svarstymus, Sios ataskaitos rengéjai teikia
tokias rekomendacijas Vyriausybés kanceliarijai toliau rengiant Valstybés paZangos strategija ,Lietuva 2050
(Lietuvos ateities vizijg ir jos jgyvendinimo kelrodzZius):

Dél ateities vizijos ir jos jgyvendinimo kelrodziy turinio

1. Formuojant nauj3jq valstybés ateities vizijg, antrasis scenarijus gali buti laikomas orientaciniu idealu,
taciau bitina atsizvelgti ir j tai, kad ir kituose scenarijuose esama aspekty, atliepianc¢iy tam tikrus
aktualius visuomenés poreikius. Atitinkamai, formuojant vizijg, vieSosios politikos jgyvendinimo
kelrodzZiai turéty bati parengti taip, kad padéty maksimizuoti visuomenés poreikiy tenkinimg ir
iSvengti su nepageidaujamais scenarijais siejamy grésmiy.

a. Daugumai diskusijy dalyviy labiausiai pageidaujamas atrodo antrasis scenarijus, sukonstruotas
dviejy krastutinumy — konsoliduotos demokratijos bei Svietimo proverzio — pagrindu.
Fundamentali Sio scenarijaus idéja — valstybéje siekiama balanso tarp ekonominio augimo ir
ekosistemy galimybiy, tarp mokslo ir aukstyjy technologijy vystymo kaip , proverzio” sriciy ir
démesio socialinei politikai, tarp individo jgalinimo ir bendrazmogisky vertybiy puoseléjimo ir
t. t. Sis scenarijus numato ne tik palankiai Lietuvos raidai besiklostancia tarptautine aplinka,
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garantuojancia saugumg ir stabilumg, bet ir strateginiy politiniy prioritety tvaruma bei
vertybinius visuomenés pokycius: atsakomybe, lyderyste, pasitikéjimo, pagarbos ir empatijos
kuping santykj su kitu (ir kitokiu), gebéjimg veikti drauge, tausojantj santykj su gamta.
Mastydami apie tokig visuomenés transformacijg, dalyviai pabrézié poreikj visapusiskai
sustiprinti Svietimo ir ugdymo politikg, stiprinti bendruomeniy saitus, daugiau démesio skirti
kultarai (t. y., pilieciy gebéjimui dalyvauti kultGriniame gyvenime, kultlros formy ir turinio
jvairovés plétrai, erdviy bendruomeniy susitikimams ir prasmiy apsikeitimui kirimui) ir
pilietinés visuomenés stiprinimui per didesnj jtraukima j valstybés valdyma visuose valstybés
gyvenimo lygmenyse.

Vis délto diskusijose taip pat iSrySkéjo nuomoné, jog antrasis scenarijus yra itin ambicingas
(jskaitant ir tai, kad jis reikalauja palankios iSorinés aplinkos), o kiti scenarijai tam tikrais
aspektais taip pat gali bati laikomi patraukliais. Pvz., pirmajame scenarijuje uzkoduotas
strateginiy sprendimy nuoseklumas ir jy jgyvendinimo efektyvumas, jgalinantis aukstyjy
technologijy ir inovacijy ekosistemos plétrg bei ekonominj augima; ketvirtajame scenarijuje
uzkoduotas socialinis saugumas ir stabilumas, kuris gali imponuoti bent daliai visuomenés.
Visgi tai, kad like trys scenarijai atliepia tam tikrus realius visuomenés poreikius, nepaneigia su
jais siejamy grésmiy ar problemy. AtsiZzvelgiant j tai, formuojant ateities vizijg ir jos
igyvendinimo kelrodzius svarbu identifikuoti veiksmus, kurie leisty patenkinti svarbiausius
visuomeneés poreikius ir kartu minimizuoty grésmes, siejamas su nepageidaujamais scenarijais.

2. Formuojant naujgjg valstybés ateities vizijg, svarbu identifikuoti veiksmus, kurie leisty Lietuvai
iSvystyti kompetencijas, pajégumus ir vieSosios politikos instrumentus, reikalingus siekiant efektyviai
prisidéti prie atviros transatlantinés erdvés plétros ir daugiasalés, taisyklémis grjstos tarptautinés
tvarkos stiprinimo.

a.

Scenarijy formavimo metu iSryskéjo glaudus Lietuvos nacionalinés paZzangos ir valstybeés
iSorinés aplinkos rysSys. Palankiausias Lietuvai scenarijus suponuoja, jog ji baty aktyvi
tarptautinés sistemos, kurioje vyrauty issiplétusios ir sustipréjusios Vakary demokratijy
bendruomenés remiamos normos ir taisyklés, naré. Dél savo dydZio ir riboty galios resursy
Lietuva yra fundamentaliai suinteresuota, kad tarpvalstybiniai santykiai blty grjsti tarptautine
teise bei daugiadalio bendradarbiavimo normomis ir bity koordinuojami atvirose
tarptautinése institucijose. Artimiausiu laikotarpiu Lietuvai itin aktualds ir regioninio saugumo
klausimai, susije su Rusijos karo pries Ukraing baigtimi.

Tolesne daugiasalés ir taisyklémis grjstos tarptautinés tvarkos raidg reiksmingai veiks tokios
megatendencijos, kaip didzZiyjy galiy konkurencija (tiek geopolitine, tiek ekonomine-
technologiné), klimato kaita, demografiniai poslinkiai ir kt. Kartu tarptautinés sistemos
dinamika priklausys nuo tokiy transnacionaliniy veiksniy, kaip besipletiantys galios Saltiniai
(pvz., auganti korporacijy ar miesty galia), augantis spaudimas vyriausybéms dél ekonominiy,
tarptautinémis institucijomis ir kt. Nors Siandien sunku jvertinti, ar Sios tendencijos ir veiksniai
sudarys sglygas dvipolio ar daugiapolio pasaulio iskilimui, tikétina, kad per artimiausius
desimtmecius né viena valstybé tarptautinéje arenoje negalés visiskai dominuoti visose srityse.
Dél Siy priezasciy Lietuvai ateityje bus dar svarbiau atsakingai ir aktyviai dalyvauti tarptautinés
politikos procesuose ir aiskiai apsibrézti savo pozicijg esminiais tarptautinés darbotvarkeés
klausimais. Tai i$ valstybés reikalaus naujy kompetencijy ir ekspertizés (pvz., klimato, ateities
technologijy reguliavimo klausimais), geresnio kultdrinio kity valstybiy pazinimo ir plataus ir
efektyvaus diplomatinio tinklo. Didéjantis tarptautinés sistemos neapibréztumas reikalaus
sustiprinti bendradarbiavima su esminiais Lietuvos partneriais (ir identifikuoti naujas sritis, kur
ir kaip Lietuva gali bati jiems naudinga), efektyviau iSnaudoti tarptautines organizacijas ir
gebéti dirbti ne tik su bendramintémis, bet ir skirtingoms vertybéms ar interesams
atstovaujanciomis Salimis institucionalizuotuose ar ad hoc bendradarbiavimo formatuose.

3. Formuojant naujgjg valstybés ateities vizijg bitina atsizvelgti tiek j vyraujancias, tiek j norimas
vertybines visuomenés nuostatas bei identifikuoti vieSosios politikos intervencijas, kurios padéty
siekti tvarios ilgalaikés vertybinés kaitos.

a.

Scenarijy formavimo proceso metu iSrySkéjo sutarimas, kad ilgalaiké valstybés paZanga
reikalauja plataus ir tvaraus jos pilieCiy jsitraukimo ir palaikymo. Savo ruozZtu, gebéjimas
susitarti dél bendry ilgalaikiy tiksly ir solidariai jy siekti reikalauja tam tikry vertybiniy nuostaty
bei savybiy — pasitikéjimo, pagarbos, atvirumo, bendruomeniskumo, atsakomybés ir t. t. Kaip
reikSmingas ,praeities barjeras”, trukdantis Salies paZangai, ne vienoje diskusijoje buvo
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jvardytas isliekantis ,sovietinis mentalinis paveldas”, tam tikros negatyvios nuostatos,
susijusios su vykusia rezimo kaita, kuris, sociology nuomone, vis dar perduodamas is kartos j
kartg Seimos lygmeniu. Jvairiy Siy dieny kriziy akivaizdoje tos nuosédos salygoja dalies
visuomenés nepasitikéjimg viesSosios politikos procesais, gilina visuomenés fragmentacijg ir
poliarizacijg.

b. Nors tiesioginés valstybés pastangos formuoti tam tikras visuomenés vertybes gali bati
neefektyvios ir net Zalingos, vieSosios politikos intervencijos gali sukurti sglygas, kuriomis tam
tikros nuostatos bei pozityvus pilieciy santykis vieny su kitais, dalyvavimas valstybés gyvenime
yra labiau tikétinas. Viena vertus, tinkamas vieSosios politikos intervencijy rinkinys turi
pasalinti barjerus, kurie trukdo norimy vertybiy jsitvirtinimui. Tam pirmiausia reikia kovoti su
jvairiomis socialinés nelygybés ir atskirties formomis (pvz., pajamy, Svietimo, kultdros,
technologine atskirtimi) bei pasalinti jvairias diskriminacines nuostatas, kurios fragmentuoja
visuomene ir prisideda prie tarpusavio nepasitikéjimo. Antra vertus, bitina numatyti ir
priemones, kurios dar labiau jgalinty norimy vertybiy jsitvirtinima visuomenéje. Cia itin didele
reikme turés $vietimas ir kultdrinis ugdymas. Svietimo sistema turéty sudaryti sglygas ugdyti
visaverte, kritiSkai mgstancig asmenybe, gebancig prisiimti atsakomybe ir lyderyste bei veikti
drauge su kitais. Kultlros srityje valstybé turéty kurti erdves bendruomeniy susitikimams ir
prasmiy apykaitai, skatinti kultdros jvairove. Siekdama geryjy pokyciy ateityje, valstybé turés
apsispresti dél investicijy j Svietima, mokslg, kultiirg, valstybés valdymg ir viesgsias paslaugas
didinimo, nors trumpuoju laikotarpiu tai gali reiksti ir tam tikry visuomenés grupiy
nepasitenkinima.

c. Kartu, mastant apie visuomenés vertybes ir jy kaita, svarbu atsakyti ir j platesnj klausimg dél
to, kaip ateityje bus suvokiama Lietuvos pilietiné visuomené — pvz., ar ji apims ir lietuviy
diasporg pasaulyje, koks bus misy santykis su, tikétina, augsiancia imigranty dalimi
visuomenéje. Siekiant ugdyti pasitikéjimo ir bendruomeniskumo vertybes, bus tikslinga
vadovautis jtraukumo ir atvirumo principais ir juos puoseléti.

Formuojant naujaja valstybés ateities vizijg ir jos jgyvendinimo kelrodzZius svarbu atkreipti démes;j j
visuomenés demografines tendencijas — Lietuvos gyventojy bendrasis skaicius, remiantis dabartinémis
prognozémis, iki 2050 mety mazés, o visuomené toliau senés. Norint Siuos procesus suvaldyti, siektina
stabilizuoti neigiamas tendencijas — tam labiausiai pasitarnauty nuosekli Seimos politika, kuri apimty
visas Seimy formas, skatinty lyéiy lygybe bei lanksty vaiky auginimo ir darbo / karjeros derinima.
Valstybeé taip pat turéty siekti plésti ikimokyklinio amzZiaus (ypac iki 3 m.) vaiky prieZidros tinklg bei
vykdyti subalansuotg paramos bistui (jaunoms Seimoms) politikg. Kryptingos investicijos j sveikatos
infrastruktdry, ligy prevencijg ir sveikos gyvensenos plétrg leisty sumazinti gyventojy mirtingumo ir
vidutinés tikétinos gyvenimo trukmés rodikliy atotrikj nuo Vakary saliy lygio. Mazéjant mirtingumui ir
negalios paplitimo mastui vyresniy nei 65 m. gyventojy grupéje, bty sudarytos geresnés prielaidos
sidabrinei ekonomikai bei senjory jsijungimui j socialinj gyvenima. Greta fizinés sveikatos problemy kaip
labai aktualis ateiciai jvardyti ir psichologinés-emocinés Zmoniy sveikatos klausimai.

Formuojant nauj3jq valstybés ateities vizijg ir jos jgyvendinimo kelrodzius batina atsizvelgti j socialinés
ir regioninés atskirties ir nelygybés problematika kiekvienos valstybés politikos srities kontekste.

a. Socialiné nelygybeé ir atskirtis, taip pat jSales skurdas, yra jsisenéjusios Lietuvos problemos,
kurios, nuspéjamai, atsispindéjo visuose scenarijuose ir jvairiuose scenarijy elementuose.
Socialinés ir regioninés atskirties dinamika komplikuoja valstybés paZangos vertinimg
ekonomikos, Svietimo, demografijos, sveikatos, kultiiros, technologijy, aplinkos ir geopolitikos
srityse: pvz., dramatiski skirtumai tarp skirtingy socioekonominiy grupiy ar regiony iskreipia
nacionalinio lygmens paveikslg vertinant valstybés demografine, sveikatos ar gyvenamosios
aplinkos padétj. Kartu socialiné ir regioniné nelygybé didina bendrg visuomenés
pazeidZiamumg tam tikry globaliy megatendencijy atzvilgiu: pvz., su technologijy kaita
susijusios darbo rinkos automatizacijos, klimato kaitos poveikio ar augancios hibridiniy ataky
grésmés atzvilgiu. Atitinkamai socialiné ir regioniné atskirtis gali tiek kliudyti siekti tam tikry
valstybés paZzangos tiksly, tiek padidinti jvairiy rizikos veiksniy poveikj — ypa¢ mastant apie
demokratinés santvarkos raidg ilgalaikéje perspektyvoje.

b. Nors, anot megatendencijy analizés dirbtuviy dalyviy, esamoje ekonominéje sistemoje ir
socialinéje santvarkoje tam tikra nelygybé yra neiSvengiama, tai nepanaikina poreikio Svelninti
jos poveikj ir eliminuoti tam tikrus nelygybe ir socialine atskirtj sglygojancius veiksnius. Placiai
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sutarta, kad siekiant kovoti su socialine nelygybe ir atskirtimi reikalingas ne vien lygiy galimybiy
pilie¢iams uztikrinimas, bet ir tam tikri perskirstymo politikos sprendimai bei solidarumo ir
empatijos visuomenéje skatinimas (jskaitant skatinima per Svietimo ir kultros politika).

Formuojant ateities vizijg ir jos jgyvendinimo kelrodzius butina uztikrinti holistinj pozitrj j

aplinkosauga ir klimato kaitos valdyma, jtvirtinantj reikalingus vertybinius pokycius Zmogaus santykio
su gamta atzvilgiu, kartu apimantj tarptautinj bendradarbiavimga, Zaliyjy technologijy plétra ir zZaliojo
peréjimo socioekonominiy kasty Svelninimg.

a.

Siedama savo ateitj su ES, Lietuva neiSvengiamai turés jgyvendinti Zaligja transformacija
(Zaliojo kurso jsipareigojimus) ir tapti klimatui neutralia ekonomika transformuodama savo
energetikos, pramonés, susisiekimo, Zemés ir misky Ukio, statyby bei atlieky sektorius.
Lietuvos séekmé priklausys nuo keliy veiksniy:
i. efektyvaus tarptautinio bendradarbiavimo;
ii. prieigos prie technologijy bei jy kiirimo. Klimato kaitg ekspertai mano esant didZiausia
paskata technologijy plétrai (tiesa, pastaruoju metu jg uZgozé karas Ukrainoje).
Lietuva turi aiSkiai identifikuoti didZiausig ekonominés ir socialinés grazos potencialg
turincias Zaliyjy technologijy sritis ir atitinkamai j jas investuoti. Eksperty teigimu,
tokios sritys galéty bati: biotechnologijos, agro-, maisto, energijos generavimo ir
iSsaugojimo technologijos. Lietuvai taip pat aktualu stiprinti alternatyviy energijos
generavimo pajégumy vystyma, galvoti apie lyderyste Zaliyjy inovacijy ir prisitaikymo
prie klimato kaitos srityse, pvz., uZsibréZiant tikslg tapti pasaulinés svarbos
prisitaikymo prie klimato kaitos viesosios politikos eksperimenty centru (vadinamaja
smélio déze);
iii. gebéjimo uztikrinti socialiai teisingg Zaligjj peréjima, kadangi jo kastus neproporcingai
patirs labiausiai pazeidZziami gyventojai, ir bendrg pilieciy palaikyma.
Siekiant klimato kaitos suvaldymo ir aplinkosaugos problemy sprendimo, reikalinga keisti
vartotojisko gyvenimo bldo jprocius bei poZzirj j aplinkg, pvz., visuomené turi bati pasirengusi
mokéti uz ekosistemines paslaugas. Gamtos kaip savaiminés vertybés vertinimas palengvinty
ir peréjimg nuo statiSkos prie dinaminés aplinkosaugos (natlraliy gamtiniy procesy
saugojimo), leisty sustabdyti biologinés jvairovés nykimg ir ekosistemy buklés blogéjima,
puoseléti harmoningg santykj tarp miesty ir gamtos. Tam bGtinas visuomenés sgmoninguma
keliantis aplinkosauginis Svietimas — ne tik jaunosios kartos, bet ir suaugusiy Zmoniy.

7. Formuojant naujajq ateities vizijg ir jos jgyvendinimo kelrodzius, svarbu atsizvelgti j kintantj mastyma
apie ekonomikos (ir atskiry ekonomikos sriciy) kuriama verte.

a.

Kiekviename scenarijuje pazymima, kad ateityje valstybés ekonominé gerové bus susijusi su
mokslo, technologijy bei inovacijy srities pazanga. Greiciausiai vis spartés skaitmenizacijos ir
automatizacijos procesai, j jvairias gyvenimo sritis vis placiau bus integruojamos virtualiosios
realybés technologijos. Auganti Siy procesy svarba reiskia, jog ateityje vis daugiau verteés kurs
nematerialusis turtas — informacija, duomenys ir Zinios. Atitinkamai, mastant apie ateities
ekonomikos plétrg bitina atsizvelgti j kintantj verte kurianciy resursy pobudi.

Scenarijy formavimo dirbtuviy dalyviy nuomone, ateityje taip pat greiCiausiai iSaugs ir
kirybiniy industrijy kuriamos vertés svarba. Spartéjanti technologiné pazanga ir darbo
procesy automatizacija gali padidinti laisvalaikiui ir pramogoms skiriamo laikg ir, atitinkamai,
paklausg kdrybiniy industrijy paslaugoms ir produktams. Pazyméta, kad pamatinis Siy
industrijy variklis — Zmogaus kirybiSkumas — yra vienas i$ neiSsenkanciy ekonominiy istekliy.
Galiausiai, dalyviai atkreipé démesj j tai, jog dél demografiniy ir klimato kaitos procesy augant
priezitiros (ang. care) ir Zaliajai ekonomikai, atitinkamai keisis ir mgstymas apie skirtingy
ekonominiy veikly kuriamg verte ir jos apibréZzimus. Konkreciau, greta tradiciniy ekonominés
vertés rodikliy (pvz., BVP), gali iSaugti socialinio poveikio, poveikio aplinkai ir kt. parametrai.

8. Formuojant naujgjg ateities vizijg ir jos jgyvendinimo kelrodzius, svarbu uztikrinti holistinj poziarj j
mokslo ir inovacijos ekosistemos vystymg ir technologijy panaudojimo problematika.

a.

Svietimas, mokslas, technologijos ir inovacijy plétra yra ryskus visy scenarijy elementas.
Antrajame — orientaciniame — scenarijuje kalbama apie gamtos, technologiniy, socialiniy ir
humanitariniy moksly integracijg ugdymo sistemoje, kartu uztikrinant ir kdrybiSkumo bei
antrepreneriskumo jgtdZiy vystymg visuomenéje. Tai atspindi fundamentalig jZvalgg, kad



sékmingas veikimas sparciai kintancioje technologinéje, ekonominéje ir kultirinéje aplinkoje
ateityje reikalaus jvairiy jgtdziy ir Ziniy, daznai perzengianciy individualiy discipliny ar jtvirtinty
paradigmy ribas.
b. Lietuvos materialiné sékmeé ir tarptautinis konkurencingumas scenarijuose siejamas su
aukstyjy technologijy inovacijy ekosistemos plétra — Svietimo sistemos reforma, finansavimo
MTEPI  didinimu  (jskaitant  privataus finansavimo  skatinimg), tarpinstitucinio
bendradarbiavimo gerinimu. PaZymeétina, kad orientaciniame scenarijuje technologijy
ekosistemos plétros procesas balansuojamas su socialiniais visuomenés poreikiais, o
technologijy raidai keliamas ir socialinés naudos klausimas. Tai atspindi platesne jzvalga, kad
technologijy vystymui ir jas kurianciy talenty ugdymui ar pritraukimui svarbu ne tik sukurti
traukos centrus bei uZztikrinti geras finansines sglygas, bet ir gerinti socialinj Salies klimats,
saugoti ir puoseléti gamtg kaip svarbius Zmogaus gyvenimo gerove uztikrinancius veiksnius.
9. Formuojat naujaja ateities vizijg ir jos jgyvendinimo kelrodzius butina uztikrinti jrodymais grjsta,
lanksty, pasitelkiantj naujas technologijas ir kokybiskai kitokj santykj su pilieciais turintj viesajj
valdyma. Tam, kad Lietuva neatsidurty treciajame (,kapanojimosi“) scenarijuje (t. y. tokioje Lietuvos
ateityje, kurioje esminiai pokyciai nejvyksta), visy pirma siektini Sie pokyciai:
a. Turi bti stiprinamas pilieciy pasitikéjimas ir su tuo susijes platesnis pilieciy, bendruomeniy,
NVO jtraukimas j sprendimy priémimo procesus (Salia stipriy atstovaujamuyjy institucijy).
Santykinai Zemo pilieciy pasitikéjimo valstybés institucijomis klausimas buvo svarstytas ir
teminéje diskusijoje, po kurios prieita prie iSvados, kad, siekiant jveikti Sig problemg, visy pirma
reikia stiprinti pacios valstybés (t. y. jos valdZios institucijy) pasitikéjima pilieciais, atsiverti
bendradarbiavimui. Kaip rodo naujausias EBPO tyrimas (OECD, 2022), vienas i$ svarbiausiy
veiksniy pilieciy pasitikéjimui stiprinti — sudaryti lygias galimybes visy pilie¢iy atstovavimui
sprendimy priémimo procese, kas sudaryty prielaidas siekti konsensuso, balanso ir jvairiy
interesy suderinimo sprendimy priémimo procese. Diskusijose iSsakyta nuomoné, kad kol kas
sprendimy priémimui Lietuvoje verslo sektorius turi (neproporcingai) didele jtakg, o
nevyriausybinis sektorius, vietos bendruomeneés yra gana silpni. Zvelgiant j ateitj, i$sakytas
didesnés sinergijos tarp valdZios institucijy, verslo ir nevyriausybinio sektoriaus, taip pat
dalyvaujamosios demokratijos formy augimo likestis.
b. Tarnyba valstybei ateityje turéty tapti prestiziniu darbu, kurj dirbty kompetentingi, iSsilavine,
iSmintingg Salies valdymg uztikrinantys Zmonés. Norima, kad valstybé vieSosios politikos
intervencijy imtysi tik tada, kai tai tikrai batina.

Dél strateginio planavimo dokumenty rengimo

Galima teigti, kad ateities jZvalgy ir scenarijy konstravimo metodas prisidéjo prie kitokio mastymo biido apie
ateitj jsitvirtinimo Lietuvoje, t. y. mastymui alternatyvomis, scenarijais. Tai veikiausiai paskatino ir tokie
pastarojo meto jvykiai, kaip COVID-19 pandemija, Rusijos karas prie$ Ukraing, kai galéjome akivaizdziai jsitikinti,
kad rytojus gali bati radikaliai kitoks nei $iandiena ir tokie poky¢iai gali jvykti ,pernakt®. Siuo atveju pazymétina
ne tik ir ne tiek galutinio produkto — t. y. scenarijy kaip teksto, bet ir paties proceso svarba, kai prie bendro
diskusijy stalo suséda labai skirtingy sriciy atstovai, ekspertai. Drauge per keletg ménesiy sukurti galimi Lietuvos
ateities scenarijai ne tik padéjo Zengti Zingsnius link vienijancios valstybés ateities vizijos, bet ir sudaré galimybes
,saugioje” hipotetiniy scenarijy diskusijy erdvéje iSkelti kartais nepatogius klausimus ir baimes, kurie nebdatinai
gali blti kitose vieSose diskusijose atliepti. Be kita ko, galima teigti, kad skirtingy sriCiy atstovy susiblrimas j
bendras Zvalgomasias dirbtuves sustiprino pojatj, kad jvairios valstybés gyvenimo sritys yra tarpusavyje
susijusios, ir leido iSvengti jsigaléjusio siauro mastymo tarsi i$ atskiry boksty. Si praktika pasiteisino, todél
rekomenduotume jg plésti, dar labiau subalansuojant skirtingy sektoriy atstovy dalyvavima panasaus pobuadzio
diskusijose, rengiant kitus strateginio planavimo dokumentus (pvz., nacionalines darbotvarkes, NPP).

Dél ateities scenarijy perziuros ir metodikos atnaujinimo

Atsizvelgiant | greitai kintantj ir sunkiai apibréZziamg pasaulj bei uZzsienio valstybiy ateities jzvalgy formavimo
patirtj (pvz., Singapiro atvejis), rekomenduojame Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarijai Lietuvos
ateities scenarijus perzitureéti ir atnaujinti po 3-5 mety - iki 2026 m. gruodzio 31 d. Atitinkamai sitlytume
koreguoti Strateginio valdymo metodika.
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Dél rodikliy

Kitam ateities vizijos ir jos jgyvendinimo kelrodziy rengimo etapui gali bGti naudinga dar viena diskusijose
iSryskéjusi jzvalga, kad, galvojant apie valstybés paZangg, nebepakanka remtis vien standartiniais
ekonometriniais rodikliais, kaip BVP augimas ir kt. Eksperty nuomone, galvojant apie ateitj, valstybei reikéty
mastyti placiau, pasitelkiant ,ateities ekonomikos” vizijas, atsizvelgiant ir j ,minkStuosius” rodiklius bei
integruojant socialinés ir asmens gerovés klausimus. Treciojo scenarijaus pagrindiné mintis — kad gana ilga laika
Lietuvoje vyravo nuostata apie batinybe vytis kitus, lygintis su kaimynais (,,ta pacia Estija“), valstybés pazangg
matuoti per tarptautiniy indeksy prizme ir jvairius vidurkius. Manytume, kad toks autentiSkas mastymo apie
valstybés ateitj pratimas, koks buvo Lietuvos ateities scenarijy rengimo procesas, turéty padéti ne tik
sukonstruoti autentiskg valstybés raidos vizija, bet ir suformuoti kitokius jos pazangos matavimo rodiklius.
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A priedas. Antryjy dirbtuviy
medziaga — Lietuvos ateitj
lemsiantys pokycio veiksniai

Pirmosios Zvalgomosios scenarijy kiirimo dirbtuvés vyko 2022 m. kovo 7-8 d. nuotoliniu badu. Siy dirbtuviy
tikslas buvo identifikuoti Lietuvos ateiiai svarbiausius pokyciy veiksnius ir aktualiausias tendencijas. Pirmaja
dirbtuviy dieng aptarti ankstesniuose Strategijos rengimo etapuose (megatendencijy analizés dirbtuviy, antrinés
Saltiniy analizés, eksperty apklausos) identifikuoti pokycCiy veiksniai ir surinkti nauji, dalyviy pasidlyti valstybés ir
pasaulio ateiCiai galintys turéti jtakos pokyciy veiksniai. Dirbtuviy dalyviai diskusijy grupése nagrinéjo Siuos
pokyciy veiksnius pagal STEAP+ prieigos kategorijas, grupés lygiu kolektyviniu sutarimu iSrinko svarbiausius
veiksnius. Tuomet individualiai balsuojant metu i$ bendro sgraso buvo iSrinkta 20 svarbiausiy pokyciy veiksniy.

Antrajg dirbtuviy dieng dalyviai Siuos 20 veiksniy diskusijy grupése reitingavo pagal tikéting poveikj (aukstas /
Zemas) ir neapibréztuma (aukstas / Zemas). Grupiniy diskusijy pagrindu buvo sudarytas vienas bendras auksto
numatomo poveikio ir didelio neapibréztumo veiksniy (,kritiniai neapibréztumai“) sgrasas, iS kurio dalyviai
individualaus balsavimo badu i$rinko du Lietuvos raidai svarbiausius veiksnius. Sie veiksniy krastutinumai tapo
ataskaitoje pateikiamy pagrindiniy scenarijy formavimo asimis. Pirmyjy dirbtuviy eigos schema pateikiama
Zemiau:

Dalyviy jvardinami poky€iy veiksniai (darbas grupése)

&

Ankstesniuose aplinkos skenavimo etapuose identifikuoty veiksniy aptarimas grupése

1 diena - @

15-20-ties svarbiausiy pokyc€iy veiksniy atranka grupése

&

Individualus dalyviy balsavimas atrenkant 20 svarbiausiy poky&iy veiksniy (is visy grupiy)

2 diena <

|.|-|.
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Dalyviy pasiulyti pokycCiy veiksniai

Zemiau pateikiamas visas pirmajg dirbtuviy dieng dalyviy pasidlyty poky¢iy veiksniy sarasas pagal grupe. Kai
kurios pokycio veiksniy formuluotés buvo nezymiai pakeistos siekiant iSlaikyti kalbos taisyklinguma ir uztikrinti

1 GRUPE
Nauji kultdriniai pokyciai atsizvelgiant j technologine transformacija
Didéja socialiné atskirtis

Abejonés dél demokratijos

Visos Zmonijos apripinimas maistu

Prastéja dirvoZzemio kokybé — bus iSgaunama maziau maisto
Klimato kaita, lemianti palankesnes Zemés kio sglygas Lietuvoje
Biotechnologijy vystymasis
Regioniné nelygybe

Demografiné ir socialiné nelygybé

Negeréjanti Svietimo buklé

)
<

o

c

| 3
L

Svietimo sistemos ir visuomenés poreikiy neatitikimas

Maisto alternatyvos
Robotai
Klimato kaita
Vandens istekliy trikumas

Didéja korporacijy galia
Nacionaliniai vs. globalis interesai
Konservatyviy ir liberaliy tendencijy sandira
Socialiniai tinklai kaip naujieny 3altinis
Geopolitiniai konfliktai

Sekuliarizmo plétra
Atskirties didéjimas

Savarankisko mokymosi svarbos augimas (mokymasis visg gyvenima)
Lietuviy kalbos nykimas
Technologijy kaitos poveikis mums kaip technologijy taikytojams
Duomeny panaudojimas ir apdorojimas
Zemas duomeny panaudojimo lygmuo valstybéje
Priklausomybé nuo informaciniy sistemy

4 GRUPE
Demokratijy ir autoritariniy sistemy ekonominis atsisiejimas
Didéjanti jvairove ir poreikis iSsaugoti savo tapatybe
Klimato kaitos jtaka vandens ir maisto trakumui
Visuomenés senéjimas ir gyvenimo trukmes ilgéjimas
Didéjanti lGzio technologijy svarba
Visuomenés poliarizacija
Platformy ekonomika ir lanks¢iy bendradarbiavimo tinkly svarba

Zemas pasitikéjimo laipsnis vieny kitais ir valstybés institucijomis
Didéjanti emigracija, proty nutekéjimas
Darbo jégos kvalifikacijy ir ateities kvalifikacijy neatitikimas
Didéjanti socialiné nelygybé

wn
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Radikalumo ir nesusikalbéjimo didéjimas — fragmentacija
Artéjanti klimato katastrofa
Geopolitinis neapibréztumas, Rusijos grésme
Stiprds rysiai su diaspora
Lietuvos patrauklumas investicijoms

»,Nauji Zmonés” (imigracija, reimigracija)

Jtrauktis, saugumas, gerové — pagrindiniai prioritetai

,Lietuviskumo“ kaip tapatybés pliuralizmas

Visapusiskai kokybiskas, visiems prieinamas pradinis ir vidurinis iSsilavinimas

Investicijos j technologine, komunikacine ir kitg infrastruktira ir technologinés-mokslinés pazangos uztikrinimas

Tvarios energetikos poreikis

Dirbtinas intelektas — jo jtaka / pasekmés visuomenei, jos vertybéms ir pan.

Jtraukios bendravimg skatinancios vieSosios erdvés

Suolis ekonomikoje galimas pa(si)rinktoje srityje, ir kiti ,,i¥drjsi $okti paskui“

Solidarumo principas ekonomikoje

PrieZitros ekonomika. Reprodukcijos darby aktualumas

Pilietinés organizacijos (besirtGpinancios silpnesniais ir problemy sprendimu)

Mokymasis (kiek patys sieksime ko iSmokti)

Solidarumo principas
Gebéjimas susitarti, o ne primesti nuomones

7 GRUPE

Migracija dél klimato kaitos
Demografinés raidos diferenciacija ir jos augimas
Didéjanti skirtis tarp socialiniy klasiy
Svietimo sistemos atsilikimas (lag)
Kokybisko gyvenimo trukmés didéjimas
Svietimo technologijy, principy ir turinio poky¢iai
Kompetencijy trikumas
Per greitai atsinaujinancios technologijos
Energetikos technologiniai pokyciai
Mainy ekonomika
Automatizacija, robotizacija
Poliarizuota visuomené
Per didelis ideologinis angaZzuotumas, per mazai racionalumo
Naujy sajungy kdrimas
Nebelieka NATO
Kultdry tolerancija

Senstanti visuomené ir vieSojo sektoriaus bankrotas

Globali migracija

Dirbtinio intelekto ir kity naujyjy technologijy plétra

Proverzis medicinoje: poreikis prailginti gyvenimg

Didéjantis nestabilumas Rusijoje ir aplink ja

Kontinentiniy valstybiy iskilimas

Miesty iskilimas ir jy vaidmens didéjimas.

Intensyvi prieSpriesa dél skirtingy vertybiy: vakarietiska samprata vs. tradicinés

Liberaliy demokratijy konsolidacija / renesansas

Didéjanti migracija
Augantis radikalizmas




Silpnéjantis socialinis solidarumas

Dirbtinio intelekto taikymas

Darbo automatizacija, robotizacija

Dél kriziy mazéjantis démesys aplinkos saugojimui

Atsinaujinanciy energijos istekliy infrastruktira

Globalizacijos sglygos ekonominei veiklai

Valstybés poreikis funkcionuoti savarankiskai

Kritinio mastymo trikumas

Besikeiciantis visuomenés poZzilris j gamtg

Tolerancijos trikumas

DirvoZzemio degradacija

Mokymasis visg gyvenima

10 GRUPE

Pilietinés visuomenés silpnumas

Pavojai demokratijos, savivaldos institucijoms

Politinés kultlros ydos

Jvairové ir dalinimasis praktine patirtimi (know-how)

Technologijy raidos poveikis skirtingoms socialinéms grupems

Dél technologiniy dalyky auganti takoskyra tarp vyresniy ir jaunimo

Socialiné atskirtis ir jos kintanti jvairové: skaitmeninés atskirties jtaka valstybés saugumui; daugéjanti atskirtis dél
pandemijos; finansiné atskirtis

Lygybés poreikis

Demografinis traukimasis / emigracija / imigracija, darbo jégos trikumas

Multitautiskumas

Karty nesusikalbéjimas

Konkurencija tarp dirbtinio intelekto ir Zmogaus

Globalios rinkos iSmanymas ir jos iSnaudojimas (metaverse)

ISorinis, fizinis saugumas

Karas ir politiné ateitis/ saugumas

ISauges jautrumo ir saugumo poreikis

Globali konkurencija dél talenty

Energetinis Salies nepriklausomumas

Pokovidiné situacija (bankrotai, kultdros sektorius)

Spausdinami pinigai pasaulyje po COVID neparemti realiu sukuriamu turtu

Populiaréjanti augaliné mityba pasaulyje

Finansinés manipuliacijos: iSvestiniy finansiniy instrumenty — 14 karty daugiau nei realus turtas, nepagrjsta realiais
pinigais

Atsparumo poreikis valstybei (maistas, vaistai, technologijos), nepriklausomumas nuo kity, gebéjimas isgyventi

Dirbtinis intelektas: jo reikSmé visoms sritims augs

Skaidrumo poreikis, visuomenés, didesnis socialiniy partneriy jsitraukimas priimant visus sprendimus, didesnis
susikalbéjimas

Pilietybés iSsaugojimas (ypac dabar, Siame kontekste)

Poreikis i$saugoti klasikines / krik$Cioniskas vertybes

Perkamos / parduodamos vertybés

Gyvenimo amZiaus ilginimas / sveikata / gyvenimo kokybé

OriginalUs ir kGrybiskai sprendimai auksciau prabangiy sprendimy

Zmogiskyjy vertybiy iskélimas

Santykis su Zmonémis tampa prabanga

Ugdyti demokratijos, darnumo, vieningumo vertybes

Aplinkos kokybés svarbos augimas

Maziau AE

Dalis Salies apsemta

KrasStovaizdis, estetika — ne tik turtingyjy privilegija

Zalioji ekonomika

VartotojisSkumo mazinimas
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Krastutinumy naratyvai

Antrajg dirbtuviy dieng individualaus balsavimo metu dalyviai i$ kritiniy neapibréztumy sgraso isrinko Siuos du
svarbiausius veiksnius: (1) auganti jtampa tarp demokratiniy ir autoritariniy valstybiy ir (2) Svietimo sistemos
transformacija (technologijy, metody ir turinio pokyciai). Vadovaujantis 2X2 matricos scenarijy formavimo
metodu, Sie veiksniai buvo konceptualizuoti kaip dvi koordinaciy plokStumos asys, turinfios po du
krastutinumus. Pirmajam veiksniui nustatyti Sie krastutinumai: (1a) konsoliduota demokratija Lietuvoje ir jos
svarbiausiuose partneriuose ir (1b) fasadiné demokratija / autoritarizmas Lietuvoje ir aplink j3. Antrajam
veiksniui nustatyti Sie krastutinumai: (2a) negrjztamas Svietimo proverzis ir (2b) Svietimo sistemos kapanojimasis
ir stagnacija.

Identifikave pagrindiniy scenarijy formavimo asiy krastutinumus, dalyviai buvo pakviesti diskusijy grupése
pasidlyti jvairias galimas ateitis — tam tikrus poky¢ius, jvykius, reidkinius — kiekvieno krastutinumo atveju. Sie
dalyviy pasitlymai buvo sujungti j nuoseklius krastutinumy naratyvus, kurie pateikiami Zemiau. Pasviru tekstu ir
kabutémis isskirtos originalios dirbtuviy dalyviy mintys.

Konsoliduota demokratija

Dirbtuviy dalyviy mintis apie tai, kokia Lietuva bity pasaulyje, kuriame auganti jtampa tarp demokratiniy ir
autoritariniy valstybiy iSspresta demokratijy naudai ir visose Lietuvai svarbiausiose Salyse 2050 m. klesti
konsoliduota demokratija, galima suskirstyti j penkias placias kategorijas, atitinkancias numanomus pokycius
skirtingose valstybés gyvenimo dimensijose: (1) kintanti tarptautiné aplinka ir Lietuvos vaidmuo tarptautinéje
politikoje, (2) pilietiniy vertybiy ir nuostaty pokyciai, (3) demokratijos kaip valdymo formos pokyciai, (4)
ekonominio vystymosi politikos pokydiai ir (5) kintantis poZitris j kultlra, tapatybe ir jvairove.

Demokratijos konsolidacija Lietuvai svarbiausiose Salyse daugumai dirbtuviy dalyviy pirmiausia siejasi su trimis
placiais tarptautinés politikos pokyciais: (1) glaudesniu demokratiniy valstybiy bendradarbiavimu, (2) tolesne
regionine integracija ir ES plétra bei (3) Zeméjancia iSoriniy grésmiy demokratijoms rizika. Demokratijos raida
ateityje neatsiejama nuo tarptautinés galios pusiausvyros: demokratijos klestéjimg 2050 m. pirmiausia jgalina
tai, jog demokratinés valstybés yra suformavusios ,vieningqg galios blokq, leidZiantj spresti globalias pasaulio
problemas”, tad ,pasaulis vis dar ZaidZia pagal misy taisykles”. Tarptautinis bendradarbiavimas sustiprina ir
,galimyb[es] apginti savo demokratines vertybes, [nes] NATO [ir] aljansai su kitomis struktiromis” padeda
uztikrinti Salies sauguma ir plésti jtaka tarptautinéje erdveéje. Kartu su galios politika reikSmingg vaidmenj turi ir
tarptautinés institucijos, o demokratijos savo tiksly siekia ,glaudZiai bendradarbiau[damos] reformuotose
tarptautinése organizacijose”. Vienas ryskiausiy demokratijos konsolidacijos tarptautinéje erdvéje pozymiy ir,
kartu, vienas svarbiausiy $io proceso ramsciy yra tolesné ES plétra ir integracija: 2050 m. ,Ukraina yra ES naré ir
svarbi Lietuvos partneré”, j Bendrijg taip pat jsijungusios Moldova, Sakartvelas, Baltarusija, o, Lietuva — ES centre,
nes ES [tesiasi] nuo Portugalijos iki Uralo”. Kartu su geografine ES plétra stipréja ir bendradarbiavimas jos viduje,
,ypac tarp kaimyniniy valstybiy“. 2050 m. jau galima kalbéti apie vieninga , Europos demosqg”, kuris jgalina
Jfederacin[e] Europos Sqjung[q] su vieninga uZsienio, gynybos, sveikatos, socialine politika“. Stipresné ir labiau
integruota ES vis glaudZiau bendradarbiauja ir su NATO bei JAV.

Tiesioginés grésmes Siai demokratijy koalicijai 2050 m. yra santykinai silpnos dél ,,autokratiniy reZimy pakeitimo
ar izoliavimo“. Demokratijos klestéjimui tarptautiniu mastu ypac reikSminga tai, jog , Rusija tampa tikra, ne
fasadine, Federacija“, o Lietuvos saugumui — tai, jog ,demilitarizuota Kaliningrado sritis“. Svarby vaidmen;
suvaidino ir ES Zaliojo kurso politika: 2050 m. ES yra nepriklausoma ,nuo Rusijos energetiniy istekliy“, o
Latsisakius iSkastinio kuro jgyjama tikra nepriklausomybé ir prasideda demokratijos klestéjimas®. Nors Kinijos
raidg prognozuoti sudétingiau, ji turés maziau jtakos prie$ vieningai ir efektyviai veikiancias demokratines
valstybes. Galiausiai, Vakary demokratijy konsolidacija susijusi ir su ,,stabilizacija Balkanuose, Afrikoje ir Vidurio
Rytuose”, kas padeda suvaldyti ir destabilizuojancias migracijos tendencijas.

Kintanti tarptautiné erdvé atveria Lietuvai naujas galimybes. MaZéjant iSorinéms saugumo grésméms, Lietuvai
»,galima atitraukti démesj nuo saugumo klausimy ir jj skirti vidaus politikai: Svietimo, socialinés atskirties
gerinimui, sidabrinés ekonomikos ugdymui“. Tai padeda Lietuvai pasiekti , proverZ[j] inovacijose” ,integruojantis
j pasaulines (demokratines) rinkas” ir tapti ,lyderiaujancia aukstyjy technologijy valstybe regione”“. ,Didéja
Lietuvos eksportas j kitas vakary salis”, Lietuva gali dZiaugtis ,didZiausia startuoliy koncentracija ES, turi
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daugiausia vienaragiy vienam gyventojui“ ir yra jsitvirtinusi kaip ,paslaugy lyderé regione”. Kartu, geréjanti
saugumo ir ekonominé padeétis leidzia ,daugiau investuoti j minkstgjg galig”: dél Sios priezasties, stipréja
Lietuvos , regionine tarptautiné lyderysté”, auga , Lietuvos kaip demokratijos centro svarba regione”, Salyje veikia
Htarptautiniy organizacijy bastinés”.

Stipréjantis Lietuvos vaidmuo jai palankioje tarptautinéje erdvéje neatsiejamas nuo reikSmingy pokyciy
valstybés viduje. Visy pirma, demokratijos konsolidacija siejama su (1) demokratiniy vertybiy, kaip
lygiateisiSkumo, Zmogaus teisiy ir teisés virSenybés jsitvirtinimu bei (2) pilietinio sgmoningumo ir aktyvumo
stipréjimu. Demokratijos klestéjimo atveju Lietuvoje svarbiausias ,prioritetas — Zmogus ir jo teisiy bei
atsakomybiy paisymas”“, ,.gerbiamos visy Zmoniy teisés ir laisvés, tvirtai laikomasi jstatymo virSenybés”,
Lpriimamas partnerystés jstatymas*, o ,visuomenéje nyksta korupcija, paties reiskinio pateisinimo tradicija*. 5j
vertybinj pokytj jtvirtina ,stipri pilietiné visuomené“: matomi ,auksti pilietiskumo rodikliai (dalyvavimas
rinkimuose, nuomoneés reiskimas ir kt.)“, ,aktyvesnis jaunimo jsitraukimas j politinius procesus ir nuomonés
reiskimqg balsuojant”, ,atkurta sveika viesoji erdve”. Net jei dél augancios jvairovés visuomenéje ,didéja
poliarizacija“, demokratiniy vertybiy jtvirtinimas ir aktyvi pilietiné visuomeneé reiskia, jog Lietuvoje 2050 m.
Lpristabdytas ar silpstantis visuomenés radikaléjimas”.

Su pilietiniy vertybiy ir nuostaty pokyciais glaudziai susijusi ir nuspéjama demokratijos kaip valdymo formos
transformacija. Dirbtuviy dalyviy mintis Sioje srityje galima suskirstyti j tris grupes: (1) partinés ir rinkimy
sistemos pokyciai, (2) efektyvesné demokratiné valdysena ir (3) tiesioginés demokratijos plétra ir valdysenos
decentralizacija. 2050 m. Lietuvoje vyksta ,kasmetinés politiniy partijy ir judéjimy mugés, kuriose gausiai
dalyvavaujama*”, o ,vis heterogiskesné” visuomené skatina partijy daugéjima. Nors elektorato jvairéjimas gali
apsunkinti bendry sprendimy paieskas, tokia rizikg atsveria proverziai valdysenos srityje. Lietuvoje pastebimas
Lelektroniniy viesyjy paslaugy apimties didéjimas”, ,skaitmenizacija leidZia suvienodinti, gergja prasme, poZidrj
j demokratinius procesus“, o ,demokratija turi ,kamuoliukus” ir agile procesus sprendimams” priimti.
Technologiné paZzanga jgalina ir pilieciy jtraukima j valdyseng, jskaitant ir tiesioginés demokratijos plétrg
(, kibernetiné tiesioginé demokratija“). Kartu vyksta demokratijos decentralizacija: ,,nacionalinés demokratijos
pasiZymi didele decentralizacija ir bendra-kdryba“, ,daug sprendimy yra nuleista j savivaldos, miesty lygj“, o
»Senitnijy aktyvios tarybos skatina bendruomeniy augimq*. Didesnis pilieciy j(si)traukimas ir aktyvesné pilietiné
visuomeneé taip pat nulemia politiky atskaitinguma pilieCiams: gyventojy atstovy veiksmai analizuojami ,,po
padidinamuoju stiklu“, o politikai ,vertinami pagal realy indélj j valstybés pazangq (/atZangq) ir gali bati iSstumti
nelaukiant kadencijos pabaigos”. Dél visy Siy priezasCiy Lietuvoje matomas ,pasitikéjimo valstybe ir jos
institucijomis augimas®.

Aktyvi pilietiné visuomeneé ir efektyvi demokratiné valdysena padeda kurti paZzangig, tvarig ir kultdriskai atvirg
geroveés valstybe. Demokratijos konsolidacija Lietuvoje ir tarptautinéje erdvéje turi itin stiprig socioekonomine
dimensija: Lietuvoje 2050 m. vyksta sparti ,,socialinés rinkos ekonomikos plétra“, ,isspresta (smarkiai sumaZinta)
socioekonominés nelygybés problema”, egzistuoja ,stiprios svietimo, sveikatos ir socialinés apsaugos sistemos”.
Proverzis Svietimo srityje ypac reikSmingas: ,kokybiskas Svietimas prieinamas vis didesniam pilieciy skaiCiui“,
»mokymo jstaigos gali paruosti kvalifikuotus specialistus” auksta pridétine verte kuriantiems darbams, o
Svietimo sistema pasizymi aukstu , dalyvavim[o] tarptautiniuose tinkluose” lygiu. Ateities gerovés valstybé yra
fundamentaliai Zalia: , politikai sugeba priimti sprendimus, bitinus kovoti su klimato krize (paZaboti verslg ir t.
t.)“, Lietuvoje vystoma ,tvari ekonomika“, o visuomené , ripina[si] gamtosauga”. Kartu Lietuva yra globali ir
atvira: , Lietuvos pilieciai, pasiZymintys daugiakalbyste ir tolerancija jvairovei, yra puikiai jsitinkline Europos ir
pasaulio profesionaly bendruomenése”, ,vis daugiau Lietuvos kilmeés piliecCiy grjZta j Lietuvos teritorijg, kurig
pasirenka kaip teikianciq geras galimybes jiems ir jy seimoms”, ,Lietuva tampa imigrantams patrauklia salimi”,
iSsprestas ,dvigubos pilietybés klausimas” (galimai ir tarptautiniu lygiu — egzistuoja ,globali demokratiné
pilietybé“), pasaulyje jtvirtintas ,laisvas judéjimas, maZéja asmens dokumento reikSmé, isskyrus kritinius atvejus
(liga ar pan.)“. Nors pasaulyje ,maZéja tautiSkumo svarba ir atsiranda didesnis koordinavimasis globaliu
lygmeniu”, kartu ginama bei vertinama , kultiriné jvairové”. Atitinkamai Lietuvos , kultiros tapatumas” ir toliau
islieka stiprus ir patrauklus: tiek Salies gyventojai, tiek ,,uZsienio lietuviai (diaspora) tapatina save su Lietuva ir
didZiuojasi savo kilme*“. Dél visy Siy priezasciy ,auga gyventojy skaicius"“.

Autokratijos jsigaléjimas
Autokratijos jsigaléjimas ar demokratijos erozija (,,fasadiné demokratija“) Lietuvoje bei Lietuvai svarbiausiose
Salyse pirmiausia sietinas su trimis tarpusavy susijusiais pokyciais tarptautinéje aplinkoje. Pirma, tarptautinés

galios pusiausvyra pasikeicia autokratiniy valstybiy — ir pirmiausia didZiyjy autokratiniy galiy — Kinijos ir Rusijos
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— naudai. Sios ,,Ryty valstybés nustato normas, kurios yra hierarchinio pobidZio“: nors tarptautinéje sistemoje
itin svarbiai ginama suvereniteto institucija, de facto pasaulyje dominuoja kelios valstybés, ,jsigali Kinijos
diktatas ekonominiame ir politiniame gyvenime”. Tuo tarpu vidaus politikoje dominuoja centralizuota valdzia,
kuri subordinuoja savo valstybés visuomene ir verslo grupes. Atitinkamai regimas ,Putinistinio oligarchy
valdymo modelio perémimas” ir ,autokratijos ekspansija j Lietuvg ir artimiausias demokratines kaimynes®”.
Antra, suyra (taciau nebutinai iSnyksta) esminiai Vakary politine bendruomene vienijantys tarptautiniai dariniai
— ES ir NATO. ES dezintegracijg paskatina tiek vertybiniai konfliktai, atsirade daliai valstybiy nariy pradéjus
sparciai eiti autoritarizmo keliu, tiek pirmiau jvykusi bendros valiutos krizé. Nors formaliai NATO ir toliau
egzistuoja, susiskaldymas Aljanso viduje ir nusilpusi santykiné JAV galia reiSkia, jog kolektyvinés gynybos
principai nebéra jtikinami ir NATO de facto nebeatlieka savo saugumo funkcijy. Trecia, nebelieka visas valstybes
vienijanciy politiniy tarptautiniy organizacijy, kaip JTO ar PPO. Vietoj jy tarptautine tvarkg palaiko keletas
skirtingy ir santykinai nestabiliy bloky, jvyksta ,visiSkas ir visokeriopas pasaulio atsiskyrimas®. Tai turi ryskiy
neigiamy pasekmiy globaliai ekonomikai ir bendradarbiavimui: pasaulyje ,nebéra globalios pagalba teikiancios
bendruomenés, kai jvyksta krizé (pvz., pabégéliy niekas nebepriima)“, ,,nepastovis valstybiy blokai neleidzia
spresti globaliy problemy”, regima ,laisvos prekybos grittis“ bei , tarptautinés teisés nuosmukis”.

Lietuvai Sie pokyciai turi tris rySkias pasekmes. Pirma, aizéjantis NATO ir byranti ES privercia Lietuva burtis j
naujus regioninius aljansus su kaimyninémis valstybémis Ryty Europoje. Visgi jtvirtinti tvirtus ir efektyvius
bendradarbiavimo formatus sudétinga dél politinio nestabilumo $io regiono 3aliy viduje joms pamazu virstant j
hibridinius / autokratinius rezimus. Antra, Lietuva atsiduria geopolitiniy konflikty sandiroje, tampa , buferine”
zona“ ir ,gyvena nuolatinés grésmeés salygomis”. Tai paskatina ir fundamentalios valstybés politikos
transformacija: Lietuvai ,tenka virsti Siaurés lIzraeliu“ ar ,Vakary Berlynu“, visos vie$ojo gyvenimo sritys
subordinuojamos saugumo uztikrinimui, militarizuojama visuomené. Zvelgiant pladiau, visa , Europa tampa JAV,
Rusijos [ir] Kinijos konflikty arena®, o Siy globaliy konflikty Sesélyje ,,daznéja lokalds ar regioniniai konfliktai“ ,,su
kaimynais” bei ,etniniai konfliktai Vidurio ir Ryty Europoje”. Tai salygoja ,,nuolatin[j] teritorijy perskirstym[g]“:
,revizuojamos Lietuvos sienos (Vilniaus krastas, Klaipédos krastas, Suvalky koridorius“. Siekdama isvengti visisko
valstybés sunaikinimo, ,Lietuva [atsiduria] autoritarinés kitos valstybés jtakoje”, jvyksta ,Lietuvos
finliandizacija“.

Tokia tarptautinés Lietuvos padéties transformacija, savo ruoztu, sglygoja drastiSkus pokycius valstybés viduje.
Visy pirma, Salyje jsigali autoritarizmas: ,prisidengiant iSorinémis grésmémis“ , suvarzomos Zmoniy teisés ir
laisvés“, ,didéja asmens kontrolé, primesta valia, apribojimai“. Salyje ,,[jsilvyrauja vienpartiné valdymo sistema*,
opozicinés grupés ir nuomoneés ignoruojamos ir supresuojamos. Atitinkamai iSauga asmeniniy lyderio savybiy ir
kompetencijy svarba: nors , pozityvus autoritaras ([kaip] Singapur[e]) greiciau jgyvendin[ty] teigiamus pokycius”,
kyla grésmé, jog ,Lietuva tur[és] stipry, bet neiSmintingg lyderj“. Bet kuriuo atveju vidinis autoritarizmas
neigiamai veikia pilietinés visuomenés raida: ,rinkimai tampa nebesvarbls”, o ,,visuomené apatiska, [jai] neripi
politiniai procesai — viskuo pasiripina valdzia“.

Autoritariniam reZimui jsitvirtinti Lietuvoje padeda paZangios technologijos. Tarptautiniu lygmeniu vykstant
ekonominiam atsisiejimui ir konkurencijai tarp skirtingy ekonominiy - technologiniy bloky, nustoja galioti tokie
asmens privatumg ginantys susitarimai kaip BDAR. Dél Sios priezasties ir didesnio valdzios poreikio kontroliuoti
visuomene ,mazéja gyventojy privatumas”, o valdzios vykdomas ,sekimas internete” pamazu perauga j
,visuotin[e] pilieCiy kontrol[e]”. Kartu su tiesiogine pilieCiy kontrole internete salyje ,ribojama Ziniasklaidos
laisve” ir ,,jvedami platls saviraiskos laisvés apribojimai“ kitose sferose (pvz., kultiroje ar Svietime). Kaip dalinis
atsakas j valdzios diegiamg cenzlirg prieS rezimg nusiteikusiuose visuomenés sluoksniuose vél ,iSmokstam|a]
kalbéti Ezopo kalba“. Visgi pilieCiy pastangos formuluoti ir skleisti rezimui kritiSkg informacijg yra nusveriamos
aktyvaus propagandos aparato: oficiali , kultlra virsta propagandos instrumentu”, mokyklose ir vieSose erdvése
vykdomas ,istorijos perklrimas”, ,jsitvirtina asmenybés / asmenybiy kultas”. Siekiant mobilizuoti mases
eskaluojami kultlriniai karai ir agresyvios visuomenés nuostatos: ,autoritarai remiasi religiniy elity jtaka,
represuojamos LGBTQ+ ir motery teisés”.

Tolygiai su vis grieztéjancia visuomenés kontrole vyksta ir Salies ekonomikos perorientavimas j autoritarinio
rezimo aptarnavimg. Nors laisva rinka Lietuvoje egzistuoja, ji yra smarkiai suvarzyta: valstybé aktyviai remia
rezimo galios pagrindg formuojancius ekonomikos sektorius, didelés privacios kompanijos steigiasi ir veikia tik
su rezimo palaiminimu, rysky vaidmenj atlieka rezimui tiesiogiai pavaldZios valstybinés jmonés. Toks ekonominés
politikos modelis néra efektyvus. Pirma, Lietuvoje klesti nuo ,sovietiniy laiky“ neregéto masto korupcija. Antra,
aktyvus kiSimasis j rinkg politiniais tikslais neigiamai veikia investicine ir verslo aplinka: ,,didelé biurokratiné nasta
ir nestabili teisiné aplinka trukd[o] naujiems ir esamiems verslams“. ValdZios baimé, jog nauji, nusistovéjusius
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rinkos santykius griaunantys verslai destabilizuos rezimui palankia ekonomine santvarka, salygoja tai, jog
finansavimas MTEPI skiriamas ne perspektyviausiems tyrimy centrams ar verslo ekosistemoms, o rezimui
palankiems veikéjams. Atitinkamai jsigali ,,inovacijy ir iSradimy stagnacija“.

Politizuota ekonominé politika lemia santykinai Iétg ekonomikos augima. Atitinkamai, siekdama uZsitikrinti
pakankama valstybés biudZeta, valdZzia turi daugiau skolintis ir (ar) perzitréti mokestine ir socialinés apsaugos
politikg. Kadangi Lietuvos valdZia pirmiausia turi uZtikrinti pagrindiniy politinio ir ekonominio elito — t. y.
pagrindiniy reZzimo ramsciy — gerove, smarkiai sumazinamas viesyjy paslaugy finansavimas. Atitinkamai krenta
ir vieSyjy paslaugy (sveikatos ir socialinés apsaugos priemoniy, Svietimo, kultliros) kokybé. Kadangi mazai
apmokestintas ir daug atliekamy pajamy turintis elitas turi prieiga prie kokybisky sveikatos ir Svietimo paslaugy,
Salyje ,jsigali drastiSka socioekonominé nelygybé“ ir ,ryski visuomenés stratifikacija“ j elitg ir likusig visuomene.
Kartu rezimo interesai maksimizuoti savo galig ir uztikrinti ekonomines rentas jj remiantiems elitams reiskia ir
tai, jog valstybés ekonominéje politikoje nunyksta darnaus vystymosi ir tvarumo principai: ,nesiripinama
klimato kaitos poveikiu gyventojams ar aplinkai (rdpinamasi tik tiek, kad padéty islaikyti rezima)“;
,prioretizuojamas korporatyvizmas prieS Zmogaus teises ir ekologijg”. Tai dar labiau pablogina labiausiai
pazeidziamy visuomenés grupiy padét;.

Drastiska socialiné atskirtis reiskia ir spartéjantj visuomenés ,,susvetiméjima”: kai kurie pilieciai renkasi apatijg ir
pasitraukia j privacias erdves (namus, Seimg), kiti stengiasi emigruoti (tiesa, tg apriboja griezta laisvo judéjimo
kontrolé Lietuvoje ir Europoje), treti — buria jvairius pilietinio pasipriesinimo judéjimus. Toks ,radikalumo ir
nesusikalbéjimo didéjimas” jgalina agresyvias visuomenés tendencijas, Salyje ,didéja tolerancija [smurtui ir]
nusikaltimams ZmogiSkumui“, jei Sie vykdomi siekiant susidoroti su ideologiniais prieSais. Bendry vertybiy
suirimas ir smurto bei agresijos normalizacija visuomenéje smarkiai apriboja pozityvaus pokycio galimybes.

Svietimo stagnacija

Dirbtuviy dalyviy mintis apie tai, kaip Lietuva atrodyty 2050 m., valstybei nepasiekus transformacijos Svietimo ir
ugdymo srityse, galima suskirstyti j dvi grupes: prognozes, kaip vystysis valstybinio Svietimo sistema ir
numatomas to pasekmes bendrai valstybés raidai. Dalyviai daugiausia démesio skyré pasekméms trims valstybés
gyvenimo sritims apibrézti: (1) valdysenos kokybei, (2) socialinei atskiréiai ir (3) tarptautiniam
konkurencingumui.

Mastant konkreciai apie valstybinio Svietimo sistemos ateitj, leitmotyvu tapo regimy jsisenéjusiy problemy
testinumas. Dalyviai kalbéjo apie Svietimo sistemg, kuri ,,yra savitikslé, siekianti issilaikyti tiek, kiek gali gauti
valstybinio finansavimo ir dél to konkuruojanti viduje”, kurioje ,,reprodukuojamos senos darbo ir mokymosi etikos
modeliai, jaunoji karta perima juos ir perduoda toliau”, , islieka frontalinis darbas pries klase“, , toliau saugome
pastatus, o ne kuriame mokytojy kdrybines erdves”, ,,nekyla mokytojy ir déstytojy kompetencija“, ,negeréjla]
mokiniy pasiekimy lygis“, ,svietimas ir toliau lieka "neprestiZine" sritimi“, o auk$tojo mokslo pazangg riboja
,iSsklaidyti finansiniai ir intelektualiniai iStekliai, menkas dalyvavimas tarptautiniuose tyréjy tinkluose“. Nors Sios
problemos aktualios jau Siandien, ateityje jos taps kritinés: dirbtuviy dalyviai vieningai sutaré, jog Lietuvos
,Svietimo turinys nespét[y] su technologijomis”, egzistuoty gilus ,atotrikis tarp realiy Lietuvos Respublikos
poreikiy ir produkuojamy Ziniy“, ugdomos kompetencijos atsilikty ,nuo gyvenimo realijy* ir prasilenkty su
»,darbo rinkos poreikiais“. Kitaip sakant, pasenusias praktikas taikanti valstybinio Svietimo sistema neatitiks
moksleiviy, mokytojy, valstybés ir rinkos IGkesciy, kuriuos formuoty naujos technologinés, socialinés, vertybinés
ir ekonominés realijos.

Dél Sios priezasties vis maZiau gyventojy norés bati valstybinio Svietimo sistemos dalimi — tiek mokiniais
(studentais), tiek mokytojais (déstytojais, mokslininkais). Kadangi Lietuvos Svietimo sistema nebus pajégi ugdyti
ateityje reikalingas kompetencijas, formalus iSsilavinimas jaunuoliams turés vis maZesne subjektyvig verte. Tai
ne vien apribos jy ateities perspektyvas, bet ir menkins motyvacijg mokytis apskritai: ,mokiniai [tapty] nusivyle
mokymusi, su juo nesie[s] savo gyvenimo perspektyvy“, tarp jaunuoliy vyraus ,motyvacijos stoka ir aukstojo
mokslo nuvertinimas®, ,vis daugiau Zmoniy tiesiog [rinksis] specializuotus sertifikatus kompetencijoms jgyti,
[nesiekty] universalaus issilavinimo®. Nepatraukli Lietuvos jaunuoliams, aukstojo Svietimo sistema galimai vis
daugiau orientuosis j ,,uZsienieciy pritraukimq netaikant kokybés kartelés” ir atsizvelgiant j ,treciyjy Saliy“, o ne
Lietuvos, poreikius. Visgi dél prastos Svietimo kokybés dalyviai iSkélé abejone, ar Svietimo sistema ,, sugebé[s]
prisitaikyti prie didelio imigranty skaiCiaus”. Kartu nepakankamas pedagogy jgalinimas — ,Zemas ir atsilikes
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mokymo priemoniy aprapinimas”, , prastas pedagogy rengimas”“ ir ,visiSkai nekonkurencingi“ atlyginimai —reiks,
jog vis maziau gyventojy rinksis mokytojo ar mokslininko kelig, Lietuvoje ims ,,masiskai triik[ti] mokytojy“.

Valstybinés Svietimo sistemos trikumai padidins santykinj privataus Svietimo patraukluma. Dalyviai sutare, kad
Lietuvoje greiCiausiai veiks bent kelios itin paZangios privacios mokyklos. Prastéjant vieSojo sektoriaus
mokykloms, bus pastebimas Siy ,elitiniy mokykly stipréjimas ir konkurencijos pakliiiti j jas augimas®. Jose dirbs
nauja ,kompetentingy, naujos ,,skaitmeninés" kartos pedagogy karta“, , atsizvelgiant j jaunosios kartos, darbo
rinkos, visuomenés pokycius“ bus taikomos pazangios mokymo metodikos. Dalis ¢ia dirbanciy specialisty bus
atvyke i kity Saliy: kaip pazyméjo vienas dalyvis, , Lietuvos vaikus matematikos, fizikos, chemijos moko geriausi
specialistai is ryty kaimyniy“. Auganti konkurencija stojant j Sias mokyklas skatins ir vis grieztesnes atrankas, ir
kylancia tokio Svietimo kaing — ir atitinkamai daugiau resursy ir talenty Sioms mokykloms. Dél Siy prieZasciy,
Lietuvos Svietimo sektoriy charakterizuos nelygybé. Viena vertus, dramatiski Svietimo kokybés skirtumai tarp
valstybinio ir privataus sektoriaus mokykly reik$ ,nelygias galimybes” j jas einantiems moksleiviams. Antra
vertus, privacios mokyklos bus vis labiau prieinamos tik santykinai turtingy Seimy vaikams: ,,maZéja[ntis] mokslo
prieinamumas” reikS, jog geras ,Svietimas tampa iSskirtine turtingyjy privilegija“, kokybiska ,,issilavinimq gali
gauti tik turtingiausieji“, egzistuos kelios ,satelitin[és] (gal net ne Lietuvoje) supermokykl[os], kuriose studijuoja
elitas, o kiti nepasiek[s] bendro globalaus lygmens”. Nors ir pigesné nei elitinés privacios mokyklos, auganti
,Seséline (korepetitoriy) Svietimo sistema“ taip pat bus labiau prieinama turtingesnéms Seimoms.

Didéjanti nelygybé Svietimo sistemoje salygos ir platesnj socialinés atskirties giléjimg. Dalyviai vieningai sutaré,
kad ,iSsilavinimo atskirtis [virs] socialiniais konfliktais“ ir skatins ,nesusikalbéjimq visuomenéje”, dél Zemo
skirtingy socioekonominiy grupiy bendravimo lygio ,silpné[s] socialumas”. Si dinamika saveikaus ir susipins su
kitomis, jau egzistuojanciomis socialinés atskirties formomis: dalyviai pazyméjo, jog dar labiau padidés ,didZiyjy
miesty ir regiony atskirtis“, ,regioniniai issivystymo ir pasiekimy netolygumai Salyje”. Didéjanti atskirtis ir
susiskaldymas reiks ir tai, jog Lietuvos ,visuomené [taps] imlesné dezinformacijai ir sgqmokslo teorijoms,
fragmentuol[sis] ir pyks[is]“.

Kartu net ir itin stiprus privatus Svietimo sektorius nebus pakankamas siekiant ateityje uZtikrinti Lietuvos
tarptautinj konkurencinguma. T3 salygos du esminiai veiksniai. Pirma, stokodama auksciausios klasés
universitety ir mokslininky, Lietuva atsiliks inovacijy ir technologijos plétros srityse. Dél Zzemy investicijy j aukstajj
mokslg , Lietuvoje esantys universitetai [taps] visiSkai nekonkurencingi®, Salyje bus ,maZai mokslininky ir
moksliniy tyrimy“ ir kuriama ,maZai inovacijy“. Dél Siy priezas¢iy ,Lietuva atsiliks kurdama naujas
technologijas”, ryskés ,technologinis ir mokslinis atotrikis nuo kity vakary pasaulio”. Kartu tai didins ir
priklausomybe nuo kity Saliy: kaip pazyméjo vienas dalyvis, ateityje Lietuva ,varto[s] Zinias, taciau jy nekur[s]”.
Antra, deél Zemos Svietimo sistemos kokybés kris Lietuvos darbo jégos kokybé. Kadangi ,Svietimo sistema
neparuos reikalingy kompetencijy“, Lietuvoje bus jauciamas ,kvalifikuoty specialisty trikumas”. Tai ypac
neigiamai paveiks Lietuvos darbo rinkos patrauklumg aukstg pridétine verte kuriantiems investuotojams:
santykinai brangi, bet riboty kompetencijy darbo rinka reiks, jog Lietuva , pateks j ,vidutiniy pajamy spgstus”,
uzsienio ,verslas nera[s] specialisty ir Lietuvoje lik[s] tik kitas Salis aptarnaujantis verslas su maZa pridétine
verte”. Taigi, Zemas visuomeneés issilavinimas ir darbuotojy jgldZiai apribos net ir , galimyb[es] naudotis
technologine paZanga“, sukurta kitose salyse.

Tarptautinio konkurencingumo praradimas Lietuvai, kaip mazai, atvirai ir gausiy gamtiniy iStekliy neturinciai
ekonomikai, bus itin skausmingas. Stokojant pazangiy technologijy ir nesugebant pritraukti uzsienio investicijy,
Lkri[s] produktyvumas, gebéjimas prisitaikyti prie naujy (ekonominiy, socialiniy) sqlygy, smunka ekonomika,
kultdrairt. t.“. Dél prastos Svietimo sistemos ir to sglygoty neigiamy ekonominiy tendencijy taip pat dramatiskai
iSaugs emigracijos skaiciai, ypaC jaunimo: dalyviai vieningai sutaré, jog Lietuvos ,jaunimas iesko[s] geresniy
issilavinimo galimybiy ir [liks] ten dirbti“, ,studentai ir toliau emigruo[s] geresniy universitety link, [liks] dirbti UK,
Olandijoje, JAV“, ,emigracija aug[s], nes nebus jdomiy darby”, ,jaunimui triks kantrybé, [bus] vaZiuojama
studijuoti j uZsienio universitetus”. Tai, be abejo, tik dar labiau sumazins darbo rinkos kokybe ir sukurs
destruktyvig ekonomikos spirale. Dél ekonominés stagnacijos , didé[s] bedarbysté”; dél auksto nedirbanciy ir
Zzemos kvalifikacijos darbus dirbanciy asmeny skaiciaus valdZzios prioritetas bus uztikrinti bedarbystés pasalpas
ir santykinai aukstg minimaly ménesinj atlyginimg. Tai smarkiai apkraus socialinés apsaugos sistemg, kuriai
spaudimg darys ir neigiamos demografinés tendencijos, susijusios tiek su emigracija, tiek su senstancia salies
visuomene. Kartu nilrios visuomeneés ir ekonominés perspektyvos neigiamai paveiks ir visuomenés sveikata:
,aug[s] visuomenés streso lygis, daugé[s] psichologiniy problemy“, ,didé[s] mirtingumas (kity valstybiy
atzvilgiu)“.

65



Siy problemy akivaizdoje, dalyviy akimis, bus sudétinga tikétis ryztingy ir efektyviy valdZios sprendimy siekiant
Svietimo sistemos reformos. Dél Zemos Svietimo kokybés, socioekonominés atskirties ir visuomenés
susiskaldymo, Lietuvai bus sunku ir atrasti stipriy politiniy lyderiy, ir susitarti dél politiniy prioritety bei juos
igyvendinti: Salyje ,,prasté[s] politinio, ekonominio elito lygis“, , didé[s] nepasitikéjimas valstybés institucijomis”,
Jteslis] politinés pjautynés ir kasmetiné Svytuoklé”, ,daug jaunimo frustracijos sustiprina populistinius ir
autoritarinius politinius judéjimus®. Dél iy priezasciy susitarimai dél Svietimo reformy baty trumpalaikiai (,,turim
susitarimgq dél Svietimo ir mokslo, bet jau po trijy ménesiy jj uZmirstam*), ,,po kiekvieny rinkimy daromos svietimo
Lreformos”. Atitinkamai ,nuolat kintan[¢ig] sSvietimo sistem[q]“ charakterizuoty ,neuZtikrintumas®, kurj
nesékmingai bty bandoma suvaldyti per didesne biurokratine kontrole (,,biurokratizuota mokykla: teisés aktai,
kontrolé, maZas pasitikéjimas“ir kartu ,,biurokratinio mechanizmo spragos”).

Negrjztamas Svietimo proverzis

Dirbtuviy dalyviy mintis apie tai, kaip Lietuva atrodyty 2050 m., valstybei jgyvendinus transformacinj Suolj
Svietimo ir ugdymo srityse, galima suskirstyti j dvi grupes: (1) konkreciy kertiniy Svietimo sistemos elementy
(pvz., ugdymo metody, ugdytojo ir ugdymo jstaigos sampratos) pokyciy prognozes ir (2) poZzitrio j Lietuva, kaip
vietg gyvenimui ir darbui, pokyciy prognozes.

Mastydami konkreciai apie (1) Svietimo sistemos transformacijg, dalyviai iSskyré SeSias pagrindines proverzio
sritis. Pirma, jgyvendinus transformacinj Suolj Lietuvos Svietimo sistemg charakterizuos personalizuoty ir
patirtiniy metody taikymas placios pasaulézitiros, kiirybiskg ir sveika gyvenima puoseléjancios asmenybés
ugdymui. Tiek valstybinio, tiek privataus sektoriaus mokyklose bty placiai taikomas ,,individualizuotas jtraukus
ugdymas visy gebéjimy mokiniams*, taip pat ,patyriminis ugdymas, ypac pradinis: vaikai mokosi keliaudami
(bent virtualiai), liesdami, darydami projektus”. Kartu su ugdymo metody personalizacija mokyklose taip pat bus
ugdomos socialinés ir kirybinés kompetencijos: dalyviy akimis, ateityje Lietuvos mokyklose ,,daug demesio [bus]
skiriama kirybingumo, gebéjimo dirbti komandoje, sprendimy priemimo jgidZiams“, bus stiprinimas , kultiros
Svietimas”, ,,ugdomas bendradarbiavimas, o ne tik konkurencija“. Daug démesio jau nuo mazens sulauks , sveiko
gyvenimo jprociy ugdymas”, ugdymo programose stiprés ,fizinio lavinimo dallis]“. Socialiniy kompetencijy
ugdymo srityje itin svarbus bus kalby mokymas: ,,vaikai mokykloje iSsmoks 2 uZsienio kalbas, ne tik angly”. Toks
personalizuotas, kirybiSkumui ir socialumui prioritetg teikiantis ugdymas atspindés fundamentalesnj Svietimo
perorientavima: dalyviy akimis, po transformacinio Suolio Lietuvos ,Svietimas koncentruo[sis] j asmenybés, jos
vertybiy ugdymgq, o ne vien darbo rinkos dalyvio parengimg”, bus ,orientuotas j laimingg Zmogy, kuris save
realizuoja“.

Antra, ir susije, Lietuvos Svietimo sistemoje iSaugs démesys socialinei jtraukciai. Aukstos kokybés Svietimas taps
Lprieinamas visiems” ,nepriklausomai nuo socialiniy, ekonominiy [ir] kultdriniy veiksniy“. Vadovaujantis
nuostata, kad ,kiekvienas vaikas, moksleivis — tai nediskutuotinas potencialas, kurj tereikia atskleisti ir suteikti
galimybe rasti jam geriausia vietg pasaulyje”, Lietuvos ,Svietimo sistema jtrauk(s] visy poreikiy vaikus“, uztikrins
,démeslj] vaikams ir studentams su specialiais poreikiais” ir ,vienodas galimybes jsitraukti j uZklasine veiklg”.
ISvyscius jtraukias Svietimo jstaigas ir jdiegus personalizuotus ugdymo metodus bus uZtikrintas ,, minimalus
mokiniy pasiekimy atotrikis (miestas—kaimas, mergaités—berniukai...)”. Dél Sios prieZasties, ,ugdymas ir
Svietimas (nuo prieSmokyklinio iki aukstojo) tampa atspirtimi perZengti socialine atskirtj“.

Trecia, visapusiS$ka ir jtrauky ugdyma taip pat sustiprins pokyciai auksStojo mokslo sistemoje, kur jsigalés
tarpdiscipliniSkumas ir praktiniy jgidziy lavinimas. Siekiant uztikrinti platy bazinj Ziniy lygj, auk$tojo mokslo
jstaigose ,studijos [bus] realiai tarpdisciplininés, [nebus] atskiry studijy programy“. Tam, kad universitetg baige
studentai disponuoty ne vien placiu baziniy Ziniy rinkiniu, bet ir realiai pritaikomais jgtdziais, ,studijos [bus]
organizuojamos realiai taikant praktikq, studentai daugiau laiko pralei[s] praktikoje, ne auditorijoje, pvz.
[mokydamiesi] operuoti su VR". Kartu iSaugs universitety bendradarbiavimas tiek tarpusavyje (Lietuvoje ir su
kity Saliy universitetais), tiek su mokyklomis, tiek su kitomis organizacijomis, jskaitant verslo, kiirybinius, viesajj
ir NVO sektorius. Sie pokyciai smarkiai pagerins Lietuvos auk$tojo mokslo reputacijg pasaulyje, ,,j Lietuva atvyk[s]
daug studenty is kity Saliy”.

Ketvirta, Lietuvos Svietimo sistemg charakterizuos pagarba mokytojo bei mokslininko profesijoms bei pedagogy
jgalinimas. Dalyviai sutaré, jog kertiniai elementai, grindZiantys , mokytojo profesijos patrauklum[g]“ bus
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»visuomenés pagarba, adekvaltus] atlyginim[as] ir reikiamy darbui priemoniy pasiekiamum[as]“. Taip pat
sustipreés tarptautisSkumas: , kiekvienas déstytojas ir mokytojas turi galimybe staZuotis uzsienyje kasmet”, Lietuva
dalyvaus , Geriausiy mokytojy pasalyje on-line mokyklos sukirime”. Kartu ,,is esmés [keisis] ir mokslo vertinimo
sistema, [bus] atsisak[yta] mokslo kvartilizacijos”, o siekiant jgalinti jaunus, naujas tyrimy sritis vystancius
akademikus, ,,studijy inovatyvumas tur[é]s daug didesne reikSme déstytojy atestacijai”. Démesys mokytojui ir
mokiniui eis greta ir sustiprins vienas kita: ,Svietimo sistemoje iSnyks skirtis tarp koncentravimosi j mokytojg
arba mokinj — [bus] iSvyst[yta] visuminé, bendra mintis, kurioje tiek mokytojo, tiek mokinio interesai yra lygiai
svarbas ir gerbiami”.

Penkta, Lietuvos Svietimo sistemoje sistemingas démesys bus skiriamas vertybiniam ir pilietiniam ugdymui,
integruojant globalias ir lokalias perspektyvas, patirtis, Zinias ir tapatybes. Dalyviai sutaré, jog Svietimo sistemoje
,Demokratijos, bendruomeniskumo (tame tarpe ir empatijos, atjautos skatinimas) ir pilietiSkumo vertybiy
skiepijimas [turés vykti] nuo maZens” ir bus ,esminé siekiamybé“. Valstybinéje Svietimo sistemoje ,Lietuvybé
[bus] puoseléjama nepriespastatant , citizen of the world“* kaip alternatyvos, Svietimo sistema ugdys ,pasaulio
piliecius, Lietuvos patriotus”. Stipriai iSplétota vertybiné dimensija Svietimo sistemoje turés pozityviy
visuomeniniy pasekmiy. Atsakinga, samoninga, psichologiSkai sveika, edukuota visuomené bus atspari
dezinformacijai, labiau pasitikeés kitais visuomenés nariais ir grupémis bei valstybés institucijomis.

Galiausiai, pozityvis pokyciai bus matomi ir uz formalios Svietimo sistemos riby. Mokyklose uztikrinus tinkamas
sglygas skatinti smalsumga, kiirybiskuma ir Ziniy gilinimg, jas baige Lietuvos gyventojai sgmoningai tes mokymasi
visg gyvenima, siekdami naujy Ziniy ir jgudziy vystymo visokiomis formomis ir jvairiose erdvése. Atitinkamai
keiciantis socialinei ir darbo politikai bei rinkoms, ,,mokslas [bus] lengvai derinamas skirtinguose gyvenimo
etapuose”, tad ,vidutinis gyventojas mok[ysis] bent 20 savo gyvenimo mety“. Mokymosi visg gyvenima plétra ir
ugdymo formy jvairovés augimas iSplés ,Svietimo jstaigos” sgvoka. Visuomenéje , daugé[s] diskusiniy erdviy
Zinojimo suvienodinimui, supratimo pasitikrinimui“, atsiras daugiau virtualiy Svietimo jstaigy. Dalis Siy inovacijy
bus patrauklios ir mokyklinio amziaus vaikams: tikétina, jog ,Lietuvos vaikai gal[és] mokytis nuotoliniu badu bet
kurioje pasaulio mokykloje (dalj laiko)“.

Svarstydami (2) galimus poZidrio j Lietuva, kaip vietg gyvenimui ir darbui, pokycius, kuriuos sglygoty valstybés
jgyvendintas transformacinis Suolis Svietime, dalyviai iSskyré keturias pagrindines prognozes. Pirma,
transformuota Svietimo sistema geriau atlieps visuomenés, valstybeés ir rinkos poreikius. Nors Lietuvos Svietimo
sistema bus pajégiisugdyti ,rinkos poreikius atitinkan[Cius] gebéjim[us] ir reikiam[q] kiek[j] parengty specialisty”,
,Svietimas netarnau[s] ekonomikai“. Vietoj to, bus skatinama ,sSvietimo dermé su [jvairiomis] visuomenés

Antra, ir susije, Lietuva taps patraukliu inovacijy ir technologijy ,hub‘u”. ISsilavinusi visuomené ir stiprios
Svietimo jstaigos, glaudZiai integruotos su vietinémis bei tarptautinémis verslo ir inovacijy ekosistemomis, reiks,
jog Lietuvoje bus patrauklu ir studijuoti, ir dirbti, ir investuoti. Kaip teigé vienas dalyvis, kadangi ,augs Lietuvos
intelektualinis potencialas, tai duo[s] nauda valstybés valdymui, pilietinei visuomenei, verslui ir visam kam®. Keli
dalyviai pazyméjo, kad ,Lietuva [bus] naujy technologijy taikymo platforma Europoje”, joje egzistuos auksta
,proty koncentracija, Silicio slénis”, o ,,Nobelio premija [nebus] joks stebuklas masy saliai”. Dél technologiniy
proverZiy, Lietuvoje ,, deep-tech ir high tech dalis virsys 50% BVP“, o ,Lietuvos biudZetas trigubai didesnis, nes
teikiame aukstq pridétine verte duodancias prekes ir paslaugas”.

Trecia, svarbu pazymeéti, jog kokybiskas Svietimas ir vertybinis ugdymas padés lanksciai ir atsakingai reaguoti j
naujas technologijas, kurios bus jveiklinamos Ziniy valdymui ir socialinés-kultlrinés gerovés kirimui. Lietuvoje
galios principas, jog ,technologijos néra tikslas, o priemoné“. Atitinkamai, uZuot uzurpavusios visuomeninj
gyvenimg, ,technologijos jgalin[s] Zmogiskumg, dirbtinis intelektas [bus] pajungtas humanizmui®. Nors uz
tinkama technologinés plétros politika bus atsakinga efektyvi valdzia, svarby vaidmenj turés ir pati visuomené:
,pilieciai dalyvau[s] technologijy tobulinime, uzkard[ys] destruktyvy jy poveikj socialinei-kultlrrinei gerovei
(totaliniam sekimui, priklausomybei nuo komp. Zaidimy)*“.

Ketvirta, Sie pokyciai turés ryskiy teigiamy pasekmiy gyvenimo kokybei: ,Lietuva [bus] top 10 EU valstybiy pagal
BVP vienam gyventojui“, vyraus , geresnis psichologinis klimatas visuomenéje — visi nor[és] dirbti Lietuvoje, Cia
gyventi, [bus juntamas] optimizmo didéjimas” ir ,,tolerancijos augimas®“.
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B priedas. Antryjy dirbtuviy
medziaga — tikétiny ir galimy ateiciy
nustatymas

Antrosios dirbtuvés vyko 2022 m. kovo 17 d. Vilniaus universiteto bibliotekoje, Mokslinés komunikacijos ir
informacijos centre. Diskusijoms buvo parengtos jvairias tendencijas ir silpnus pokycCiy signalus bei
besiformuojancias jtampas ir neapibréztumus atspindincios kortelés. Remdamiesi Sia medziaga bei pirmyjy
dirbtuviy medziagos apibendrinimu, dalyviai antryjy dirbtuviy metu, tematinése grupése pagal ateities
trikampio metodg diskutavo apie galimg skirtingy ateities tendencijy, dabarties postimiy ir praeities barjery
itaka jvairioms valstybés politikos sritims. Dalyviy jvardinti veiksniai ir jy saveikos praturtino pagrindiniy scenarijy
turinj. Zemiau pristatomas pagal ateities trikampio metoda kiekvienoje tematinéje grupéje jvardinty dabarties
postlimio, ateities traukos ir praeities barjery apibendrinimas.

Ateities trikampio veiksniy apibendrinimas

Kulttra ir vertybés

Dabarties postiimiai

Dirbtuviy dalyviai diskutavo apie aktyvig tapatybés paieskg Siuolaikinéje Lietuvoje kaip svarby dabarties postim;.
Dalis dalyviy teigé, jog tapatybés multiplikuojasi, jy daugéja, jos konkuruoja ir jtampa tarp skirtingy tapatybiy
jau savaime yra realybe formuojantis veiksnys, nuo kurio priklausys galimos ateitys. Kita dalis dirbtuviy dalyviy
oponavo tokiam pozidriui teigdami, jog tapatybiy ne daugéja, taciau jos silpnéja ir vyksta tam tikra tapatybiy
devalvacija, kai globaléjanciame pasaulyje Zzmogui vis sunkiau save apsibrézti per vieng aiSky démenj kaip
tikejimas ar pilietybé. Siame kontekste iSry$kéja pilietinés tapatybés ugdymo svarba ir turinys: klausta, kokia ji
turéty bati, per kokius elementus galéty bati apibréziama? Per kalbg, per bendrabiyvj, per brendrazmogiskas
vertybes? Atkreiptas démesys, kad (ypaC nacionalinés) tapatybés paieskos gali mobilizuoti ir nepakantumg
kitokiems. Pateiktas pavyzdys, jog iS LDK istorijos kildinamos istorijos apie lietuviy tolerancijos geng téra
sukonstruotas mitas: lietuviai i$ tiesy pasizymi gana Zemu pakantumo kitokiems lygiu ir tai turéty bati jvertinta
kritiskai.

Kalbant apie technologinius dabarties postiimius, akcentuotas fragmentuojantis ir poliarizuojantis technologijy
efektas visuomenei: pasidalinimas j skaitmenines visuomenes / grupes, atsakomybés perkélimas technologijoms
bei tokiu bidu menkéjantis asmeninis ripinimasis gerove, sveikata, reZimu, bendras iSgyvenimo bei socialiniy
jgudziy menkéjimas. Akcentuota ir jvairiy mokslo atradimy, kurie kei¢ia Zmogy ir gamta, etiné problema:
naujoviy taikymas stringa dél etiniy klausimy neiSsprendziamumo. Sulig technologijy raida populiaréjantis
bendravimas per medijas taip pat daro jtakg visuomenés raidai, nes mazéja Zzmoniy fizinio kontakto. Dél Sios
priezasties aktualizuojasi psichinés sveikatos svarba: atkreiptas démesys, kad dabar nebebijoma kalbéti apie
psichines ligas, kreiptis j specialistus. Kartu, nors Zmogisko kontakto mazéja, sociokultiriniai kontaktai globaléja:
jauny Zmoniy vertybés ir poZzidris tampa liberalGs, globalls, globaléja ir kultdra.

Akcentuota kultGros prieinamumo tiek fiziniu, tiek skaitmeniniu formatu svarba. Kalbant apie kultlros
prieinamuma, greta iskilo ir klausimai, kaip ja daryti patrauklesne, priartinti prie ?mogaus. Cia igkilo keliy
lygmeny jZvalgos: pirma, atkreiptas démesys, jog kultlros vartotoja, t. y. Zmogy, kuriam kultira svarbi, bitina
auginti nuo mazens, suvokiant, jog Cia slypi ir kiirybinis bei intelektinis visuomenés potencialas. Teigta, kad
kultdrinis suvokimas, ugdymas turi prasidéti dar vaiky darzelyje, ugdant judesio, architektdros, estetikos, dizaino
suvokimg nuo mazumeés. Kitas diskusijy metu atsiskleides lygmuo gincijo paties kultliros vartojimo sampratg:
teigta, jog Siandien kultlra galimai pernelyg ekonomizuota ir orientuota j vartotojo / kliento patenkinima. Tokiu
bldu ji rizikuoja tapti ekonomine preke ar net ki¢u. Galiausiai, kaip j vieng dabarties postimiy atkreiptas
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démesys | Lietuvoje esantj aukStg kultdros politizavimo lygj: politikai aktyviai jsitraukia j sprendimus dél
kultdrinio paveldo, o Vakary visuomenése jie paliekami ekspertams.

Ateities trauka

Kalbant apie ateities trauka — galimybes ir i8Sukius, akcentuota kultdros kaip atsparumo mechanizmo vaidmuo
visuomenéje. Nors fundamentalaus meno verte apskaiciuoti ir apibrézti labai sudétinga, augant ekonominiam
fundamentalizmui bei produktyvumo kaip visa apimancios vertybés vaidmeniui gali tekti vis daZniau
ekonomiskai pagrjsti kultliros bei meno verte. Suvokus, kad nepaisant sudétingai ekonomiskai apibréziamos
vertés, kultlra veda j intelektinj, tapatybinj ir net emocinj kapitalg bei atsparuma, ji gali virsti jrankiu, leidZianciu
visuomenei susidoroti su greitai besikei¢ian¢io pasaulio i$$ikiais. Siame kontekste akcentuotas iSauges
menininko kaip gebancio gyventi nuolatinéje neapibréztumo bisenoje vaidmuo: menininkai galéty dalintis
metodikomis, bati universaliais mokytojais ir pagalbininkais visuomenéje, kurioje neapibréztumas kelia jtampas,
ir netgi padéti visuomenei jveikti tam tikras traumas ir sunkumus.

Nemazai démesio skirta trapéjanciai visuomenés bisenai ateityje: akcentuota laiko, tylos ir erdvés kaip
nykstanciy resursy svarba. Anot dalyviy, jy uZtikrinimas suteikty galimybe veikti sgmoningai ir saugiai. Taip pat
teigta, kad ateityje tikétinas racionalumo ir produktyvumo kaip visa apimanciy, nekvestionuojamy vertybiy
jsigaléjimas. Bandymas visuomet bti produktyviems (net laisvalaikiu) gali vesti prie létinio visuomenés
nuovargio.

Kalbant apie ateities traukg, grjZzta prie visuomenés fragmentacijos klausimy, minétas bendresnio Lietuvos tikslo,
visuomeneés vizijos trikumas. ISskirtos oponuojancios Lietuvos raidos vizijos: iSsilavinusi visuomené vs.
neiSsilavinusi; empatiska visuomenés vs. uZsidariusi ir atstumianti; inovatyvi vs. mastanti Sablonais; vertinanti
Svarig aplinkg vs. susitaikanti su uztersta aplinka. Kokie sprendimai vesty prie pozityviy vizijy pasiekimo, tiksliai
nedetalizuota, taciau bendrai sutarta, jog labai svarbus kultdrinis ugdymas bei Svietimo kokybé. Pasak dalyviy,
gabiy vaiky ugdymas neturi likti tik tévy atsakomybé, valstybé turi rlipintis savo intelektiniu pagrindu. Nesutarta
dél to, koks Svietimo modelis Lietuvai tinkamesnis: ar toks, kuriame visi vaikai lygus ir neskirstomi j gabius ar ne,
ar vis deélto toks, kuriame gabesni vaikai nuo mazumeés gauna individualizuotas Svietimo paslaugas (minétas
Izraelio pavyzdys). Galiausiai, kalbant apie visuomene paliestas senéjancios visuomenés klausimas: sutarta, jog
tikétinas geréjantis pozidris j vyresnius Zmones, kurie liks darbo rinkoje, nes sidabriné ekonomika bus ypac svarbi
visuomeneés gerovei.

Diskutuojant ateities klausimais neiSvengiamai paliesta technologijy tema: aptartos genomo ir geny redagavimo
galimybés, kylantys bioetikos ir duomeny apsaugos klausimai. Problematizuotas technologijy raidos aspektas —
dirbtinio intelekto jsigaléjimas. Klausta, kaip jis paveiks misy galimybes kritiSkai mastyti, ar pajégsime tapti
technologijy Seimininkais, o ne tarnauti joms, kaip dirbtinis intelektas paveiks informacinius karus. Vis délto
bendrai sutarta, kad technologijy raida lems ir gyvenimo kokybés geréjima, ypac sveikatos paslaugy
prieinamumg ir medicinine paZanga.

Praeities barjerai

Kaip svarbiausius kultdrinius praeities barjerus dalyviai iSskyré kelis aspektus. Pirmiausia akcentuotas regiony
kultlrinis skurdas, svarstyta, ar jj geriausia bUty spresti investuojant j vietine kultlrg ir jos institucijas, ar
skatinant regiony gyventojus atvykti j svarbiausius kulttros renginius didesniuose miestuose. Pastebéta, jog
Lietuvos kultlros lygiui bei finansavimui neigiamg jtakg daro mecenatystés kultliros nebuvimas. Galiausiai,
klausta, kiek valstybé turéty kistis j kultiros turinj — atkreiptas démesys, kad Lietuvoje to gana daug.

Tarp socioekonominiy barjery iSskirtas verslo pozicijos neproporcingas dominavimas vieSojoje erdvéje, kuomet
aptariami su darbo salygomis, soc. apsaugos sistema, mokesciy sistema, aplinkosauga ir kitomis temomis susije
klausimai. Dalis dirbtuviy dalyviy mané, jog tai rimta neproporcingo visuomenés ir suinteresuoty grupiy
atstovavimo problema, bisianti pazangos barjeru, o kita gana kategoriskai nesutiko. Galima susidaryti vaizdinj,
jog visuomenés grupiy atstovavimo, profsgjungy stiprinimo ir verslo pozicijos vieSojoje erdveéje klausimai yra
prieStaringi, svarbis ir verti gilesnio apsvarstymo. Greta kaip barjeras keltos diskriminacijos pagal amziy bei
bedarbiy jtraukimo j darbo rinkg problemos.

Vertybiniy ir tapatybés aspekty, kurie gali tapti rimtais barjerais paZangai ateityje, iSskirta daug. Daugiausiai
minétas lietuviy nepakantumas: kitoms kultiroms, tautinéms mazumoms, homofobija. Taip pat iSskirtas
bendras nepakantumas klaidoms, kuris programuojamas Svietimo sistemoje ir trukdo vystytis kiirybiskumui,
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lyderystei. Pasak dalyviy, lietuviai nelinke buti komandiski: jei konkreti jy preferencija néra atspindima
sprendime, jie atsiriboja ir kritikuoja. Akivaizdus kolektyvinio veikimo trikumas, negebéjimas ir nenoras kurti
kompromiso, ieskoti sprendimy kartu bei prisiimti uz juos atsakomybés. Su atsakomybés stoka susijes ir
matomas dalies lietuviy atsiribojimas nuo valstybés ir visos iniciatyvos bei atsakomybés permetimas jai — tai
véliau generuoja nusivylima, nepasitikéjima. Kaip barjeras problematizuotas ir Vakary visuomenéms bidingas
nenoras atsisakyti patogumy, iStvermés stoka.

Kalbant apie barjerus valdysenoje, minétas analitinio ir intelektinio potencialo valstybés aparate trikumas. Kartu
problematizuotas strateginio mastymo nebuvimas: uzsidarymas kadencijy ribose ir ty€inis veikimas prieSingai
nei opozicija, susitelkimo realizuoti vizijas trikumas. Atskirai kaip barjeras paminétas ir netolygus regioninis
iSsivystymas.

Minéta ir silpna gamtosaugos sistema: nesaugant Lietuvos gamtiniy iStekliy triksta pajautimo, kad Zmogus yra
savo kraSto Seimininkas. Prognozuota, kad, kai Zmogus praras rysj su gamta, tai pakenks ir lietuviy kiirybingumui.
Akcentuotas bendras gamtiniy resursy trikumas: saulés nedaug, Zvyro ir vandens taip pat, o jy trikumas, pasak
dalyviy, lemia investicijy nebuvima.

Technologijos

Dabarties posttimiai

Dirbtuviy dalyviy aptartus ateities veiksnius, kurie yra pastebimi ir jau Siuo metu formuoja technologijy srities
ateitj Lietuvoje, galima skirstyti j kelias tematines grupes: kintancius visuomenés ir verslo poreikius, tarptautinius
isipareigojimus ir geopolitinius veiksnius.

Kintantys visuomeneés ir verslo poreikiai

Vienu i§ postiimiy technologijy srities atei¢iai dirbtuviy dalyviai jvardino poky¢ius visuomenéje. Sie poky¢iai
siejasi su poreikiu patenkinti jvairiy visuomenés grupiy — senstancios visuomeneés, Zmoniy su negalia ir pan. —
poreikius. Dél Siy priezasciy ateityje potencialiai galéty pléstis individualizuotos medicinos (ligy prevencija ir
gydymas), asistavimo technologijy sritys. Taip pat diskutuota apie tai, kad, augant poreikiui inovatyviais bidais
vykdyti ligy prevencijg ir gydyma, jau Siuo metu geny inZinerija iS fundamentalios tyrimy srities pereina j
taikomaja. Dirbtuviy dalyviams nerima kélé tai, kokios bus Siy technologijy taikymo socioekonominés ir politinés
pasekmés. Dirbtuviy dalyviai pastebéjo, kad technologijy poreikis (technologijy alkis) taip pat ateina i$ naujy
karty, kurios yra pasirengusios mokéti uz naujausius technologinius sprendimus. Be to, postiimj technologijoms
kuria ir besikeiiantys gyvenimo jprociai — noras gyventi paprasciau, riboti laiko resursai.

Dar vienu postimiu technologijoms, susijusiu su kintanciais gyvenimo jprociais, dirbtuviy dalyviai jvardino
migracijg. Diskutuota apie tai, kad dalyje sri¢iy matoma aukstos kompetencijos specialisty reemigracija j Lietuva.
Tarptautinés patirties pasisemusiy talenty jdarbinimas Lietuvoje ir jy Ziniy panaudojimas gali padéti kurti naujas
technologijas. Kita vertus, pastebéta, kad sugrjZusius talentus daznai jdarbina ne lietuvisko kapitalo jmonés. Taip
pat nurodyta ir tai, kad dalyje sriciy talentai vis dar palieka Lietuva, o tai gali mazinti potencialg kurti
technologijas. Kalbédami apie talentus dirbtuviy dalyviai priéjo iSvadg, kad talentai grjzta, taciau ne tokiais
mastais, kaip norétysi, o net ir sugrjze jie daznai kuria verte uzsienio kapitalo jmonéms.

Dirbtuviy dalyviai diskutavo apie didZiyjy duomeny panaudojimg ir dirbtinio intelekto plétra kaip vieng is
dabarties postiimiy technologijoms. Kalbéta apie augantj duomeny naudojimg — Zmonés kaupia vis daugiau
duomeny apie save, tadiau $ie duomenys gali biti panaudojami ir kity $aliy (su Zmogaus sutikimu ar be jo). Sios
diskusijos metu keltas klausimas apie privaciy duomeny rinkimo ir naudojimo tikslus bei etikg bei augantj
kibernetinio saugumo poreik;.

Diskutuodami apie verslo poreikius, dirbtuviy dalyviai pastebéjo, kad technologijy plétra gali skatinti verslo kasty
optimizavimo ir kokybés uztikrinimo poreikis. Pastebéta, kad siekiant Siy tiksly Zmones gali pakeisti efektyvesni
technologiniai sprendimai. Taip pat kalbéta apie skaitmenizacijos, pramonés 4.0 ir 5.0, skaitmeninés statybos,
daikty interneto transformacija j komercinj produktg ir jsigaléjimg. Diskutuodami apie verslo poreikius, kaip
postlimj technologijy plétrai, dirbtuviy dalyviai pastebéjo, kad auga verslo poreikis bati konkurencingam
tarptautinéje erdvéje, o tam prielaidas kuria spartesnis technologijy ir inovacijy diegimas.

Tarptautiniai jsipareigojimai ir geopolitiniai veiksniai
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Kitu reikSmingu veiksniu technologijy pazangai dirbtuviy dalyviai jvardino tarptautinius jsipareigojimus ir
strategijas bei poreikj jas atliepti. Vienu i$ pavyzdziy buvo pateikti Tvaraus vystymosi tikslai ir poreikis siekti
uzsibrézty tiksly. Taip pat diskutuota apie tai, kad technologijy pazanga siejasi su geopolitine situacija — auga
poreikis Lietuvai spresti energijos uzsitikrinimo klausimg ir mazinti priklausomybe nuo Rusijos energetikos
Saltiniy.

Kalbant apie kitus geopolitinius veiksnius, dirbtuviy dalyviai pastebéjo, kad gali jvykti tektoninis |Gzis
technologijose, susijes su standarto diversifikavimu. Diskutuota apie tai, kad Siuo metu pasaulyje yra tik dvi
kompanijos, kurios yra pajégios pagaminti mobiliuosius jrenginius (viena yra Taivane, kita — Piety Koréjoje), abi
Sios kompanijos yra vakarietiskos, taciau Kinija Siuo metu investuoja itin dideles sumas finansy, siekdama sukurti
savg standartg, tai gali sglygoti standarto diversifikavimg ir naujo (rytietisko) standarto sukdrima.

Ateities trauka

Svarstydami apie ateities vaizdinius, kurie gali apibrézti technologijy srities ateitj Lietuvoje, dirbtuviy dalyviai
daug démesio skyré Lietuvos vaidmens pasaulyje gryninimui. Pastebéta, kad Lietuva turi kelis sektorius
(biotechnologijas, lazerius, fotonika), kur jau Siuo metu lyderiauja pasaulyje. Kalbéta, kad ateityje Lietuva galéty
vystyti ir kitas auksStyjy technologijy sritis, tokias kaip IT, dirbtinio intelekto taikymas vieSajame ir privadiame
sektoriuje, robotika, medicinos technologijos (geny inZinerija), puslaidininkiy technologijos, kvantinés
technologijos (rysiai ir teleportacija). Siy sri¢iy vystymas ne tik didinty Lietuvos konkurencinguma pasauliniu
mastu, taciau ir kurty prielaidas talenty pritraukimui j Salj. Visgi pastebéta, kad siekiant pritraukti talentus yra
svarbu ne tik sukurti traukos centrus bei uztikrinti geras finansines sglygas, taciau ir gerinti socialinius gyvenimo
aspektus, kadangi jie yra taip pat yra svarbis siekiant susigraZinti emigrantus ir pritraukti kity saliy talentus. Taip
pat pastebéta, kad technologijos jgalino pozilrio j darbo vietg kaitg — Siuo metu galima dirbti iS bet kurios
pasaulio vietos ir neprisiristi prie konkrecios valstybés teritorijos.

Dirbtuviy dalyviai kalbéjo apie tai, kad jtakos technologijy ateiciai turés ir dabartiné geopolitiné situacija.
Pastebéta, kad jeigu Rusija neblty uZpuolusi Ukrainos, Siuo metu svarbiausiu veiksniu technologijy vystymui
baty laikoma klimato kaita, vis délto pasikeitusi geopolitiné situacija leidZia manyti, kad démesys bus skiriamas
kitur. Tikétina, kad ateityje technologijy vystymas bus glaudziai susijes su karo pramone — valstybé skirs savo
isteklius — tiek finansinius, tiek Zmogiskuosius, tiek kitg potencialg sutelks j technologijy, susijusiy su karine
pramone, vystyma. Tai reiks, kad vienos technologijos vystysis ypac sparciai, taCiau kitoms neuzteks resursy.
Diskutuota, kad didesné parama bus skiriama karo kontekste ,naudingoms” sritims, o kitos — tiesiogiai su karo
grésme maziau susijusios — sritys gaus maziau finansavimo.

Dirbtuviy dalyviai kélé klausimg apie taikomuyjy ir fundamentiniy moksly darng. Diskutuota, ar ateityje labiau
bus orientuojamasi j taikomuosius mokslus, ar uztikrinama fundamentaliy ir taikomyjy moksly dermé ir
papildomumas.

Dirbtuviy dalyviai pastebéjo, kad technologijy tobuléjimas gali sudaryti sglygas praplésti Zmogaus protines ir
fizines galimybes. Kalbéta apie geréjancig sveikatos apsaugg ir technologinius Zmogaus patobulinimus (angl.
technological human enhancement), tokius kaip bioninés rankos, lustai, bendravimas mintimis, geny inZinerija,
transplantavimo poreikiy patenkinimas ir pan. Nurodyta, kad dél tokiy technologijy sklaidos vidutinis Zmogaus
amZius gali perkopti 100 mety.

Diskutuodami apie technologijy srities ateitj, dirbtuviy dalyviai pastebéjo, kad technologijoms ir toliau vystantis
ta pacia linkme ir tempu kaip Siuo metu, ateityje laukia visiSka automatizacija ir robotizacija. Taip pat nurodyta,
kad virtuali realybé bus placiau integruojama j kasdienines veiklas, tokias kaip apsipirkimas, mokymasis ir pan.

Kalbédami apie technologijy atneSamus issikius, dirbtuviy dalyviai pastebéjo, kad technologijos gali salygoti
moralinj pakrikimg, akceleruoti ,Sodomos ir Gomoros sindroma®, paastrinti atskirtj ir segregacijg bei didinti
jtampa tarp visuomenés grupiy, kurioms technologijos yra prieinamos ir neprieinamos.

Praeities barjerai

Dirbtuviy dalyviy iSskirtus praeities barjerus galima skirstyti j kelias tematines grupes. Tai — veiksniai, susije su
visuomenés mentalitetu, vertybémis ir nuostatomis, bei veiksniai, susije su Svietimo ir mokslo sistema bei jos
valdysena.

Visuomenés mentalitetas
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Kalbédami apie visuomenés mentalitetg, dirbtuviy dalyviai pastebéjo, kad vienu didziausiy barjery
technologijoms laikytinas daliai Salies visuomenés budingas kaimiskas mentalitetas ir verslumo neigimas.
Nurodyta, kad visuomené néra linkusi j atviruma, bendradarbiavimg, dalinimasi ir sveikg konkurencija, o tai gali
stabdyti technologijy plétra. Kitu probleminiu aspektu laikyta tai, kad Salies visuomené nesuvokia ar néra iki galo
jsisavinusi globaliy isstkiy (pvz. klimato kaitos) grésmés ir galimy pasekmiy. Taip pat pastebéta, kad tautinés
valstybés suvokimas gali trukdyti mastyti globaliai — kalbéta apie tai, kad siekis iSsaugoti identitetg gali riboti
galimybes pasiekti naujas Zinias, rinkas, veikimo budus ir pan. Kita vertus, pastebéta, kad jaunimas nebeturi
tautinio identiteto ir tam tikra prasme jam traksta nacionalizmo — tai gali sglygoti lojalumo valstybei trikuma ir
vertés kiirima nebdtinai Lietuvai. Taip pat diskutuota apie tai, kad krikS¢ioniskos vertybés (baimés dél tam tikry
tyrimy moralumo) gali stabdyti mokslo paZzanga. Kaip pavyzdziai minéti draudimas atlikti tyrimus su
embrioninémis Igstelémis (taikomas ES mastu) bei paprociai laidoti Zmones po mirties, o ne paaukoti kiing
medicinos tyrimams ar studenty praktikai.

Diskusijos dalyviai pastebéjo ir tai, kad technologijy pazanga gali didinti atskirtj, kadangi Zzmoniy daugéja, o
naujausios technologijos yra brangios ir bus prieinamos tik labiausiai pasiturintiems Zmonéms.

Svietimo ir mokslo sistema ir valdymas

Dar vienu barjeru technologijoms dirbtuviy dalyviai jvardino inertiska vieSojo sektoriaus veiklg. Pastebéta, kad j
viesgjj sektoriy yra sudétinga pritraukti aukstos kvalifikacijos specialistus, todél néra priimami efektyvis
sprendimai, stinga atsakomybés ir jgalinimo priimti sprendimus, sistemoje vyrauja nepasitikéjimas.

Pastebéta, kad valstybé neturi kompetencijy vystymo vizijos, o Svietimo sistema neatitinka valstybés poreikiy.
Mokyklose mokiniai silpnai parengiami dél mokymo istekliy trikumo, programy ydy bei silpno mokytojy
parengimo. Taip pat pastebéta, kad ugdoma karta, kuri néra pasirengusi daug ir atkakliai dirbti (ko reikalauja
naujy technologijy kirimas), taciau turi aukstus likescius deél darbo viety. Taip pat pastebéta, kad valstybéje
néra orientacijos j STEM sriciy specialisty parengima — profiliavimas mokyklose sudaro galimybes nesimokti
dalies dalyky, be kuriy parengimo negalima rinktis STEM sriCiy. Pastebéta, kad universitetiné sistema yra
orientuota j kiekybe, o ne kokybe, o koleginis rengimas (kurio pakakty daliai profesijy) néra pakankamai
kokybiskas ir patrauklus besimokantiems. Konstatuota, kad Svietimas yra istoriskai nepakankamai finansuojama
sritis ir dalis problemy kyla i$ per mazo finansavimo, be to, stinga Svietimo problemy sprendimo isbaigtumo.
Pastebéta, kad pokyciai Svietime vyksta létai, tad net ir sutvarkius Svietimo problemas teigiamo pokycio rezultaty
reikéty laukti daugiau negu 15 mety.

Dar vienu barjeru technologijy plétrai jvardintas biurokratizuotas MTEP sistemos valdymas. Pastebéta, kad
sistema yra grjsta nepasitikéjimu ir joje stinga ekspertiSkumo. Dél to dalis MTEP veikly yra deklaratyvios, o ne
kuriancios vertingus produktus. Taip pat kalbéta apie tai, kad Lietuvoje vyrauja prioritety nustatymo ir
finansavimo problema — finansavimas iSbarstomas visoms sritims, o ne sutelkiamas j strategiSkai svarbius
sektorius.

Ekonomika

Dabarties postiimiai

Dalyviy aptartus veiksnius ir tendencijas, jau Siandien pastebimai formuojancius Lietuvos ekonomikos ateitj,
galima suskirstyti j kelis tematinius klasterius.

Viena diskusijose iSryskéjusi tema — socialinis (visuomeninis) ir demografinis Lietuvos ekonomikos pagrindas.
Remdamiesi egzistuojanciais sociologiniais ir demografiniais duomenimis bei ateities projekcijomis, dalyviai
sutaré deél trijy Lietuvai itin reikSmingy veiksniy: regioninés atskirties, jSalusio skurdo ir senstancios
visuomenés. Kalbédami apie regionine atskirtj, dalyviai pabrézeé, jog ji susipina su kitomis socioekonominémis
nelygybémis ir atskirties formomis, pvz.: amziaus, iSsilavinimo ar skaitmeniniy jgidZiy skirtumy. Dalyviai atkreipé
démesj j tai, jog dél tebesitesianCios vidinés ir tarptautinés migracijos j ekonominius centrus bei mazo
gimstamumo kai kurie Lietuvos regionai traukiasi drastiskais tempais, o jy savivaldybés katastrofiSkai stokoja
kompetencijy spresti dél Sios demografinés situacijos kylancius issikius. Kalbant apie skurdg, viena dalyvé
pasidalino informacija, jog skurdo rizikos statistika Lietuvoje nesikei¢ia nuo 2004 m. ir siekia 20 proc. (Sestas
blogiausias rezultatas ES). Kitas dalyvis atkreipé démesj, kad, nors Lietuvoje nelygybé iki perskirstymo yra gana
arti ES vidurkio, po perskirstymo — gerokai blogesné. Pasak dalyvio, tai reiskia, jog, koreguojant egzistuojancias
perskirstymo politikos priemones, jmanoma bent iS dalies mazinti nelygybés ir skurdo problema Lietuvoje.
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Galiausiai, dalyviai konstatavo faktg, jog dabartinés ir projektuojamos demografinés tendencijos — tiek senstanti
visuomene, tiek ekonominé jauny Zmoniy emigracija — rodo, jog darbingo amziaus Zmoniy skaicius Lietuvoje
ateityje trauksis. Dalyviai pripaZino, jog Siandien prieinama informacija neleidzia tvirtinti, ar migracijos veiksnys
ateityje gali pakeisti neigiamas Lietuvos demografines tendencijas.

Antra, nors ir maziau iSplétota, tema buvo naujy technologijy vystymas bei su juo susijusios skaitmenizacijos,
robotizacijos ir automatizacijos tendencijos. Nors dalyviai sutaré, kad technologiné pazanga kuria daug naujy
ekonominiy galimybiy (pvz., Lietuva tapo ryskia globalios fintech rinkos Zaidéja), daug démesio skirta ir tam, jog
automatizacija kelia rizikg, kad kai kurie Zmonés praras darbo vietas ir negalés persikvalifikuoti. Kartu dalyviai
atkreipé démesj | tai, jog skaitmeniniai ir aukStyjy technologijy sektoriai daZnai pasizymi auk$ta rinkos
koncentracijos rizika, nes didieji rinkos Zaidéjai siekia sutraukti inovacijas ir jvairius produktus pas save (pvz.,
iSpirkdami potencialius konkurentus ar persiviliodami jy talentus); Sie sektoriai taip pat daznai buna geografiskai
koncentruoti.

Trecias klasteris buvo skirtas vartojimo ir vartotojiSkumo temai. Dalyviai sutiko, jog auk$tas vartojimas yra
vienas esminiy Lietuvos (ir kity iSsivyscCiusiy ekonomiky) ekonomikos varikliy ir toks isliks ateityje: kitaip sakant,
polinkis vartoti ir toliau kurs naujy prekiy ir paslaugy paklausg, kuri savo ruoztu kurs galimybes naujiems
verslams, skatins kurti naujas profesijas ir t. t. Kartu dalyviai sutiko, kad vartotojiSkumas néra natdralus ar
jgimtas: vartotojy jprociai ir poreikiai yra aktyviai formuojami Siandieniniy socialiniy struktdry ir agenty (pvz.:
marketingo, rinkos dinamikos, antrepreneriy ir t. t.). Tai paskatino dalyvius iSsamiau aptarti tam tikras jau
pastebimas vartotojy elgesio transformacijas: pvz., dél klimato kaitos vartotojiSkumas Siandien siejamas su
pladiai ir gerai suprantamomis rizikomis (natdraliy istekliy iSsekinimas, gamtinés aplinkos degradacija), o tai
salygoja tam tikrus vartojimo pokycius (vartojimo mazinima, ,Zaliyjy” prekiy populiaruma). Antra, ir susije,
vartotojy jprociai Siandien sparciai keicCiasi ir dél platesnio susirGpinimo gyvenimo kokybe: populiaréja tvards,
ekologiski, sveiki produktai. Pazymeéta, kad kartu su vartotojy poreikiy pokyciais keiciasi ir likesciai dél darbo ir
gyvenimo balanso bei darbo kultiros ir organizavimo.

Aptare vartotojy elgesio pokycius, dalyviai taip pat iSsamiai diskutavo ir apie kity rinkos dalyviy — versly ir
ekonomikos sektoriy — raidg. Konkreciau, dalyviai pazyméjo dvi ryskias transformacijas. Pirma, dél technologiniy
ir vartotojy pokycCiy Lietuvoje (ir pasaulyje) vis populiaréja nauji, skaitmeninés, Ziedinés ar socialinés
ekonomikos verslo modeliai, pvz., atsiZvelgiant | maZéjancia investicijy j tradicinius energijos 3altinius graig,
atsinaujinanciy energijos iStekliy firmos tampa vis patrauklesnés investuotojams. Antra, viena dalyvé pabrézé
reikSminga kurybinio bei NVO sektoriaus augima, taip pat iSaugusj ekonomine dimensijg turinéiy pilietiniy
iniciatyvy aktyvuma: dalyve iliustravo Sj argumentg pavyzdZiu, jog pandemijos bei Rusijos karo kontekste iSaugo
pelno nesiekianciy ekonominiy veikly santykiné reikimé ekonomikoje. Sie poslinkiai, dalyviy teigimu, taip pat
igalina naujy bendradarbiavimo formy plétra ir kuria poreikj naujoms kompetencijoms.

Paskutinis tematinis klasteris dalyviy diskusijoje apie jau Siandien Lietuvos ekonomikos ateitj formuosiancius
veiksnius — jvairls iSoriniai, neekonominés prigimties veiksniai. Konkreciau, dalyviai sutaré, jog Covid-19
pandemija, klimato kaita, Rusijos karas Ukrainoje ir platesni geopolitiniai pokyciai kuria transformacijos poreikj
jvairiose Lietuvos ekonomikos srityse. Pandemijos sglygoti apribojimai skatino daug versly jdiegti skaitmeninius
sprendimus (pvz., e. prekybos paslaugas, hibridinio darbo modelius); klimato kaita kelia grésme Lietuvos
dkininkams (dél prastéjancio dirvoZzemio) bei skatina investicijas j atsinaujinancius energijos isteklius (AEl);
sprendimas atsisakyti Rusijos energijos importo iki 2027 m. dar labiau paspartino investavima j AEl bei kity
energijos importo 3altiniy paieska. Sie ilgalaikiai politiniai jsipareigojimai salygoja maZesnj prieinamy ir
naudojamy resursy kiekj. Kartu dalyviai atkreipé démesj j jvairias klimato kaitos ir geopolitiniy konflikty keliamas
rizikas ekonomikos transformacijai: pvz., daznéjantys ekstremalis reiskiniai gali apsunkinti saulés ir véjo elektros
gamybg, didéjanti jtampa su Kinija gali paskatinti Peking apriboti retyjy metaly ir kity resursy, itin svarbiy
skaitmeninés ir Zaliosios ekonomikos plétrai, eksportg j Lietuvg ir (ar) ES.

Ateities trauka

Svarstydami, kokie ateities vaizdiniai gali skatinti ar struktlruoti diskusijas dél tolesnés Lietuvos ekonomikos
raidos, dirbtuviy dalyviai daugiausia démesio skyré plaCioms ir principinéms ,ateities ekonomikos” vizijoms:
daugiausia kalbéta apie ,laimés”, ,samoning3” ir ,kiirybine” ekonomiky. Apskritai, Siy diskusijy kontekste
iSryskéjo mastymas, jog ateityje ekonomika turés skirti daugiau démesio socialinés gerovés bei asmeninés
prasmés ir savirealizacijos klausimams. Pvz., diskusijas apie laimés ir sgmoningg ekonomikg vienijo démesys
visapusiskai asmens gerovei ir atitinkamais likesciais dél ekonomikos politikos: dalyviai sutaré, kad ateityje
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standartinius ekonominius siekius (pvz., uztikrinti tam tikrg BVP augimo, nedarbo ir kainy stabilumo lygius) turi
papildyti siekiai spresti socialines problemas, tausoti klimatg ir puoseléti gyvenamajg aplinka, plétoti skaidrig
valdyseng, saziningg konkurencijg ir kita. Dél Sios prieZasties ateityje BVP augimas nebebus pagrindinis
ekonomikos orientyras: tai keis ne vien ekonomine politika, bet ir jos analizavimo parametrus (pvz., populiarés
tokie rodikliai kaip ,,Pasaulinis laimés indeksas“). Visgi, nors visos trys aptartos vizijos i$ dalies sutampa, jos néra
tapacios. Pvz., laimés ir sgmoningos ekonomikos vizijas skiria jy analitiné perspektyva: laimés ekonomika kalba
apie fundamentalig makroekonomine santvarka; sgmoninga ekonomika — pirmiausia apie verslo elgesj bei verslo
aplinkos formavima.

Diskusijose apie ateities ekonomika esminis buvo technologinés raidos klausimas. Diskutuodami apie laimés
ekonomika dalyviai svarsté, kaip Zmogaus laimés sampratg pakeis poreikio dirbti sumazéjimas (siejamas su
automatizacija): ar Zmonés norés dirbti dél prasmés ar pasiekimo jausmo ar, pvz., laimingai gyvens gaudami
universalias bazines pajamas? Tiesa, vienas dalyvis pabrézé, kad aukstas vartojimas ir ateityje sglygos naujy
prekiy ir paslaugy paklausg ir, atitinkamai, skatins naujy darby atsiradimg (tiek dél to, kad reikés gaminti tas
prekes / paslaugas, kurioms atsiras paklausa, tiek dél to, kad bus siekiama uZsidirbti daugiau laisvy pajamy
vartojimui jgalinti), galimai kompensuosiantj automatizacijos poreikj. Kartu kalbédami apie kirybinés
ekonomikos vizijg, dalyviai svarsté apie tai, kad automatizavus daug pramoniniy procesy ir tradiciniy paslaugy
bei drastiSskai nukritus jy kainoms, ateityje daugiausia ekonominés vertés gali kurti ir pagrindiniu
konkurencingumo objektu gali bati , kirybiSkumas“. Galiausiai, technologine raidg dalyviai susiejo ir su tam tikry
naujy ekonomikos sektoriy — pvz., kosmoso, virtualiosios ekonomikos arba ,metaverse” — vystymo galimybémis
ir pasidlé, jog Lietuva galéty tapti reikSminga Zaidéja virtualybés ekonomikoje.

Mastydami apie galimas ateities ekonomikas bei jy raida sglygosiancius technologijy pokycius, dalyviai itin daug
démesio skyreé Svietimui. Konstatuodami, jog ateityje iSaugs prasmeés ir savirealizacijos klausimas, dalyviai sutare,
kad tai nulems dazZnesnius karjeros pokycius Zmogaus gyvenime. Tai, savo ruoztu, reikalaus reguliariai atnaujinti
jgudzius ir Zinias bei kurs didesnj poreikj ugdyti antrepreneryste, versluma ir kritinj mastyma. Dalyviai sutiko, jog
bus itin svarbu uZtikrinti Svietimo (tiek Siose srityse, tiek apskritai) prieinamuma visiems, visais ugdymo lygiais;
taip pat akcentuota ir inovatyviy ugdymo formy svarba siekiant padidinti jvairiy specifiniy visuomenés grupiy
jtrauktj, pvz., pleciant neformaliojo ar patyriminio ugdymo (itin svarbaus Zmonéms su autizmu, kuriy skaicius
visuomenéje auga ir augs) programas. Kalbédami apie Lietuvos demografines prognozes, dalyviai ypac akcentavo
mokymosi visg gyvenima, kaip bldo uztikrinti jtrauktj ir prasmingg uZzimtuma, svarba.

Diskutuodami apie ateities ekonomika, dalyviai taip pat daug démesio skyré esminiams globaliems reiskiniams:
migracijai, klimato kaitai ir geopolitiniy jtampy augimui. Vienas dalyvis pasidalino idéja, jog, atsizvelgiant j jau
Siandien matomus postimius atsisieti nuo Ryty (Rusijos ir Kinijos), ateityje demokratinés ekonomikos suburs
preferencines sglygas viena kitai taikanciy Saliy klubg ir taip kurs spaudimg visoms likusioms Salims. Dalyvis
pazyméjo, jog Sis modelis pirmiausia plétotas klimato kontekste (vadinamasis Nordhaus climate club modelis).
Dalyviai sutiko, jog Lietuva teoriskai galéty bati patraukli vieta migrantams (pvz., dél santykinai Svelnesnio
klimato ir daug gamtinés erdvés), o didesni imigranty srautai galéty padeéti amortizuoti tam tikras neigiamas
demografines tendencijas, varzancias ekonomine raida. Antra vertus, dalyviai iSreiské nevienareikSmj poziirj j
»globalios Lietuvos” vizijg kaip siekiamybe: nors pripazZino, kad diaspora gali padéti valstybei siekti savo tiksly,
diasporos plétros (t. y. emigracijos) iS ekonominés perspektyvos nelaiké savaime sveikintina.

Praeities barjerai

Mastydami apie ilgalaikes problemas, kurios gali sutrukdyti Lietuvai siekti norimos ateities ekonomikos vizijos ir
(ar) realizuoti dabarties teikiamas galimybes, dalyviai daugiausia démesio skyré (1) Lietuvoje vyraujancioms
vertybinéms-kultlrinéms nuostatoms, (2) Svietimo sistemai ir (3) valdysenos problemoms (jskaitant finansavimo
mechanizmus). Taip pat buvo aptarti ir globalis reiskiniai: (4) tarptautinés ekonomikos struktdros ir (5)
geopolitinés rizikos.

Dalyviy apsvarstytas problemines vertybines nuostatas galima suskirstyti j dvi grupes. Pirma, diskutuota apie
sprendimy priémima ribojanéias nuostatas. Siai kategorijai galima priskirti tokias, dalyviy vertinimu, post-
sovietinio mastymo liekanas, kaip nepasitikéjimas demokratija, baimé suklysti ar rodyti iniciatyvg (viena dalyve
atkreipé démesj j tai, kad Si problema ypac astri tautiniy mazumy kontekste ir riboja jy jsitraukima j vietinius bei
nacionalinius sprendimy priémimo formatus). Kartu Sios nuostatos apima ir jaunoms demokratijoms tipingas
problemas, kaip negebéjima turéti nuomoniy jvairovés be nuomoniy radikaléjimo, negebéjima dirbti kartu turint
skirtingas nuomones (vienas dalyvis jvardijo tai kaip ,lojalios opozicijos“ stokg), tolerancijos ir pagarbos kitiems
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trdkuma. Antra proverZj ribojanciy nuostaty kategorija siejama su pozilriu j kitus visuomenés narius. Visy
pirma, dalyviai aptaré Lietuvoje vyraujancig skurde esanciy Zzmoniy stigmatizacijg ir ,,pats kaltas” mastysena, kuri
labai apsunkina diskusijas dél socialinés politikos stiprinimo ir trukdo spresti egzistuojancias socialinés atskirties
problemas. Antra, dalyviai sutaré dél Lietuvoje egzistuojancio jaunystés kulto: vyresnio amziaus Zzmoniy darbo
rinkose nenorima, jiems sunku jsidarbinti. Tai riboja galimybes vystyti sidabrine ekonomikg ir tam reikalingas
ekonominés, jgudziy ir socialinés politikos programas (pvz., programas, skirtas didinti vyresniy Zmoniy
skaitmeniniams gebéjimams).

Atsizvelgiant j dalyviy démesj vertybéms, nenuostabu, kad kita itin svarbi tema diskusijy metu buvo Svietimas.
Dalyviai sutaré, jog Svietimo sistema nepadeda keisti auk$¢iau minimy probleminiy vertybiniy nuostaty,
egzistuojancios pilietinio ugdymo programos yra itin silpnos, o fundamentali turinio orientacija neskatina
moksleiviy kritinio ar kdrybinio mastymo. Kartu dalyviai daug démesio skyré ir kitoms Svietimo sistemos
problemoms, tiesiogiai susijusioms su ekonomine raida. Dalyviy vertinimu, Lietuvoje neiSvystytas ir
nevystomas antreprenerystés kompetencijy ugdymas. Zvelgiant pladiau, Lietuvos $vietimo sistema beveik
iSskirtinai orientuota j bendrajj ugdyma, o ne suaugusiy Zmoniy ugdyma, ir tai stabdo mokymosi visg gyvenimg
(MVG) plétros galimybes. Investicijy j MVG skatinimg trikumas taip pat astrina kitas jsisenéjusias problemas,
kurios sglygoja socialine atskirtj ir stabdo ekonominj progresa. Pavyzdziui, MVG trikumas nepadeda vyresniems
Zmonéms kelti savo technologinio / skaitmeninio rastingumo, kuris padéty jiems lengviau jsitraukti j darbo rinkg
ir bti aktyviems visuomenéje. Dalyviai svarsté, ar MVG Lietuvoje Siandien apskritai vertinama kaip patraukli
perspektyva ar, greiciau, kaip prievolé (vienas dalyvis pateiké pavyzdj, kad dauguma savarankiskai besimokanciy
suaugusiyjy ta daré dél darbdavio reikalavimy jgyti naujy kompetencijy).

Nors dalyviai iSskyré Svietimo sistemos problemas kaip itin svarby barjerg progresui ekonomikos srityje, Sias
mintis galima laikyti platesnés diskusijos apie valdysenos ir finansavimo mechanizmy problemas dalimi. Dalyviai
pabreézeé, jog Lietuvoje pastebima chroniné ,strateginés disciplinos stoka“: stokojama institucinés lyderysteés,
daZzniau renkamasi prisitaikymo nei proverzio kelig, sprendimy priémimo ir jgyvendinimo procesai trunka itin
ilgai, Salies biurokratija pasizymi rigidiSkumu, bendradarbiavimas tarp valstybés institucijy kencia nuo
individualiy institucijy ZinybisSkumo ir ,,siloso” (t y. mastymo atsietai nuo kity). Kartu valstybés institucijos neturi
nepakankamai investuojama j mokslo, tyrimy ir eksperimentinés plétros sritis, viena dalyvé taip pat atkreipé
déemes;j j tai, jog egzistuojantys finansiniai instrumentai neadekvatis tokiy sektoriy, kaip kirybinés industrijos,
poreikiams. Diskutuodami Siais klausimais dalyviai atkreipé démesj j tai, jog Lietuvos ekonomikai, ypac
smulkiems ir vidutiniams verslams, triksta prieigos prie privataus kapitalo Saltiniy: dél Sios prieZzasties, proaktyvi
finansavimo politika jgyja dar didesne svarba.

Galiausiai, dalyviai aptaré ir globalaus masto problemas, kurios gali trikdyti Lietuvos pastangas siekti proverzio
ekonomikos srityje. Pirma, dalyviai paiyméjo, jog tarptautinés institucijos, atsakingos uZ ekonominio
bendradarbiavimo skatinimg (pvz., EPBO, TVF ir kt.), universitetai ir kiti ekonominés analizés centrai vis dar
vertina ir matuoja ekonomika pagal senas ir ateities iSSlkiams neadekvacias perspektyvas, sureikSmina BVP ir
kity standartiniy ekonometriniy rodikliy svarbg. Antra, Sioms institucijoms bildinga profesionalizacija, silosas ir
negebéjimas mastyti holistiskai ir tarpdiscipliniskai. Vienas dalyvis taip pat atkreipé démesj j tai, jog su
episteminémis / metodologinémis skirtimis atsiranda ir organizaciniai interesai, konfliktai dél biudzeto ir t. t.
Antra, dalyviai pazyméjo ilgalaikes geopolitines rizikas Lietuvos saugumui, visy pirma Rusijos agresijg (jskaitant
propagandos ir dezinformacijos kampanijas). Tai vercia valstybe ne tik skirti daug resursy nacionaliniam
saugumui, bet ir prisideda prie visuomeneés susiskaldymo ir trukdo pasiekti reikalingg vertybiniy nuostaty pokyt;.
Vienas dalyvis pateiké pavyzdj, kaip ilgalaikis susirGpinimas dél Rusijos manipuliavimo neva paZeidziamais
uzsienyje gyvenanciy pilieciy interesais iki Siol trukdo iSspresti daugybinés pilietybés klausimga Lietuvoje — o tai
riboja ir valstybés galimybes tapti patrauklesne vieta imigrantams is treciyjy saliy.

Aplinka
Dabarties postumiai

Aptarti skirtingo pobtdzZio, lygmens ir svarbos dabarties postimiai, kurie lemia ateitj, — tiek globalios
tendencijos, veikiancios kaip postimiai, tiek ir lokals veiksniai, badingi Lietuvai:

e Globalus gyventojy skaiciaus augimas ir spaudimas aplinkai.
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Didéjanti ekonominé vartotojy galia — didesnis CO2 pédsakas (nors CO2 vienam Zmogui ir nesikeicia),
darantis jtaka klimato kaitai.

Kraustymosi iS kaimy j miestus tendencija, megapoliy kurimasis. Tai traktuota ir kaip galimybé
(atsiranda potencialas susiformuoti dideliems natiralios gamtos plotams — atsirasti laukinés gamtos
apsaugos (angl. wilderness conservation) koncepcijai), ir kaip negatyvus veiksnys — nyksta natdralios
agrosistemos (pvz.: pievos, $lapyneés®).

Nors egzistuoja lietuvio suvokimas per gamtine prizme, visgi pasireiskia ir estetiSkumo poreikis,

“5 jr ,asfaltizacija*’, - tai gali prietarauti

suvokiamas per tokias savokas kaip , trinkelizacija
natdralumui.

Klimato kaita ir su ja susijusios pasekmés — migracija, ekstremalus jvykiai, besikeitiantys rusiy arealai
(ir neigiamas to poveikis biologinei jvairovei). Diskutuota, kad klimato kaita labai plati tema, todél reikia
kalbéti apie tai, kaip ji pasireiskia.

Besikeiciantis vertybinis poZidris j aplinka (j Zmogaus santykj su aplinka): nuo Zmogaus suvokimo kaip
esancio ,auksciau gamtos” ir gamtos, kaip iStekliaus, link Zmogaus kaip ekosistemos dalies suvokimo.
Tvari plétra kaip megatendencija, keicianti pozilrj j aplinka: auga tvarios plétros idéja, apimanti
vertybes, pozidrius (pvz., humanizmas) ir t. t. Tvari plétra tampa prioritetu visuomenéje.

Zmonéms pradéjus daugiau keliauti, per pasaulio paZinima ple¢iamas akiratis ir auga individualus
aplinkos svarbos supratimas ir jvertinimas (auga paZinimas, skatinantis taikyti gergsias praktikas savo
salyje).

Tendencingas savarankisko apsirQpinimo (self-suficient living) gyvenimo bido populiaréjimas, kuomet
apsirGipinama savo poreikiais, pvz., darZininkysté balkonuose. Si tendencija gali lemti peréjima prie
lokalesniy maisto grandiniy.

Kita vertus, kaip labai svarus faktorius jvardintas vartotojiskos visuomenés nepasirengimas mokéti uz
ekosistemines paslaugas, vartotojiSkas poZiuris j aplinka — tai ir praeities barjeras.

Visuomenéje auga aplinkos politikos skaidrumo poreikis.

Nepakankamos sprendimy priéméjy (politikos ir vieSojo sektoriaus tarnautojy) kompetencijos. Tai
gilina esamas aplinkos problemas (diskutuota, kad tai dabarties problema, bet kartu ir barjeras i
praeities). Kompetencijos trikumas jZvelgiamas ir politiniame lygmenyje — ,,pinigy dalinime”.

ES Zaliasis kursas kompensuoja politinés valios trukuma diktuodamas, kaip mes turime tvarkytis su
savo aplinka.

Nykstanti biojvairové ir monokultirinio pasaulio kurimasis. Aplinkosaugoje bandoma iSsaugoti risis,
bet nebandoma iSsaugoti sistemy, kuriose visa tai galéty funkcionuoti. Kvestionuota, ar isties yra
suvokiama, ka reiskia ekosisteminis poZidris: viena vertus, didéja ekosistemy pazinimas, kita vertus,
terminas vartojamas gan padrikai, kuriasi terpé Zaliajam smegeny plovimui (angl. greenwashing).
Dalyviai sutaré, kad aplinkosaugos status quo Lietuvoje néra biidingas sisteminis pozidris: veikiau
siekiama kontroliuoti / valdyti natiralius gamtinius dinaminius procesus® uZsiimant statiska
aplinkosauga, pvz., kuriamos saugomos teritorijos, nors turéty bati saugomi gamtiniai procesai
(dinaminé gamtosauga), kurie lemia ekosistemy testinuma (angl. succession). Esamas poZiaris (ir
praktika) j natdraliy gamtiniy procesy iSsaugojima yra pernelyg fragmentuotas — esamos nataralios
gamtinés teritorijos yra per maZos®, kad turéty tvarig ekosistema. Reikalingos didelio masyvo saugomos
teritorijos, kuriose vyksta natliralis gamtiniai procesai.

,Visa ko prieZastis yra tai, kad Zmonés yra okupave gamtq ir jg natdraliai uZdare j saugomas
teritorijas”

Besitesianti naturalaus dirvoZzemio degradacija.

Pasikeitusi Zemes Gikio struktiira'® ir nykstantis tradicinis ekstensyvus Zemés ikis, kuris atkartoja tam
tikrus gamtinius procesus.

Globalizacijos nulemtas invaziniy rasiy plitimas.

5 O Ukininkas yra prielaida pievy gyvavimui, kadangi nebeturime stambiyjy ZolédzZiy, kurie anksciau jas formuodavo.
6 Visuotinis takeliy klojimas.

7 Zaliyjy ploty tarp gyvenamuyjy namy asfaltavimas dél stovimy viety automobiliams.

8 T.y. tam tikri gamtiniai procesai, tokie kaip misky gaisrai, yra draudziami ar ribojami.

9 Pvz.: dél Gkinio panaudojimo teritorijy (Zemés tkio naudmenos), urbanizacijos ir kt.

Wpyz. didéja laukai, pereinama prie monokultdrinés Zzemdirbystés (pvz., gradiniy kultiry auginimo), gyvuliai nebesigano pievose.
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Didéja globalus Ziniy ir patirciy prieinamumas — Lietuva gali perimti pasauline praktine patirtj (angl.
global know-how). Tai jvardinta kaip besiplétojancios Ziniy, arba dalinimosi, ekonomikos pozymis,
kuris pasireiskia peréjimu nuo pavirsiniy (Zemés) istekliy naudojimo prie nesunaikinamo istekliaus —
Ziniy.

Besivystanciy biotechnologijy poveikis aplinkai jvardintas kaip labai didelis neapibréztumas — tai netgi
palyginta su dzino paleidimu is butelio.

Eksponentinis technologiniy Ziniy augimas su liikesciu, kad ,1as8“ (angl. singularity point), apimantis
tiek Zaligjg energija, tiek maisto auginimg laboratorijose, tiek geny inZinerijg.

Karo ir pandemijos sustiprintas (per augancias iSkastinio kuro kainas) postamis link atsinaujinancios
energijos. Siame kontekste verta kalbéti ne apie vieno energijos $altinio keitima kitu, bet apie energijos
efektyvuma.

Ateities trauka

Aptarta laukiama / norima ateitis ir ateities traukos veiksniai bei jy atveriamos naujos galimybés:

Lietuva prisitaikiusi prie klimato poky¢iy.

Populiacijos koncentravimasis miestuose (dauguma Zmoniy gyvena miestuose).

Harmoningas santykis tarp miesty ir gamtos (skatina gyvenamuyjy viety patrauklumg, padeda pritraukti
talentus, tarptautines kompanijas ir t. t.). Miestas pritaikytas Zmonéms, ne masinoms. Paplites
vertikalusis Gkininkavimas — sau pakankami miestai (patys uZzsiaugina isteklius).

Egzistuojantis sutarimas dél aplinkos kokybés svarbos — ripinimasis aplinka tampa savaime
suprantamu poreikiu. Tai pasireiskia integruotu poziiriu j aplinkos apsaugg — tiek visuomenés, kuri yra
edukuota, proaktyvi, tiek verslo. Gamtosaugoje orientuojamasi j gamtiniy procesy saugojimg. Vyksta
ankstyva edukacija gamtos, aplinkos paZinimo srityje, o sprendimy priémeéjai supranta ekosistemas,
turi aukstg kompetencija.

Saikas (pvz., mazZesni vartojimo poreikiai) ir létumas.

Laikas suvokiamas kaip didZiausia vertybé (maZéja nuosavybés, kaip vertybés, svarba).

Gamtos patyrimas (jsibuvimas) tampa kasdieninis ir realizuojamas poreikis.

Dominuoja asmeniné atsakomybé.

Didéja laukinés gamtos masyvai, stabilizuojasi ir didéja biojvairové.

Svarus oras.

Klesti dalinimosi ekonomika.

Baigiasi naftos amzius, pasaulyje vyrauja atsinaujinanti energetika — 100 proc. patenkina Lietuvos
poreikius.

Biotechnologijos, gamtos mokslai tampa vienomis didZiausig pridétine verte kurianciy sri¢iy (moksle,
ekonomikoje).

Pasaulio gyventojy skaicius nebedidéja.

Visose politikos srityse jsigali 1zraelio modelis.

Praeities barjerai

Kaip praeities kliGtys, stabdancios ateities vizijy jgyvendinima, jvardinti Sie veiksniai:
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Vartotojisky visuomenés poreikiy dominavimas — gerové vertinama per BVP augimg (,viskg valdo
pinigai“).

Aplinkosauga nesuvokiama kaip prioritetas, o gamtiné aplinka — kaip bendras visy pilie€iy turtas. Tai
lemia ir tai, kad aplinkosauga suvokiama kaip prabangos preké, o aplinka — vis dar kaip iSteklius.
Nusistoveéjusi, su ltkesciais dél ateities nesuderinama kapitalizmo vidiné logika.

Klimato kaita.

NegrjZztamai prarastos buveinés ir riiSys (pvz.: melioracijos sunaikintos sistemos, taurai).

Natdraliy ekosistemy pokyciai [prastéjimas] traktuojami kaip norma (,,shifting baselines“), pvz., nieko
nebestebina vis mazesnés Zuvys.

Placig zaliyjy technologijy prieigg ribojanti patenty sistema.

Nepakankamai greitai kintanti, nespéjanti atliepti visuomenés poreikiy jstatyminé bazé.

Klasteriy nebuvimas (mokslas—verslas—visuomené) bei bendradarbiavimo kultiros stoka.
TarpdiscipliniSkumo trikumas aukstajame moksle.



e  Proaktyvumo, lyderystés trikumas politikoje (polinkis sekti).

e  Polinkis mastyti tik apie trumpajj laikotarpj, strateginio matymo trikumas.

e ValdZios siekimas, galios ir valdZios sutapatinimas politikos srityje.

e  Trumpi politikos, strategijy ciklai.

e Silpnos bendruomenés.

o Reikiamy sriciy specialisty triikumas, pvz.: aplinkosaugininky, ekologijos specialisty.

Geopolitika
Dabarties postumiai

Aptarta, kad karas Ukrainoje dél kylanciy saugumo grésmiy ir pavojaus aktualizuoja atsparumo uZsitikrinimo
(tiek ekonominio, tiek karinio) klausimus. Teigta, kad Lietuvos saugumas tiesiogiai priklausys nuo transatlantiniy
aljansy (NATO kariniy pajégy vaidmens), nes ,alternatyvy neturim“ — tai esminis veiksnys, lemsiantis valstybés
iSlikima. Tai matyta ir kaip galimybé ,veikti atvirks¢iai nei sovietai <...>, galutinai jsilieti j Vakarus, tapti forpostu“.
Kaip dabarties postimis vertintina ir Lietuvos vertybiné lyderysté (turint omeny Lietuvos pozicijg tiek Rusijos ir
Ukrainos karo, tiek Baltarusijos, tiek Kinijos atzvilgiu) — ,pirmieji kalbam, lyderiaujam diskusijoje“. Nors galbat
ekonomiskai tai nepasiteisina (kainuoja), bet matoma kaip pozityvas, pageidautinas ir ateityje — ,sanddiroje islikti
vertybiskai orientuotiems ir uZduoti tong”. Kaip Lietuvos privalumas tai matyta ir dél to, kad vertybés ir teisé
veikti yra pagrindiniai argumentai ,,didiesiems <...> mus gint ir jtraukt j Europg”. Kita vertus, pastebéta, jog nors
»mes dabar labai vertybiski, bet <...> pragmatiskumas grjs <...>, kiek mes jo norésim atiduoti vél“ (Vokietijos,
Pranciizijos, Olandijos vaidmens klausimas).

ISoréje jauciama ,vertybiné takoskyra tarp Ryty ir Vakary“. Centre — transatlantinio rysSio tvarumas ir galimybé
stiprinti solidarumg tarp partneriy. Matoma tendencija, kad demokratinis pasaulis buriasi aplink JAV,
pripazjstama jy lyderysté. Nauja tendencija — stipréja Europos balsas, taciau neaisku, j kg iSsirutulios. Didelis
neapibréztumas — ,,aplink kokig asj“ bursis autokratinés valstybés. Neaiskios, neapibréztos keliy pagrindiniy
7aidéjy (Kinijos, Rusijos, Indijos) trajektorijos, kelian¢ios nerima'l. Susijes neapibréZtumas — pasaulio
nezinojimas, kg daryti su Rusija, darant prielaidg, kad ji pralaimés — neaisku, ar Rusijos likimas spresis jai esant
,prie stalo” (analogija — Prancuzijos likimo sprendimas pralaiméjus Napoleonui), ar laukiant ,,uz dury” (analogija
— Vokietijos likimo sprendimas 1919 m. Paryziaus taikos konferencijoje). Kinija tuo tarpu ,Zvalgosi, kas laimés,
su kuo draugauti“. Siame kontekste dar kartg akcentuota, kaip svarbu Lietuvai puoseléti ne tik vertybes, bet ir
praktinj atsparuma. Taip pat pazyméta, kad j Kinija lig Siol sutelktas JAV démesys dél karo vél nukreipiamas j
Ryty Europos regiong — tai gali atverti naujas galimybes (karines, ekonomines).

Tarp postimiy jvardintas ir dél karo stipréjantis Lenkijos vaidmuo, Vokietijos virsmas atsitraukiant nuo pacifizmo
ir ,,Rusijos myléjimo*“. Tarp svarbiy ,nezinomuyjy“ — neaiski Rusijos ir Baltarusijos draugystés baigtis. Anot vieno
iS dalyviy, esamas geopolitinis kontekstas — tai ,istorijos pabaigos pabaigos pabaiga“, nes istorijos pabaigos
pabaigos pradZia prasidéjo apie 1998 m. paaiskéjus, ,kur suka Rusija”, ir , Kinijos kilimas“. Prasidedant naujai
istorijai, tarp daugelio neapibréztumy keli dalykai jvardinti kaip aiSkas:

e Ekonominé deglobalizacija, pereinanti j regionalizacija — tarpusavyje glaudis regionai, kurie ,,arba
prekiauja, arba kariauja“. Galimi ,trys pasauliai”: Kinija, Rusija ir jy satelitai, demokratijos, arba Vakarai
su Japonija, ir Afrika (j kurig patenka ir didZioji dalis Lotyny Amerikos ir , kitos Azijos“). Regionalizacija
vyksta aplink vertybine-ekonomine asj; vyksta tiekimo grandiniy atskyrimas (,gaminkim Jocal”
jsigaléjimas tiek ES, tiek Kinijos atveju). Pazyméta, kad po JAV iséjimo iS Afganistano prasidéjo
»hesikiSimo” tendencija: ,,jds ten gyvenkit sau, mes gyvensim sau ir kaip jis ten gyvensit — jisy reikalas
<...>, mes daugiau nebandysim jisy pataisyt”.

e Nuo karo Ukrainoje baigties priklausys, ar ,pasaulyje jsigalioja jégos sprendimai“. Esminis skirtumas
priklauso nuo to, — ,kurioj puséj Indija, kurioj puséj Baltarusija, ir kurioj puséj Ukraina“.

Pabrézta, kad dabartiné karo situacija yra ,,aiSkus pretekstas perziiiréti ES kaip organizacijq“ (jos nejgaluma). Taip
pat jvardinti tokie skirtingo pobudZio dabarties postimiai:

e jtampa PietrycCiy Azijoje. Tikétina invazija j Taivang (anot eksperty, tai — laiko klausimas), aktualizuoja
»2 % gynybai“ jgyvendinimo klausima, nes yra galimybé, kad ,, amerikieciai bus jtraukti j Ryty Azijg“, o
Rusijai tai suteikty progg. Europai bitina pasiruosti;

11 Zinant ir tai, jog pagrindinés gamtos istekliy valdytojos $alys néra demokratinés (Venesuela, Iranas ir t. t.)
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e internetas placigja prasme. Internetas keiCia seng argumenta, kad , autokratijos yra trapios dél to, kad
jos neZino, kas vyksta visuomenése <...>, nemato socialiniy procesy” — Kinija Sioje srityje yra pasiekusi
nauja lygj, gali kontroliuoti srautus, atsiveria naujos galimybés manipuliacijai;

e gyventojy perteklius Vidurio Rytuose, Afrikoje dél migracijos, gimstamumo, trapiy rezimy (talibanas,
Libija, Egiptas ir t. t.). Krizés, kaip Zemés Ukyje, bet kada gali privesti prie kary;

e globaliy institucijy ,apsinuoginimas” — jy neveiksnumas priimant sprendimus (JTO, PSO, ESBO),
mazéjantis jy pajégumas spresti, nes , atsiranda daugiau VETO teisiy”;

e tarptautiniai santykiai ir saugumas vis labiau priklausys nuo technologijy — bus didzZiulis dirbtinio
intelekto (D) vaidmuo. Kinija pirmauja ir tai iSnaudos. DI srityje gali vykti kitas geopolitinis musis;

e NVO ir pilietiniy iniciatyvy sustipréjimas, iSryskéjes per karg;

e klimato Silimas, nauji prekybos keliai ir migracija (dél bado, karscio);

e mentalinis visuomenés iSsekimas po COVID-19 ir neaiski karo trauma.

Ateities trauka

Kaip esminé prielaida Lietuvos, kaip valstybés, egzistavimui ateityje buvo kelta sajungos / partnerystés /
integracijos batinybé (,Europos Sqjunga islieka, kitaip Lietuvos néra“). Atitinkamai daug démesio diskusijoje
skirta ES, euroatlantinés integracijos ateities aptarimui — nors yra grésmiy pastarosios islikimui, tac¢iau Europos
unija ,,vienokia ar kitokia forma“ islieka. ES federalizacija buvo jvardinta kaip pagrindinis traukos veiksnys, taciau
keltai klausimai: ,,ar mes to norim*, ,tai kur ta vieta, kur mes norim bati?“ — susivokimas Siais klausimais laikytas
labai svarbiu. Kaip siekiamybé jvardinta Lietuva kaip aktyvi Vakary aljanso dalis — derybos dél aljanso matytos
kaip neiSvengiamos ir todél verciancios galvoti ,kaip Lietuva turés funkcionuoti tame”.

Vakary aljanso kontekste iSskirta antroji siekiamybé — ,Zalia Lietuva”. Aptarta, kad, nepaisant turbulencijy, isliks
Zaliosios transformacijos poreikis — ,,mes mazi, maZiau tersiam — tai pliusai, lengviau prisitaikyt”. Kalbéta, kad
LiSlikti Zaliems net apie investicijas Snekant apsimoka®. Atkreiptas démesys, kad, anot Tarpvyriausybinés klimato
kaitos komisijos (angl. Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)), Lietuva patirs maziausiai klimato
kaitos efekty.

Aptartos ir Rusijos—Ukrainos karo implikacijos. Kalbéta, kad neiSvengiamai bus jauciama savotiska
deindustrializacija — ,,gamyba nenorés cia keltis“. Netgi svarstyta grities (iStekliy pabrangimo, nedarbo), kaip
kad 1997-1998-aisiais, galimybé. Prekyba darbu, anot dalyviy, turéty stipriai mazéti, vertés grandinés trumpéti
ir galimai tapti labiau diversifikuotos. Kalbéta ir apie Baltarusijoje vykstantj ,10zj“, kad tiek Baltarusija, tiek
Ukraina ,norés bdti Vakaruose”. Dél jy vakarietiskos krypties prie ,ateities trauky” netgi buvo jvardintas
Klaipédos—Vilniaus—Minsko—Kijevo—Odesos greitelio ir geleZinkelio idéjos jgyvendinimas. Apskritai, nestabilumo
zona Rytuose jvardinta kaip stipri ateities trauka. Diskutuota, ar Rusija taps federacija (kaip kad Kanada, JAV,
Australija; Rusijos tapimas federacija jvardintas kaip teigiamas, Lietuvai palankiausias, nors mazai tikétinas
scenarijus), kokia bus ES ir NATO plétros politika — ar Ryty $alys taps aljanso dalimis.

Taip pat kelti klausimai, kaip atrodys tarptautinés naujos struktiros, kaip jos priims sprendimus, ar geopolitinés
kovos persikels j ,niekieno teritorijas” (Arktis, Atlantida, kosmosas), j geopolitinius centrus, esancius teritorijos
periferijoje (,shatter belts“ konceptas). Diskusijoje nemazai démesio skirta ir kity sub- ir supranacionalinio
lygmens veikéjy (megapoliy, korporacijy, milijardieriy) aptarimui. Matomas miesty iskilimas, stipréjantis
korporatyvizmas, netgi korporacijy ir valstybés susiliejimas (Kinijos pavyzdys), taciau diskutuota, ar visgi didés,
ar mazés korporacijy vaidmuo. Matyti du galimi ateities poliai / kryptys: 1) nyksta valstybés nacionaliniu
pagrindu, stipréja korporatyvizmas (paminéti ,Apple“, ,Amazon“ mazesniy jmoniy jsigijimai), megapoliy jtaka 2)
korporacijos skaldomos, jy jtaka mazéja — argumentuota, kad korporacijy visuomet bita ir jos daro jtakg, taciau
istoriskai Fortune 500 keiciasi dominuojancios kompanijos ir jy , kaip praeinanciy per pasaulj jtaka turéty mazeti“
(iSskyrus, galbat, keturias didZigsias). Pastebéta, kad plésis samdiniy kariuomenés.

Atsispyrus nuo korporacijy pereita prie ekonomikos modelio kismo — diskutuota, ar vartojimas pasaulyje
Lissisotins” (ir dél susirGpinimo klimato kaita) ir kapitalizmg pakeis naujas modelis, ar pastarasis nuslys j
socializmg. Aptarta tokiais atvejais aktuali ir gerai Zinoma istoriné tendencija — ,metimasis j krastutinumus /
skirtingus polius“. Kita vertus, pastebéta, jog keiCiasi ir pats kapitalizmo ir socializmo turinys, jie susivienodina
— atsiranda skirtumas tarp priemoniy metody (,kaip pasieksim®), bet rezultatai — panasus (riausés, mitingai).

79



Grjztant prie Lietuvos jvardinta, kad ji bus daugiatauté, daugiarasé valstybé, uiZsitikrinusi energetine
nepriklausomybe gal net greiciau nei iki 2050 m.

Praeities barjerai

Diskusijos pradZioje Lietuvos ateitis buvo gretinama su dviem stipriais archetipais — Rapintojéliu ir Vyciu — ir
keltas klausimas — ,ar vejam, ar vejamés?“. Atsigrezta tiek j Lietuvos istorijg, lietuviy kolektyvinius jsitikinimus,
tiek j Zmogaus prigimtj, tad aptarti jvairaus lygmens ir jvairiy aplinkybiy suformuoti barjerai.

Svarstyta, kad Zmoguje slypi kova dél galios — , nebiitinai per valstybés prizme, bet tai veiks“. Akcentuota, kad
,heisvengiama konkurencija“ uzkoduota Zzmogaus prigimtyje. Kvestionuota, ar dar gajus ir aktualus sovietizmas,
»homo sovieticus” mastymas. Aptarta, kad visgi Lietuva save jau laiko Vakary demokratija, Vakary civilizacija —
tai jsitvirtine ir tai néra barjeras, taiau vis dar stipriai justi ,islikimo bidsena” / ,buvimas ant kryZkeliy“,
tebegyvuojantys ,istoriniai kompleksai“ (negebéjimas pasipriesinti), ,iSmoktas bejégiskumas maZos agrarinés
valstybés”. Prie ribojanciy jsitikinimy taip pat priskirtas ,,maZos valstybés“ kompleksas / jsitikinimas, uz kurio
slypi ir ,,jgimtas nepasitikéjimas — pirmiausia savimi“.

Atsigrezta j ,,LDK mentalinj paveldg”, kuris pasireiskia kaip jausena, kad turime ,surasti misijg“, pvz.: ,mes
atsakingi uZ Baltarusijg, Ukraing“. Sis aspektas vertintas pozityviai, netgi détas prie siekiamybiy kaip , moderni
refleksija j ateitj, projektuojant praeitj“. Kita vertus, pastebéta, jog ,kartais ir LDK mitas trukdo — kai
susireikSminam* ir negebama adekvaciai jvertinti situacijos. Prie barjery jvardinta ir etninés valstybés sgvoka,
nykstantis pilietiSkumas (,as gimiau, priklausau cia“), kelti klausimai — ,Kas pasilieka — vien pragmatiniai
dalykai? Kultiira?”.

Kaip barjeras jvardinta ir parodomosios, simbolinés politikos perteklius ar lietuvio ,simbolinés politikos
mgqstymas”, perteiktinas per tokj pavyzdj: ,,Scholz‘as réZe kalbg, viskas — liiZis, laukiam, kol Vokietija...“. Apskritai,
Lietuvos politiné sistema matoma kaip neadekvati, stabdanti, neatliepianti realijy.

Galiausiai aptartas lietuviy polinkis kaltinti save (,negeri katalikai“), taciau ,is iSorés atrodyti graZiai“. )Zvelgta
priesSpriesa tarp ,bausmés” ir ,atgailos” kultliros (skirtys tarp kataliky ir protestanty). Lietuvoje dominuoja
pirmasis: ,Dievas teisingas, o ne gailestingas”. Kolektyviniu lygmeniu tai pasireiskia kaip rytietiskas klaidos,
kaltés netoleravimas: ,padarei klaidg, tave reikia nubausti“. Prie ribojanciy veiksniy taip pat priskirti ir ,,aklumas
naujovéms” ar jy nesuvokimas (pvz.: mikroschemos yra geopolitika, DI yra geopolitika), siauras akiratis, kalby
nemokéjimas.

VieSasis valdymas
Dabarties postumiai
Apibendrinant buvo iSskirti Sie dabarties postimiai:

e Paslaugos perkeliamos j internetg (e. valdzia). Pleciasi skaitmenizacija, leidZianti skaidrinti procesus.

e Didéja reiklumas vieSosioms paslaugos, jy kokybei.

e Stipréja efektyvaus viesojo valdymo ir administracijos poreikis — dauguma aktyvios visuomenés jau
supranta, kad ,pigu yra blogai“, supranta institucijy kokybés svarbg, mato privataus sektoriaus
efektyvuma ir to paties tikisi i§ vie$ojo sektoriaus. Sis postiimis Zaismingai jvardintas kaip ,pigios
valstybes filosofijos bankrotas”.

e Auga poreikis dalyvaujamajai demokratijai.

e Auga NVO vaidmuo. Jy veikimas tampa ganétinai efektyvus — pradedama suprasti, kad vieSojo valdymo
institucijos savaime visy problemy tinkamai iSspresti negali, bltinas bendradarbiavimas su verslu ir
NVO. Savanorysté pakeicia ar papildo dalj valstybés funkcijy, nors aktyviy pilieCiy dalis dar vis yra
santykinai labai nedidelé — Zmonés pasyviai Zidri j savanoryste. Taip pat dar islikes ir suvokimas, kad
NVO negali turéti finansy, atlygio; neturi biti finansuojama (todél triksta profesionalumo) — valdzia ir
visuomené nepasitiki NVO.

e Pasireiskia spaudimas pereiti nuo administravimo / vieSojo valdymo centinés valdZios lygmenyje prie
virSnacionalinio (supra-) ir subnacionalinio (pvz., energetikos srityje) valdymo deleguojant funkcijas.
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e Silpna savivalda — tiek paciy savivaldybiy kokybé (kompetencijos), tiek ir ribota sprendimy priémimo
galig dél stipriai centralizuotos Lietuvos vieSojo valdymo sistemos. Savivaldybés patiria sastingj
(stagnacija), ypa¢ regionuose, — néra naujy valdymo formy, personalo kaitos. Si sritis néra
konkurencinga su verslu. Kita vertus, yra ir iSim¢iy — savivaldybiy, kuriose procesai optimizuoti ir ,viskas
[paslaugy teikimas Zmogui] gerai veikia“. Miesty taryby veikimo mechanizmuose pastebimas
informacijos perteklius ir informacijos asimetrija, kuri neleidzia opozicijai efektyviai jsitraukti j valdymo
procesus.

e Mazas pilietinis aktyvumas (pvz., dalyvaujant rinkimuose) — Sis veiksnys priskirtas ir prie praeities
barjery.

e  Truksta lyderiy.

e Juntama stipri poliarizacija.

e Auga technokratija — populiaréja tokios sgvokos kaip ,technokratiné vyriausybé” (pereinama nuo
politiniy sprendimy prie technokratiniy) — tai galimai yra poliarizacijos pasekmé (,,dél nieko negali
susitarti“). ,Technokratinis burbulas” tarsi savaime jau kuria savo taisykles, kuriy negali paveikti
politiniai sprendimai, mazéja demokratijos valdymo galimybiy.

Ateities trauka

Kalbédami apie ateities traukos veiksnius (vizija, ko tikimasi ateityje Sioje srityje bei kas norima, kad vykty)
dalyviai jZvelgé, kad galimos kelios versijos: a) technokratijos augimas, kuris pareikalaus vis daugiau Ziniy
siekiant kazkg padaryti, b) galimai stipréjantis politinis valdymas (susitarimas). Taigi, galimos istoriskai labai
bldingos Svytuoklés pereinant nuo vieno krastutinumo prie kito. Dalyviai sutiko, kad juntamas poreikis kalbéti
apie sinergija / sujungima — ne tik tarp valstybés institucijy tarnautojy, bet ir tarp vieSojo sektoriaus institucijy,
NVO ir verslo. IS esmés formuojasi suvokimas, kad vieSojo valdymo institucijos savaime visy problemy tinkamai
iSspesti negali ir todél bitinas bendradarbiavimas / partnerysté su verslu ir NVO. Pastarieji vis daugiau dalyvauja
teikiant vie$gsias paslaugas.

Buvo uzsiminta, kad kalby mokéjimas ateityje bus kertinis dalykas, ir duotas liuksemburgieciy, kaip geriausiy
»eurobiurokraty” (mokanciy angly, vokieciy, pranciizy kalbas), pavyzdys. Taip pat pateikta jZvalga, kad nyksta
ribos tarp reguliavimo ir paslaugos ir tai reikalauja daug didesnio vieSojo sektoriaus / valstybiniy institucijy
lankstumo, pvz., Valstybiné mokesciy inspekcija atlieka tiek kontrolés (tikrinimo), tiek konsultavimo vaidmenis.
Svarstyta, ar stipréja pilieciy ir institucijy bendradarbiavimas, ar atsiranda partnerystés santykis. Dalyviy
nuomonés Siais klausimais iSsiskyré. Maziau iSplétotos mintys, charakterizuojancios turbdt ne tik vieSosios
valdysenos bruoZzus:

e  Stipréja taisykliy laikymasis (angl. compliance) — didéja reguliavimas ir bandymai reglamentuoti (pvz.,
BDR);
e Dél skaitmenizacijos plétros auga atsekamumas (angl. traceability).
Taip pat vieSojoje valdysenoje siekiama pagrjstumo jrodymais (angl. evidence based). Kaip ateities trauka buvo
jvardinta naujos kartos e. vyriausybé, pasizyminti ekosisteminiu paslaugy teikimu — visi [sektoriai] dalyvauja
teikiant paslaugas, valstybé struktiruoja ir reglamentuoja $ias veiklas. Susijusi iSry$kéjanti tendencija / poZiario
kitimas — valstybés derinimasis prie pilieciy, versly gyvenimo jvykiy ir nefragmentiskas paslaugy teikimas.

Praeities barjerai

Prie praeities barjery aptarta, kas tie ,,inkarai, trukdantys Lietuvai eiti j priekj Sioje srityje. Pabrézta, kad is esmés
galioja tie patys barjerai, kaip ir geopolitikai. Pirmiausiai diskutuota, kad Lietuvos vieSasis valdymas yra
formuotas remiantis 7-ojo praeito amziaus deSimtmecio vokiskaja ar ,bismarkiskgja“ tvarka, kuri yra pagrjsta
instruktavimu visiems gyvenimo atvejams (,,visur reikalinga aiski instrukcija®) — tai yra iSlike: misy biurokratija
/ viesieji administratoriai neturi jokios iniciatyvos (ir sprendimy) teisés. Buvo polemizuota dél Sios tvarkos
jsivyravimo kilmés, taciau sutarta, kad tai pasireiskia kaip klaidy netoleravimas (todél jos slepiamos), dél galimy
klaidy bijoma imtis iniciatyvy (proaktyvumo nebuvimas). Tai susije ir su tuo, kad institucijose fokusuojamasi ne
i rezultaty, bet j procesg — biurokratija virsta biurokratizmu (,popierizmu”), nes stengiamasi sudéti daug
saugikliy, kurie apsaugoty nuo galimy klaidy. Taip pat pabréztas vyraujantis fragmentiSkumas, sisteminio
pozilrio stoka. Nors prie dabarties postimiy jvardintas augantis NVO vaidmuo, dar vis gajus nepasitikéjimas
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tarp institucijy, NVO ir verslo ir jsitikinimas, kad NVO sektoriuje ,viskas [turi vykti] savom pastangom*, NVO
negali turéti atlygio / finansy.

Svietimas
Dabarties posttimiai

Lietuvos Svietimo ateitj formuojancius dabarties postlimius ir tendencijas galima skirstyti j 4 tematines grupes:
Svietimo kontekstg, kompetencijy ugdyma, edukacijos budus ir kanalus, Lietuvos MTEPI potenciala.

Diskutuodami apie dabarties postlimius, dirbtuviy dalyviai kalbéjo apie geopolitinj ir vidinj Svietimo konteksta.
Dirbtuviy dalyviai pastebéjo, kad karas Ukrainoje ir Rusijos grésmé gali veikti kaip postimis didesniam
bendruomeniskumui. Diskutuota apie tai, kad yra itin svarbu susitelkti j vertybinj pokytj ir ugdyti pilietiska karta,
kuri noréty ne tik ginti, bet ir kurti Lietuva. Vis délto paminéta ir tai, kad pilietinis ugdymas daznai yra ir
ideologinis, tad svarbu valdyti i$ to kylancias rizikas. Taip pat pastebéta tai, kad per mitingus ir riauses iSryskéjes
vidinis visuomenés susiskaldymas gali skatinti ieSkoti bldy, kaip formuoti visavertj, atspary, atsakingg Zzmogy
(tiek vaika, tiek suaugusj).

Vienu i$ dabarties postimiy laikytas jvairiy interesy grupiy nepasitenkinimas Svietimo sistema. Kalbéta apie tai,
kad susiformavusi kritiné masé nepatenkinty interesy dalininky gali pagreitinti Svietimo sistemos kaita. Taip pat
pastebéta tai, kad j Svietimo ir mokslo sistemg buvo investuota gana daug Europos Sgjungos struktdriniy fondy
|ésy, jgyvendinti jvairios aprépties pokyciai visoje Svietimo ir mokslo sistemoje, manoma, kad Siy pokyciy
rezultatai turéty atsiskleisti artimiausioje ateityje — per kelerius ateinancius metus.

Kalbédami apie besimokanciyjy jgyjamas kompetencijas, dirbtuviy dalyviai labiausiai koncentravosi j postimius,
susijusius su poZzidriu j kompetencijas ir jy apréptj. Kalbéta apie tai, kaip kinta kompetencijy svarbos suvokimas
ir kas lemia Sig kaitg. Dauguma dirbtuviy dalyviy pritaré minciai, kad plataus iSsilavinimo poreikis siauréja. Tai
buvo grindZziama dviem pagrindiniais argumentais. Pirma, pastebéta tai, kad dél technologijy pazangos Zmones
pasiekia itin didelis informacijos srautas, kuris vargina, todél norima gauti tik tam tikrame laiko taske naudinga
ir reikalingg informacija, o tai maZina suvokimga ir poreikj gauti placios aprépties iSsilavinima. Nors Siam teiginiui
buvo pateikti kontrargumentai, susije su tuo, kad didZiausios pasaulio kompanijos investuoja didelius resursus j
visapusisko specialisto ugdyma, taciau prieita prie iSvados, kad Lietuvoje verslo, turincio tokig perspektyva, yra
gana mazai. GrindZiant siauréjantj poZiarj j Svietimo teikiamg naudg, kalbéta apie Svietimo ekonomizavimo
problematikg ir rinkos spaudimg Svietimo politikai, kad Svietimo uzsakymas bty grindziamas iSimtinai rinkos
poreikiu. Tikétina, kad Sis spaudimas ateityje gali tik augti ir dél 1éSy trikumo valstybé finansuos tik bazinj
iSsilavinima, o papildomas iSsilavinimas (pavyzdziui, doktorantdros studijos) bus finansuojamas tiksliniu principu
(pac¢iam besimokanciajam ieskant galimy finansavimo keliy). Taip pat pastebima, kad pasaulyje stipréja
individualizmas. Siy tendencijy sgveika gali vesti prie to, kad mokymo sistema taps pragmatiskesné ir labiau
orientuota j momentinius individo poreikius. Su tuo susijusios tam tikros peréjimo is kolektyvinés mastysenos j
sistema, kuri bty labiau orientuota j individo poreikius, jtampos ir keliamas klausimas, kaip sukurti sistema, kuri
baty individualizuota, taciau ir kurty prielaidas bendruomeniskumui.

Dirbtuviy dalyviy nuomonés, kalbant apie kompetencijy svarbos suvokimg, nesutapo. Vieni dalyviai saké, kad
kompetencijy svarba yra suvokiama vis placiau. Sis teiginys buvo argumentuotas tuo, kad, lyginant su
nepriklausomybés pradZia, stimulas mokytis Siuo metu yra labai iSauges. Pateikti duomenys, kad
nepriklausomybés pradzioje iskritimas i$ Svietimo sistemos buvo didesnis —Zmonés rinkdavosi greitesnius bidus
jeiti j darbo rinkg (,,Garitiny mokykla“), o Svietimo reformos (pvz., finansavimo, sekancio paskui besimokantjjj,
sistemos jvedimas) motyvavo mokymo jstaigas siekti didesnio besimokanciyjy skaiciaus ir tai padidino
dalyvavima $vietime. Siuo metu esame vieni lyderiy Europoje pagal $vietime dalyvaujanciy moniy skaiciy. Kiti
dalyviai nesutiko teigdami, kad Siuo metu gyvename labai geromis sglygomis ir stimulas jgyti ar gilinti
kompetencijas yra dinges. Rastas konsensusas, kad kompetencijy svarba, poreikis mokytis ir jgyti kompetencijas
augs, taciau tik tarp ir taip motyvuoty Zmoniy, o tarp ty, kurie nesimoko, jis mazés, tad skirtis dar didés.

Dirbtuviy dalyviai kalbédami apie edukacijos bldus ir kanalus jvardijo kelis dabarties postlimius. Visy pirma,
diskutuota apie technologijy plétros, kurig dar labiau paspartino COVID-19 pandemija, suteikiamas galimybes ir
isSukius kokybiskam mokymuisi. Pastebéta tai, kad pandemija aktualizavo nuotolinio ir neformaliojo mokymosi
svarbga. Taip pat minéta tai, kad pandemija ir technologijy tobuléjimas bei prieinamumas paskatino viesyjy ir
privaciy mokymo institucijy norg eksperimentuoti ir ieSkoti naujy mokymosi formy, kanaly ir bidy. Apie §j pokyt;j
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signalizuoja iSauges susidomeéjimas Svietimo technologijy (edtech) projektais ir verslu. Vis délto probleminiu
aspektu laikyta tai, kad nors technologijos yra pasitelkiamos, ta¢iau mokymo turinys néra pritaikomas virtualiai
erdvei. Tam tikru pokycio signalu, susijusiu su technologijy plétra, laikytas vaiky prie Zaidimy praleidziamas laikas
ir zaidybinimo (angl. gamification) svarbos augimas. Kalbant apie technologijy plétrg pastebéta tai, kad jos,
atverdamos prieigg prie informacijos Saltiniy, sudaro galimybes islyginti kai kuriuos kokybisko mokymo
netolygumus. Vis délto pastebéta ir tai, kad nevienoda prieiga prie technologijy kelia socialinés atskirties
didéjimo grésme, todél yra svarbu ieSkoti budy sudaryti vienoda prieiga prie kokybisko mokymosi tradiciniais ir
alternatyviais mokymosi kanalais maziau palankias sglygas turin¢ioms socialinéms grupéms.

Kalbédami apie Lietuvos MTEPI potencialg, dirbtuviy dalyviai jvardino, kad vienas i$ postimiy galéty bati lietuviy
adaptyvumas. Taip pat buvo minimos Lietuvos stiprybés lazeriy, biotechnologijy srityse. Dirbtuviy dalyviai
diskutavo apie Lietuvos socialiniy moksly potencialg. Dalis diskusijos dalyviy teigé, kad Lietuvos socialiniai
mokslai galéty biti viena i§ krypéiy, kur Lietuva galéty pirmauti pasauliniu mastu. Si mintis buvo
argumentuojama Lietuvos parodyta lyderyste, kai dél savo geografinés padéties ir patirties viena pirmuyjy aiskiai
apibrézé Rusijos grésme. Kiti dalyviai sutiko, kad musy istoriné praeitis leidzia suvokti jtampas, kylancias Ryty ir
Vakary santvarky sankirtoje, taciau nesutiko su mintimi, kad Lietuva galéty bati lyderé pasauliniu mastu
apmastydama geopolitinius klausimus, kadangi kalbant apie platesnius negu Rusija geopolitinius procesus,
tokius kaip migracija, Artimyjy Ryty, Indijos, Kinijos ir pan. jtaka, misy pasaulio suvokimas yra gana ribotas.

Ateities trauka

Diskusijos dalyviy iSsakytas mintis apie Svietimo ateitj galima suskirstyti j 3 grupes: siekiamus Svietimo rezultatus
ir jgyjamas kompetencijas, Svietimo bidus ir kanalus, Lietuvos MTEPI potenciala.

Diskutuodami apie ateities traukg dirbtuviy dalyviai kalbéjo apie tai, kokius rezultatus Svietimo sistema turéty
pasiekti. Kaip svarbiausig iSskyré ateiCiai pasirengusio Zmogaus ugdyma. Kalbéta apie tai, kad toks Zmogus turéty
bati ne tik atsparus (angl. resilient) ateities isStikiams, taciau ir kuriantis ateitj. Kalbédami apie vertybes, kurias
turéty ugdyti Svietimo sistema, dirbtuviy dalyviai kalbéjo apie empatijg, socialine atjautg, emocinj atsparuma,
pilietiSkuma, kirybiskumg, bendruomeniskumg, visapusiskg asmenybés tobuléjimg. Kalbéta, kad yra issukis
sukurti sistema, kurioje Zmogus galéty tiek jgalinti save, kaip individa, tiek ir bti bendruomenés dalimi. Sillyta,
kad turéty bati sukurta didelé informaciné sistema, kuri pasitelkusi dirbtinj intelektg gebéty pateikti
tinkamiausig individualizuotg vartotojo profilj, geriausiai atitinkantj ugdymo programos kelig. Mokytojas yra
pirmasis, kuris susipazjsta su mokiniy profiliais ir gali pasitlyti tévams nukreipti vaikus pagal gautas jZvalgas.
Diskutuoja apie galimai augancia socialiniy ir humanitariniy moksly bei kultiriniy projekty svarba, supratima
apie nuolatiniy visuomenés atsparumo, empatijos tyrimy ir rekomendacijy reikme. Kalbéta, kad mokykla taps
visavertés asmenybés formavimosi vieta ne tiek per mokyma ir Zinias, kiek per kitas veiklas. Mokykly kaip
demokratijos ir atsakomybés ugdymo vietos radimasis bty grjstas naujo tipo mokykly vadovy veikla ir didesne
ugdymo decentralizacija mokyklos lygiu. Diskutuota, kad mokykly valdysena turéty buati tvaresné, kai
sprendimus priima mokytojai, tévai, mokiniai kartu, tévai jgalinami dalyvauti mokykly valdyme. Taip pat kalbéta,
kad didesnj vaidmenj galéty jgauti visuomeninés organizacijos. Jos gauty nuolatiniy léSy edukaciniams bei
kitiems Zmones j jvairias veiklas jtraukiantiems projektams, kuriuos galéty vykdyti mokyklose ar visuomenéje.
Taip pat kalbéta apie Svietimo socialinj teisinguma ir tai, kad turéty bati nuolat ieSkoma bidy, kaip j kokybiska
mokymasi jtraukti maziausiai motyvuotus, socialinéje atskirtyje esancius vaikus, didinti Svietimo prieinamuma
Zmonéms su specialiaisiais poreikiais. Kalbéta, kad bazines vidurinio iSsilavinimo Zinias galéty uZztikrinti bendra
sistema, visoje Lietuvoje naudojanti nuotolinio ugdymo instrumentus.

Kalbédami apie kompetencijas, dirbtuviy dalyviai akcentavo mokymosi visa gyvenimg svarbg ir kompetencijy
svarbos suvokima bei priemones tam pasiekti. Kalbéta, kad tiek besimokantieji, tiek darbdaviai turéty geriau
suvokti naujy Ziniy svarbg, reikSme ir sukuriama pridétine verte ne tik trumpalaikiams, taciau ir ilgalaikiams
siekiams. Diskutuota apie mokymosi visa gyvenima sistemos pertvarka, taip, kad mokymosi visg gyvenima
sistema i$ grjstos mokymo paslaugy pasidla (kaip Siuo metu) tapty grjsta mokymo paslaugy paklausa (pavyzdziui,
per paslaugy Cekius, susietus su besimokanciais). Diskutuota, kad universitetiné sistema turés biti lankstesné ir
prisitaikyti prie poreikiy mokytis visg gyvenimg, kurdama modulines programas ir pan. Taip pat nurodyta, kad
profesinis ir aukstasis mokslas yra atviras, taciau keliantis bei iSlaikantis aiSkius kokybinius reikalavimus. Tiek
besimokantys, tiek darbdaviai suvokia naujy Ziniy svarba, reikSme ir sukuriamg pridétine verte ne tik
trumpalaikiams, taciau ir ilgalaikiams siekiams. Kalbéta, kad turéty bati sukurta informaciné sistema, atliekanti
pataréjo / konsultanto vaidmenj Zmogaus mokymosi scenarijams profesiniame ir auk$tajame moksle. Taip pat
svarbus kompetencijy pripaZzinimas Europos rinkoje profesinio ir aukstojo iSsilavinimo siekiantiems. Jy Zinios turi
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bati pripazjstamos tarptautiniu mastu, o tai kelia kokybinius reikalavimus tiek besimokantiems, tiek mokantiems.
Teigta, kad pertvarkyta kvalifikacijy ir mokymosi rezultaty pripazinimo sistema turéty bati iS esmés pertvarkyta.
Turéty bati sukurta iSsilavinimo pripazinimo sistema, deranti su Europos rinkoje vyraujanciais formaliojo ir
neformaliojo Svietimo standartais (kokybiné kartelé).

Kalbédami apie mokytoja, kaip pagrindinj edukavimo(si) kanala, dirbtuviy dalyviai teigé, kad mokytojy trikumas
neiSvengiamai ves j kardinaly mokytojo profesijos persvarstymg ir atvérimg ir butent mokytojo profesijos
persvarstymas galéty bati esminiu postimiu Svietimo sistemos proverziui. Teigta, kad bati mokytoju yra pilietiné
pareiga ir talentingiausi turéty bati mokytojais. Svarstyta, kad mokytojas galés biti gaves didaktikos Ziniy. Bati
mokytoju yra pilietiné pareiga ir talentingiausi turéty bati mokytojais. Teigta, kad bus plec¢iamos galimybés tapti
mokytoju, drauge saugantis, kad j mokyklas neateity atsitiktiniai Zmonés ar vykty nuolatiné didelé stichiska
mokytojy kaita.

Diskusijos dalyviai diskutavo apie tai, kad Svietimas keliasi j kitas, ne mokyklos, erdves — ateityje didesne reikSme
turés virtuali erdvé, kuri i$ dalies galés pakeisti fizing, ir mokykla nebebus vienintelé vieta, kur galima gauti Ziniy.
Vis délto pastebéta tai, kad poslinkis link Svietimo virtualiose erdvése fizinés mokyklos visiSkai neiSstums, taciau
potencialiai galéty keisti tokios mokyklos funkcijg. Manyta, kad poreikis socializuotis ves prie to, kad fizinés
mokyklos bei darzeliai galéty transformuotis ir tapti erdvémis jaunimo bendruomenéms. Virtualiose erdvése
atsiras edukavimo bidy naujomis formomis ir su tuo susijusiy Svietimo technologijy versly vystymo poreikis —
diskusijos dalyviai dalijosi mintimis apie virtualius edukavimo serialus ir Siy serialy kdrimo studijas. Taip pat
diskutuota apie tai, kad ateities Svietimui bus svarbus Zaidybinimas, taciau karty poZziariai j Zaidimus skiriasi —
vaikai praleidzia daug laiko Zaidimuose, taciau mokyklose Zaidimas vis dar laikomas pramoga, o ne mokymosi
priemone. Visgi sutarta, kad Zaidimy svarba Svietime augs ir Zaidimai skirtingomis formomis atsiras mokyklose.

Diskusijos dalyviai jvardino, kad ateityje ugdymas bus integralus, grjstas pasaulio paZinimu ir fenomenais.
Turinyje skiriamas démesys tiek fundamentalioms, tiek taikomosioms Zinioms (visose pakopose).
Kompetencijoms lavinti galima pasirinkti tiek jau suformuoto nuoseklaus turinio, tiek modulines programas,
kurias absolventus jdarbinantys darbdaviai vertina pagal jsidarbinusio demonstruojamas Zinias ir jgidZius.

Kalbédami apie MTEPI potencialg, dirbtuviy dalyviai akcentavo, kad Lietuva, blidama maza valstybé, turés siekti
iSskirti ir vystyti pasaulinio lygio MTEPI keliose srityse, o kitose siekti panaudoti naujausias technologijas ir
inovacijas. Kaip didZiausig potencialg turincios sritys Salia Siuo metu jau iSvystyty lazeriy ir biotechnologijy
iSskirtos DI taikymo pramonéje ir vieSajame sektoriuose, Zaliyjy technologijy, puslaidininkiy. Badami mazi turime
vystyti kelias rinkas pasaulyje, ne tik prisitaikyti. Akcentuota, kad yra ypac svarbu pasirinkti sritis, kuriose bisime
véliavnesiai pasaulyje, ir tikslingai j jas investuoti resursus.

Praeities barjerai

Dirbtuviy dalyviy aptartus praeities barjerus galima skirstyti j kelias grupes: Svietimo politikos formavima ir
igyvendinima, atskirties jtaka Svietimo rezultatams, edukavimosi kanalus ir kliatis Lietuvos MTEPI potencialui
atskleisti.

Kaip apie praeities barjerus diskusijos dalyviai diskutavo apie Svietimo politik3 ir jos jgyvendinima. Pastebéta tai,
kad keliami neadekvatis lUkesciai individualiai spresti visas Svietimo sistemos problemas, taciau Svietimo
politikos planavimas ir ypac jgyvendinimas yra komplikuotas dél keliy priezasCiy. Pirma pastebéta tai, kad
Svietimo sistema tiek Lietuvoje, tiek ir pasaulyje yra gana inertiska, kadangi yra didelé ir palie¢ianti daug interesy
dalininky, todél susitarimas dél pokyciy ir jy jgyvendinimas yra sudétingas procesas, o pokyciy rezultatus galima
vertinti tik po tam tikro laiko tarpo (pavyzdziui, po 10 mety). Todél ypac svarbi tampa strategineé disciplina, kurios
Lietuvoje stinga dél jvairiy priezasciy, susijusiy su rinkimy ciklu, instituciniais interesais ir lobizmu, korupcija ir
pan. Taip pat pastebéta, kad Svietimo tikslams jgyvendinti stinga finansavimo. Pavyzdziui teigta, kad, norint
susilyginti su EBPO vaiky pasiekimy vidurkiais, turéty bati siekiama ir tokio paties finansavimo, kaip vidutiniskai
EBPO. Teigiama, kad nors Svietimo sistemoje, kaip ir kitose sistemose, yra tam tikro neefektyvumo, taciau net ir
iSsprendus problemas, susijusias su efektyvumu (pavyzdZiui, Svietimo tinklo problemas), sutaupyty lésy
nepakakty reikiamam finansavimo lygiui pasiekti, todél Svietimo finansavimas turéty bati didinamas. Visgi
diskutuota apie tai, kad dél dabartinés geopolitinés situacijos finansavimas bus skiriamas saugumui uztikrinti,
todél sudétinga tikétis augancio finansavimo Svietimui (tikétina, kad nominalia verte Svietimo finansavimas isliks
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panasus, taciau mazés kaip dalis nuo BVP), todél gali tekti dalies Svietimo sistemos funkcijy (ypac ty, kurios
atrodys ,maZiau reikalingos” saugumo poZidriu) atsisakyti, nes valstybé nebegalés jy finansuoti.

Vienu i$ barjery ateities Svietimui kurti laikyta socialiné, kultiriné, ekonominé atskirtis. Diskutuota apie Svietimo
sistemos socialinj teisinguma — keltas klausimas, ar Svietimo sistema yra socialiai teisinga ir ar visiems prieinamas
vienodo lygio Svietimas. Teigta, kad kokybiskas Svietimas yra maziau prieinamas kai kurioms socialinéms
grupéms, pavyzdZiui, Zmonéms, turintiems specialiyjy poreikiy. Pastebéta, kad turtiné nelygybé salygoja
nevienodas sglygas gauti kokybiskg ugdyma. Taip pat nurodyta, kad silpnesnio socialinio statuso Seimose néra
ugdomas jprotis mokytis, i¥silavinimas néra laikomas vertybe. Si atskirtis veda j kompetencijy atskirtj, kuri véliau
salygoja socioekonomine atskirtj. T. y. i$ kartos j kartg perduodamas iSsilavinimo nevertinimas veda prie i$ kartos
i kartg perduodamos atskirties. Diskutuota, kad poreikis ir gebéjimas mokytis yra mazesnis tarp vyresnio amziaus
asmeny bei asmeny i$ socialiai paZzeidZziamy visuomenés grupiy, ypac¢ kalbant apie mokymasi, susijusj su
skaitmeniniy technologijy rastingumu. Tai apriboja jy galimybes ne tik produktyviai dalyvauti darbo rinkoje,
pasiekti jvairius informacijos Saltinius, taciau ir naudotis valstybés paslaugomis — taip didéja ne tik valstybés
iSlaidos, taciau ir Siy Zmoniy nepasitenkinimas viesyjy paslaugy prieinamumu. Taip pat pastebéta, kad formalioje
sistemoje néra greity mokymosi keliy (pvz., perkvalifikavimo), Sig problemga sprendzia verslo iniciatyvos, taciau
kol kas néra iSvystyta kvalifikacijy pripaZinimo sistema. Lietuvoje kvalifikacijy pripazinimo industrija néra
iSplétota, o kadangi ateityje rasis jvairesniy bady jgyti kompetencijas, néra aisku, kas ir kaip galéty vertinti jgytas
kompetencijas ir suteikti sertifikatus. Kvalifikacijy pripaZinimo sistema turéty iSeiti uz mokyklos ir universitety
riby, taciau kol kas néra aisku, kaip Si industrija galéty vystytis.

Vienu i$ esminiy barjery Svietime laikytas Zemas mokytojo profesijos patrauklumas ir mokytojy trikumas.
finansine prasme, tiek vertybiniu poziGriu — net ir kylant atlyginimams, yra gajus pasakymas, kad Si profesija yra
prasta. Taip pat diskutuota apie tai, kad tarp paciy mokytojy egzistuoja ,kastos” — labiau vertinami yra tie
mokytojai, kurie mokési pedagoginése studijose, o ne jgije profesijg ir papildomai pedagogo kvalifikacija.
Pastebéta ir tai, kad, lyginant su nepriklausomybés pradzios laikotarpiu, Zenkliai sumazéjo mokykly (ir mokytojy)
jgalinimas kurti — Siuo metu daug kas yra reglamentuojama ir nustatoma valstybés lygiu, mokyklos vertinamos
pagal apibréztus standartus ir jy laikymasi, tad kirybinis mokykly, mokytojy ir bendruomenés jgalinimas kurti ir
priimti sprendimus mazéja. Mazesné mokykly bendruomeniy jtrauktis j sprendimy paieska ir priemima gali
salygoti Zemesnj pasitikéjima. Kita vertus, paminéta ir tai, kad kidrybinis jgalinimas per tokias iniciatyvas, kaip
, Tukstantmecio mokyklos” ir kitas, yra gragzinamas bendruomenéms.

Praeities barjerais, kalbant apie mokymosi bldus, laikyti tradicinés pamokos, pedagogikos ir dalykinés sistemos
inertiSkumas, jprotis mokytis fizinése mokyklose. Taip pat kalbéta apie formalios vertinimo sistemos sastingj —
pastebéta, kad ugdymo sistemoje yra vertinami individualls vaiky pasiekimai, konkurencingumas, vaikomasi
aukstesniy jvertinimy reitinguose, taciau néra vertinamas komandinis, kolektyvinis darbas. Taip pat pastebeéta,
kad Svietimo sistema neatliepia jaunimui aktualiy klausimy (lytiSkumas, ekologija, kapitalizmas (gobsumas)). Tai
i$ dalies galima sieti ir su skirtumais tarp karty (mokytojy ir mokiniy).

Diskutuota apie tai, kad ne visi informacijos Saltiniai, mokymosi biidai ir technologijos prieinamos lietuviy kalba,
o tai mazina Siy mokymosi kanaly prieinamuma tam tikroms socialinéms grupémes. Kita vertus, dalyviai pastebéjo
ir tai, kad tai, kad tam tikra informacijos dalis yra prieinama tik lietuviy kalba, suteikia ir tam tikrg apsauga nuo
kibernetiniy nusikaltimy.

Kalbant apie Lietuvos MTEPI potencialg isskirti keli barjerai. Pirma, kalbéta apie lietuviy inovatyvumo ir
enterpreneriskumo stygiy. Taip pat diskutuota apie prioritety nustatymo problematikg ir norg bati geriems visur
—finansiskai remti visas sritis nesutelkiant kritiniy resursy j didZiausig potencialg rodancias sritis. Tai sieta su tuo,
kad Lietuvoje stinga pasiryzimo siekti ilgalaikiy tiksly, pasiduodama lobisty jtakai, stinga strategijy jgyvendinimo
gebéjimy.
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Visuomene!?
Dabarties posttimiai

Dalyviy jvardytus dabarties postimius galima baty suskirstyti j dvi dalis: susijusius su valdysena, arba pilieciy ir
valstybés santykiu, bei susijusius su gilesniais pacios visuomenés struktlros, elgesio, vertybiy sluoksniais.

Kalbant apie valdyseng, kaip vienas dabarties postlimiy jvardytas strateginio testinumo trikumas. Anot dalyviy,
Lietuvoje sprendimy priéméjai pasiZzymi strateginio mastymo bei strateginio testinumo trikumu. Minéti
pavyzdziai, kai naujos Vyriausybés, uzuot kritiSkai jvertinusios, kurie ankstesnés Vyriausybés darbai verti tesimo,
renkasi principingai keisti kursg. Pasak dalyviy, tai susije su kitu jy jvardytu dabarties postimiu — reformy
slopinimu. Konkreciai minétos slopinamos Svietimo, sveikatos ir socialinés apsaugos reformos. Norint sékmingai
jas jgyvendinti, reikalingi plats susitarimai bei paprastaiilgesnis nei vienos kadencijos laikotarpis. Kaip dar vieng
dabarties postimj dalyviai iSskyré esama aukstg nepasitikéjima valdzia.

Diskutuojant apie kitus dabarties postlmius, iSryskéjo su visuomeneés struktlra, elgesiu, vertybémis susijes
teminis klasteris. Dalyviai iSryskino aukstg socialine atskirtj kaip reik§mingg dabarties veiksnj, turintj potencialg
formuoti ateitj. Su socialine atskirtimi susijes kitas dalyviy identifikuotas dabarties postlimis — pensininky
nedalyvavimas profesinéje veikloje. Diskutuota apie tai, jog vyresnio amziaus Zzmonéms trikstant galimybiy
jsitraukti j darbo rinkg menkéja ir jy gyvenimo kokybé, fiziné ir emociné sveikata bei finansiniai iStekliai —
pensininkai tampa viena paZzeidZiamiausiy socialiniy grupiy. Kitas dabarties postimis, kurj galima suprasti kaip
iS dalies socialinés atskirties pasekme, — visuomenés pazeidZziamumas dezinformacijai. Galiausiai, kalbant apie
dabarties vertybes, iSrySkintas nenoras prisiimti atsakomybés uz save ir visuomene bei kiti problemiski vertybiy
apsektai, kuriuos skatina vartojimo kultGra.

Ateities trauka

Ateities traukos veiksniai galimi grupuoti j du klasterius: pirmas susijes su bendruomeniskumo vertybémis bei
senstancios visuomeneés jtrauktimi j aktyvy gyvenima, o antras apibldina ateities likesCius dél Svietimo ir
ugdymo.

Ateities traukg formuluojant kaip norima ateitj, dalyviy gretose vieningai iSryskéjo bendruomeniskumo ir
kolektyvinés bendrystés kaip visa apimanciy vertybiy noras ateities Lietuvoje. Pasak dalyviy, jei Lietuvoje
bendruomenisSkumas jsigaléty kaip pilieCius vienijanti vertybé, jvykty kolektyvinés bendrystés ,renesansas” bei
iSpopuliaréty savanorysté kaip natirali bendruomeninio gyvenimo bei laisvalaikio forma, visa tai turéty teigiama
domino efekty didelei daliai su visuomene susijusiy dabarties problemy bei ateities grésmiy. Pabrézta, kad,
iSsiplétus savanorysteés praktikoms, didelé dalis jvairiy gyvenimo sriciy tapty valdomos visuomeniniais pagrindais
ir tai kurty atsakomybés uz save bei visuomene jausma.

Taip pat démesio skirta aptarti tam, kaip bendruomeniskumo vertybés padéty sprendziant senstancios
bendruomenines veiklas galéty ilgiau islikti aktyvas, laimingesni ir sveikesni. Kartu, pavyzdZziui, savanoriaudami
vyresni asmenys i$laikyty gyvenimo prasmés jausma bei sukurty nauda kitiems. Cia pridurta, jog ateityje vyresnio
amZiaus Zmonéms turéty bati sukurtos ir jvairesnés, lankstesnés, galbit trumpalaikés darbo galimybés.

12 Nesusirinkus pakankamam dalyviy skaiciui, visuomenés grupés diskusijos nevyko antryjy dirbtuviy metu. Ateities trikampio uzdaviniai
buvo jgyvendinti bei scenarijai suformuoti treciyjy dirbtuviy mety. Dél Sios priezasties uzduotys atliktos turint Zenklesnius laiko
apribojimus diskusijoms.
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Kita dalis diskusijy apie ateities traukg fokusavosi j Svietimo ir ugdymo klausimus. Trumpai aptartas mokytojo
specialybés prestizas — anot dalyviy, norimoje ateityje jis tikrai augty. Kartu aptarta tai, jog mokymas turéty bati
suprantamas ne kaip techninis ugdymas, o kaip gilesnis asmenybiy formavimas. Su tuo susijusi ir kita pastaba,
kad ateityje turéty augti démesys kultlriniam ugdymui. Aptarta, kad labiau apgalvotas, kokybiskesnis kultdrinis
ugdymas prisidéty prie laisvesniy, kirybingy, iSmintingy ir bendra kultdrine gija jaucianciy asmeny ar visos
kartos auginimo.

Praeities barjerai

ISskirtus praeities barjerus bendriau grupuoti bty galima j susijusius su visuomenés vertybém ir kultdriniais
barjerais bei darbo rinka ir Svietimu.

Kalbant apie kultarinius barjerus, daugiausia buvo aptartas Lietuvos visuomenés mentaliteto pozymis, dalyviy
sutartinai vadintas ,i§mokta bejegyste”. Sis bruoZas kildintas i neigiamo sovietinés realybés ir patirties palikimo.
Anot dalyviy, ,iSmokta bejégysté” indikuoja tam tikrg nenorg veikti, atsakomybés vengima ir jos perkélima
kitiems (institucijoms, sprendimy priéméjams), nesijautimg savo gyvenimo Seimininku. Viena dalyviy pridare,
kad dar vienas barjery yra ir amzinyjy bibliniy vertybiy krizé. Nors placiau neiSplétota, kas turima omenyje kaip
biblines vertybes, iS konteksto galima suprasti nuorodg j anks¢iau minéto bendruomeniskumo ir socialinés
empatijos trikumg. Kartu kaip barjeras pazymeétas ir bendresnio patriotiSkumo jausmo menkéjimas
visuomenéje.

Like dalyviy jvardinti barjerai labai bendrai gali bati priskirti Svietimo ir darbo rinkos klasteriui. Démesys grjzo
prie blogai apmokamos, nepopuliarios mokytojo specialybés. Sio veiksnio priezastys taip pat kildintos dar i$
sovietmecio. Minéta egzistuojanti nekonkurencinga pedagogy atranka, kuri susijusi su menku specialybés
prestizu: pasak dalyviy, tarsi tapo norma, jog j mokytojo specialybe aplikuoja Zemais pasiekimais pasizymintys,
kitur nejstoje jauni Zmonés, o ambicingais mokytojais i$ pasaukimo tampa tik vienetai. Diskutuojant, kiek ilgai
profesionalls ir patyre mokytojai bei déstytojai turéty likti darbo rinkoje, o kada jau amziaus skirtumas tarp
mokytojo ir mokinio arba studento tampa barjeru, démesys pasisuko j vyresnio amZziaus Zzmoniy islikimo darbo
rinkoje sunkumus. Viena dalyviy pabrézé, jog Siais laikais vyresniems Zmonéms ilgiau islikti profesiskai aktyviems
trukdo jstatyminé bazé, kuri motyvuoty tokj elgesj bei reglamentuoty arba kaip tik atlaisvinty trumpalaikio
jsidarbinimo galimybes, kurios svarbios vyresniems asmenims.

Ve

Tikétiny ateiCiy plétotés pagrindiniy scenarijy
kontekste

Pagal ateities trikampio metodiky identifikave aktualius dabarties postimius, ateities traukos veiksnius ir
praeities barjerus, dalyviai apsvarsté ir galimas jy sgveikas. Aptare Sias sgveikas, dalyviai identifikavo jvairias
tikétinas ateitis, atspindincias skirtingas trikampio komponenty kombinacijas. Véliau dalyviai Sias tikétinas ateitis
apsvarsté kiekvieno pagrindinio scenarijaus kontekste: t. y. diskutavo, kaip tam tikra jy numatoma ateitis keistysi
priklausomai nuo to, ar Lietuvoje ir jos partnerése egzistuoty konsoliduota demokratija (fasadiné demokratija /
autoritarizmas) ir nuo to, ar Lietuvos Svietimo sistema patirty transformatyvy proverzj (stagnacijg). Toliau
pateikiama pagal ateities trikampio metodikg suformuoty tikétiny ateiciy plétociy kiekvieno scenarijaus atveju
suvestine.
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Technologijos

BAZINIAI SCENARIJAI
Galimos ateitys
Visuomené
Senstanéios Valstybé iSvysciusi priverstinio senjory Eg.zis.tuoja s.ervls'FanEiai visuomenei Néra komp.eltencijg \{ystyti sens:canéiai Zrl'noné.s gyvgna santyki[wai trump.ai.,
visuomenés jtraukimo j klubus ar savanoryste (i$ _prltalkyta v_lesujq Paslal:lgq_ v1suomer1e_| jtrauklj’q |nfrastru_kturq. ngra Ejldehg |m.‘rastr.uktu.ros pf)r_elklo,
jtraukimas j sarado) sistema. MaZesnis mfrastruk'tura. Eg'2|'stu01a t|.nke'1mos' Kolfekt.yvmls g.yve'nlmas_pz?dlrlkas, daug | néra zmovglskmq, laiko, flr\an'smlq
valstybés dalyvavimas kuriant valstybe. Ifmokta pz_;\ska.to.s ir yra prieinamos jvairesnés .savwelklos,_dldell-at.otruklal tarp resursy. Isauga. ?eforr.nalu%vtll_nl.dq .
gyvenimg ir daliné bejégyste !(L.erbmes yelklos ta.m., kad V|.suomene mfr.astrukturos sklrtlngyose . svarba: vyre.snl .zmones PI’IZIurI vaikus.
darbo rinkg jsitraukty j kolektyvinj gyvenima. regionuose. Nedalyvaujama valstybés Atsakomybés néra, skatinama
kirimo procese. bejégyste.
Auksta centralizacija ir didzZiulé Lankstesné biurokratija (iSmintingas Egzistuoja didelé biurokratija, daug Visa aprépianti biurokratija,
biurokratija, nors — dél gero valstybés valdymas), vystosi savivaldos | tarpusavy nesusijusiy sprendimy, funkcionuojanti kaip kontrolés
iSsilavinimo — ji kompetentinga. funkcijos, Zema centralizacija. galima korupcija dél menky aparatas, valdoma is jégos pozicijos.
Pastangos Kontroliuojama visuomenég, is jos Kiekvienas visuomenés narys jauciasi kompetencijy. Menkai ir Apie savivaldos plétrg nesvarstoma
perkelti daugiau atimama atsakomybé, menkéja atsakingas savivaldos ir procesy fragmentuotai iSvystyta savivalda. arba ji pogrindiné, orientuota j
atsakomybés u? savivalda. Néra terpés ugdyti karéjas. Atsakomybé neperkeliama Biurokratija linkusi j neefektyvig asmeninj interesa. Visiska
e . . atsakomybei ir bet kokiam nuo vieno prie kito, kiekvienas centralizacija. Atsakomybé selektyvi, centralizacija. Atsakomybé orientuota j
viesgjj gyvenimq . L . . . . . L N . . . . o . . .
L | mikrolygmeniui. Zmonés edukuoti, turi | atsakingas uZ save ir kitus, uz gamta, labiau orientuota j asmenine naudg iSgyvenima, Seimos apsauga. Apie
§ mikrolygmenj supratimg, kad gamta reikia saugoti. valstybe, sauguma (vidinj ir iSorinj), nei j visuomeninj poreikj. Atsakomybé gamta ar valstybe galvoti triksta
Tikétina, kad valstybé uztikrina tam bendrg gerblvj. Visuomené pasizymi uZ nesékmes perkeliama valstybei ir edukacijos ir resursy. Atsakomybé
tikrg saugumo lygj. Stipri ideologija ir branda. institucijoms. 13auga Seimos ir deleguojama valstybei visais
spaudimas prie jos prisitaikyti. neformaliy tinkly svarba. lygmenimis.
Kulttra komercializuota, ji néra Aukstas socialinis / emocinis Kulttra komercializuota, funkcionali, Pleciasi cenziira, ribojamas
Kultdra ir prioritetas. Vyrauja homo faber rastingumas, karybiSkumas ir kritinis juntama démesio estetikai stoka. karybiSkumas ir asmeniné laisvés.
karybiskumas ideologija (kontroliuojamas mastymas bei kitos kompetencijos yra KultGros paveldas praranda aktualuma | Atsiranda uzslépta, pogrindiné kultira
gali jgalinti karybiskumas). Didéja centralizacija. pagrindinis visuomenés raidos ir tampa nasta. Randasi pavirsiné (visuomeneés periferija). Auga
asmenine elementas. I1Sauges visuomenés kultdra. migracija. Visuomenei budingas
atsakomybe, Visuomenéje néra svarbus vertybinis savarankiskumas, pilietiSkumas, uzdarumas, izoliacija.
taciau kartu démuo, jai bldingas kultdrinis aktyvus veikimas. Stiprus Atsiranda skirtis tarp kultdros ir
gresia pasyvumas. Forma uzgozia turinj, subsidiarumas, bendruomeniy kasdienybés (badingas elitizmas).
visuomenés kultlira vartojama pramogai. Budingas | jgalinimas, centralizacijos mazéjimas. Stipréja visuomeneés poliarizacija
atomizacija ir elitizmas, bet atskirtis néra Auga asmens atsakomybé. Kultlros (didéja atskirtis). Traksta vienijancio
kultiros eskaluojama. paveldas aktualizuojamas kaip visuomeneés tikslo. ISplaukia vertybés
ekonomizavimas resursas. Elitizmas pajungiamas (viska toleruojame).
filantropijai.




Valstybiniai uzsakymai specifinése Didelé sinergija tarp verslo ir Naujy sri€iy nevystoma, nieko naujo Technologijos nukreiptos j karine
srityse sudaro galimybes dideliems akademinio pasaulio. Egzistuoja patogi | nesukuriama, iSSvaistomos lésos, pramone, sekima, represijg. Valstybeé
Orientacija j projektams, taciau naujy mokslo sriciy | teisiné bazé bei universalios bazinés nuolat vejameés, pramoné aptarnauja yra priklausoma nuo partneriy — tiek
MTEP, plétra —ribota. Siaura ir aukstojo pajamos. Tai leidZia Lietuvai tapti tarptautinj verslg Zemutinéje gamybos | politiskai, tiek technologiskai. MTEP
technologijy mokslo apréptis, menksta Europos technologijy lydere, Salies grandyje. Mokslo lygis krinta, atsiranda | orientuotas j kopijavima, jo kryptj
vystymgq ir humanitariniai mokslai. verslas sitlo daug inovatyviy ir konkurencija tarp mokslo ir verslo / nustato valdZia. Mokslas nyksta. ISlieka
taikomuosius konkurencingy sprendimy pramonés (dél pinigy, uzsakymy). tik tos mokslo Sakos, kurios atitinka
mokslus Geopolitiné fragmentacija riboja tarptautinése rinkose. Ekonominis Lietuvai tenka importuoti kvalifikuotus | valdZios elito prioritetus.
prieiga prie natdraliy istekliy. Resursy bumas kelia per didelio démesio darbuotojus.
trikumas skatina korupcija. greitam pelnui rizika.
Démesys ne tik Zaliajai, bet ir Dél riboty resursy LT tampa viena Technologijas importuojame is Zaliosios technologijos — tik popieriuje.
branduolinei energetikai. lyderiaujanciy Zaliyjy technologijy partneriy, triaksta kompetencijos jas Projekty jgyvendinimas véluoja dél jy
Zalioji Chemijos pramonés gritis, ekologisko | plétros §?qu Europoje. Tampame kurti. Jgyvendinamos misy partneriy dydzio, koruE)cijos ir kompetencijos
energetika tkio suklestéjimas. energetiskai nepriklausomi, bet suformuotos politinés direktyvos. stokos. ValdzZios kontrolé ir represijos
Totalus elektromobiliy dominavimas. integruoti j globalias tvarios ISliekame CO2 kvoty pardavéjais. motyvuojamos bitinybe jgyvendinti
ekonomikos plétros schemas. Kasdieniame gyvenime tvarumo Zaliosios energetikos politika.
praktikos ir toliau ribotos.
IT naudojama siekti ekonominés Svietimas padeda mazinti visuomenés | Visuomenés elitg sudaro vietiniai Visuomené sluoksniuojasi visais
paZangos ir asmeny teiséms apriboti. stratifikacija. oligarchai ir aukstos kvalifikacijos pozidriais — isilavinimo, politinés
Su laiku iSaugs issilavinusios Technologijos jgalina vie$yjy paslaugy | specialistai i3 kity 3aliy. Sios grupés turi | jtakos, turto, gyvenimo kokybés ir kt.
visuomenés pasiprieSinimas valstybei. ir sveikatos apsaugos prieiga prie pazangiy technologijy ir Didéja socialiné jtampa.
Tai salygoja visuomeneés stratifikacija: individualizavima. aukstos kokybés paslaugy (daznai
valdZiai palankds Zmonés turi prieigg importuojamy). Nepasitenkinimas Egzistuoja visuotinis sekimas ir aktyvi
prie pazangiy technologijy, tuo tarpu ISauga privatumo ,atostogy” poreikis. elitu skatina populistines propaganda (,,gery naujieny
Visuomenés disidentai smarkiai suvarzyti. Dalis visuomenés sgmoningai manipuliacijas. Jsigali pseudomokslas, visuomené*). Zemas nusikalstamumas,
stratifikacija ir atsiriboja nuo technologijy ir sgmokslo teorijos ir socialiné atskirtis. aukstas savizudybiy lygis
individualizacija, | Socialiniai burbulai sukuria ribotg interneto. Tai padeda rasti balansa Valstybé negali operatyviai reaguoti j (alkoholizmas, primityvi egzistencija be
privatumo pasaulio suvokima, o interneto tarp virtualaus ir realaus pasaulio. visuomenés nuotaiky pokycius. I3auga | perspektyvy). Zemas laimés indeksas.
nunykimas ribojimas daugumai neleidZia paZinti Tautinis ir geografinis identitetas néra | anarchizmo ir neramumy grésmeé.
kity Zmoniy pasaulézitros. Todél uzgoZztas virtualios realybés. Virtualaus Virtuali socializacija tampa gyvenimo
valdZia galés lengvai manipuliuoti pasaulio dominavimas nepanaikina MTEP ribojama deél teisiniy ir surogatu. Daugiau virtualios laisvés
visuomene ir taip stiprinti savo jtaka. materialios valstybés egzistavimo biurokratiniy klit¢iy siekiant prieigos kaip egzistenciné iliuzija. Realybéje
Tiesa, ribota dalis visuomenés turés poreikio. prie asmens duomeny. Visuomené visuomené toliau individualizuojasi.
skaitmeninés socializacijos patirtj, nes nesuvokia, kokia pridétiné verteé i§ Tokia fragmentacija palanki
Svietimo sistema integruota j duomeny naudojimo, dauguma autoritarizmui. ValdZia manipuliuoja
pasauling Svietimo sistema. nemoka saugoti savo duomeny. socialiniais burbulais.

89




Pastangos ir
poreikis vystyti
harmoningq
santykj su
gamtine aplinka

Lietuvos vaidmuo suvaldant klimato
kaitg menkas, démesys Siam klausimui
neskiriamas. Saugomos teritorijos
didéja, taciau jos privatizuotos ir
prieinamos tik valdZios atstovams ir
turtingiesiems. Gamta kaip vertybée
suvokiama tik per praktine nauda.
Centralizuota visoms mokykloms skirta
ekologinio rastingumo programa, kuri
remiasi naujosiomis Ziniomis.

Demografinés tendencijos toliau
blogéja dél stagnuojancio
gimstamumo ir Zemo imigracijos lygio.
Salis néra patraukli laisvo pasaulio
pilieCiams. Vyresniy Zmoniy jtraukimas
j ekonomikg egzistuoja, bet néra

Ekologinis rastingumas ir kritinis
mastymas ugdomas Svietimo
sistemoje (ugdoma nuostata, kad
gamta yra savaiminé vertybé).
Jtvirtinamos gamtos teisés. Gamta ir
jos puoseléjimas svarbds lietuvio
tapatybei. Verslo plétra vykdoma
atsizvelgiant j gamtos tausojimo
kriterijy. Klesti inovatyvus Zemés Gkis
(pvz., iSmanioji melioracija, sumani
dirvoZemio priezilra).

Lietuva pasirengusi tinkamai iSnaudoti
technologijy potencialg, Salyje
nustatyti aiSkds investicijy ir verslo
skatinimo prioritetai. Kartu uZztikrinta
plati laisvé verslui eksperimentuoti,
verslas veikia sgmoningai, dalis

Gamtiné aplinka toliau naikinama, nes
poZziuryje j aplinka toliau dominuoja
ekonominiai motyvai. Fasadinis
ekologinis Svietimas, kuris
visuomenéje priimamas nekritiskai.
Kadangi visuomene lengva
manipuliuoti prisidengiant Zaliosiomis
vertybémis, daug ,Zaliojo smegeny
plovimo” apraisky. Aplinkosaugos
ekspertiskumo kokybé Zema.

Talento trikumas yra esminis barjeras
technologijy vystymui. Talento
trikumas taip pat kelia poreikj
importuoti darbo jégg, o verslams
kuria paskatas iSsikelti svetur.
Valstybei triksta strateginio poZzidrio,

Gamtiné aplinka nyksta / degraduoja.
TarSiam Ukiui néra ribojimy. Lietuvos
vaidmuo suvaldant klimato kaitg
menkas, démesys Siam klausimui
neskiriamas. Saugomos teritorijos
didéja, taciau jos privatizuotos ir
prieinamos tik valdZios atstovams ir
turtingiesiems. Gamta kaip vertybé
suvokiama tik per praktine nauda.
Ekologinis rastingumas yra siauras ir
selektyvus.

Finansai ir sprendimai vienose
rankose. Investicijos ir technologijy
vystymas orientuotas j reZimo
stiprinima ir elito turtinima. Salyje
triksta talenty. Lietuva yra
technologijy vartotoja.

Automatizacijos | ° . o ) .. ) - .
ir senstandios sistemingai remiamas valdzios. inovacijy yra socialinés. Intensyviai tai stabdo pridétine verte kuriancias
visuomenés 5 bendradarbiaujama tarptautiniu lygiu iniciatyvas. Lietuviai yra technologijy Demografiné bomba sprogo ir valstybeé
Keliami isiikiai Salyje yra talenty, galinciy vystyti siekiant uztikrinti saZininga vartotojai. Dominuoja valstybés ir nebuvo tam pasiruosusi. Salyje vyrauja
veréia aukstos pridétinés vertés konkurencija ir priziaréti vertés kompanijos, valdancios didZiuosius aukstas skurdo lygis, socialinés
pergalvoti technologijas, taciau technologijy grandiniy valdyma. duomenis, tad Lietuvai sudétinga apsaugos sistema skurdi, priverstinai
socialinj modelj vystymo prioritetai nustatomi is pritraukti TUI, Salis lieka vidutiniy keliamas pensijinis amZzius. Imigracijos
ir skatinti auksto, neskaidriai ir nesistemiskai. Lietuva prisitaikiusi prie demografiniy | Pajamy spastuose. srautai Zemi, niekas nenori atvykti j
mokymasi visg Technolog.i.jq nafuda.jauéia Fik ?IiFast . poky&iy. Lanksti pensijy sistema ir . i 3 §?Ij. DéI' Zemos g\./venimo. kokybés,
gyvenimg techn9I9g|Jos r?|eka|p .neieatil|ep|a Jva'mq pasikeites pozidris j senjorus utikrina D.er.no.graflnesv.ten'dena{(')s Yﬁraa L{etuv01e dar labiau nukrites
socialiniy grupiy poreikiy ir bendrojo paskatas vyresniems smonéms likti didinti mokescius ir mazinti iSmokas. gimstamumas.
geério. darbo rinkoje. Dél aktyviy politiniy Tai lemia dar didesnj senyvo amZiaus
priemoniy ir bendro tikéjimo salies Zmoniy skurda. Gimstamumas
ateitimi padidéjes gimstamumas. stagnuoja. Imigracija Siek tiek padeda
spresti problema, bet jos srautai néra
tvarus.
Pastangos Viesai deklaruojamas visuomenés Diegiamos zZaliosios plétros inovacijos, Fragmentuotas darnaus vystymosi Svarbiausi asmeniniai valdZios, o ne
jtraukti jtraukumas téra fasadas, i tiesy viskas | aiski klimato politika. Matuojamas ne darbotvarkés jgyvendinimas dél globalis ar lokals, interesai. Darnaus
visuomene j sprendziama uz uzdary dury. Gerové vien BVP, bet ir laimés indeksas, ir kiti kompetencijy ir testinumo trakumo. vystymosi sgvoka naudojama

sgmoningos ir

,minkstesni“ rodikliai. Visuomenéje

Regioniné atskirtis didéja, atitinkamai

instrumentiskai, norint legitimizuoti

90



darnios
ekonomikos
vystymq
atsizvelgiant |
skurdo, klimato
kaitos ir
nelygybés
problemas

Siekiama jveikti
viesojo valdymo
fragmentacijq,
uZtikrinti
efektyviq ir
proaktyviq j
pilietj
orientuotq
valdysenq, kuri
aktyviai jtraukty
verslg ir NVO

Pasaulio
regionai remiasi
vertybémis ir
tarptautine
teise, o Lietuva —
,riaumojanti
pelé”

kuriama tik rezimui palankiai
visuomenés daliai.

Darnus vystymas suprantamas lokaliai
ir selektyviai, globalUs tikslai (pvz.,
klimato kaita ar taika) néra svarbds.
Darnaus vystymosi sgvoka naudojama
instrumentiskai, norint legitimizuoti
rezima.

Socialiai pazeidZziamos grupés lieka
uzribiuose. Kadangi socioekonominiai
rodikliai néra viesinami, visuomenés
situacijg suprasti sunku. Vyrauja
nepasitikéjimas, apatija, Zemas
pilietinis rastingumas.

Viesasis valdymas efektyvus ir
proaktyvus, taciau jis néra orientuotas
i pilie€ius — pirmiausia j valdZios ir
rezimo elity poreikius. Dominuoja
technokratija ir valdymas paliepimais
bei grieztomis taisyklémis. Egzistuoja
formalus NVO ir verslo jtraukimas,
taciau jie jau a priori palankis valdziai.

ES subyra j kelis regioninius blokus,
euro zona susitraukia. Vidurio Ryty
Europoje vyrauja populistiniai rezimai,
auga valstybés skola. Autoritariniai
rezimai remia vienas kita. Lietuva
stringa vidutiniy pajamy spastuose,
stagnuoja TUI, nyksta pramoné.

egzistuoja sveika nelygybé, bet auksta
galimybiy lygybé. Rinkoje daugéja
socialiniy versly, stipréja smulkusis ir
vidutinis verslas, vystosi Ziediné
ekonomika.

Stipri pilietiné visuomené. Verslo ir
vieSojo sektoriaus ir NVO
bendradarbiavimas grjstas
partneryste. Globalios problemos
nemaziau svarbios nei lokalios.
Visuomeneé gerai supranta valstybeés
valdymo procesus, jy indélis yra
vertinamas, proaktyviai jtraukiamos
jvairios soc. grupés. Nors sprendimy
priémimo procesai kartais ilgesni,
pasitikéjimas jais aukstas, jie pagrjsti
darnaus vystymosi principais.

Viesasis sektorius vertina piliecius,
NVO ir versla kaip bendrakiiréjus — o
iSsilavinusi visuomené suvokia savo
jsitraukimo prasme ir poreikj.

Saugumas
ES ir transatlantiniai santykiai liekia
tvirti, ES iSplésta kvalifikuotos
daugumos balsavimo praktika ir
padidintas bendras biudZetas is savy
Saltiniy. Stiprinama integracija su
demokratinémis Baltarusija ir Ukraina,
vystoma liberali imigracijos politika.

auga skurdas ir pajamy nelygybé.
Nepasitikéjimas valstybinémis
institucijomis, silpna pilietiné
visuomene.

Triksta kompetencijy ir iSmanymo
kaip realizuoti visuomenés potencialg:
stokojama efektyviy darbo priemoniy,
nenaudojamos paZangios
technologijos. Néra mastoma apie
ilgalaikj arba netiesioginj sprendimy
poveikj, valdZiai badingas
trumparegiskumas. Verslas néra
socialiai atsakingas, sgmoningas,
tvarus.

Triksta kompetencijy uztikrinti
efektyvy ir proaktyvy viesajj valdyma,
reaguojama j pasekmes. Jtraukimas
téra parodomasis — vyrauja
»demokratija vardan demokratijos”.

Tesiasi kapanojimas: reikalingas
reformas nuolat stabdo ,ribinés
daugumos”, o regioniniai politikai
iSlieka neproporcingai tvirti ir islaiko
neefektyvy viesyjy paslaugy tinkla.
Ekonomika iSlieka ,imitacinio
pobidzio“, jaunimas palieka salj,

reZima. Svietimas prieinamas tik
iSrinktiesiems, visuomené sensta, néra
priemoniy ir paskaty jiems likti
aktyviais visuomenés bei darbo rinkos
nariais. Taip pat néra paskaty ir
gimstamumo didéjimui
(nepasitikéjimas ateitimi neskatina
kurti Seimos).

Néra nei kompetencijy, nei skaidrumo,
nei visuomenés jtraukimo. Elitas
gyvena gerai, bet valstybé
fundamentaliai silpna.

Valdysena

Viesasis valdymas neefektyvus, néra
orientuotas j pilietj. Sprendimai
priimami uZzdarame rezimui palankiy
interesy grupiy rate.

ES subyra j kelis regioninius blokus,
euras grilina, neveikia ir kitos
tarptautinés institucijos. Vidurio Ryty
Europoje vyrauja nacionalistiniai
rezimai, auga valstybés skola, juntama
didelé Kinijos jtaka. Lietuvai gresia
,graikiskos ekonomikos realybé”,
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jégos aljansai

karo grésmé. Prekiaujama asmeniniais
duomenimis.

Nors iSsilavinusiy, kritiSky Zmoniy
daug, jie uzsidare. Svietimo sistema
pasiekia rezultaty, tac¢iau neugdo
visaverciy asmenybiy. Zmonés nori
pabégti i$ autokratinés sistemos.

Ribojama akademiné laisve, vystomos
specializuotos sritys, jos turi puikius
rezultatus pasaulyje. Svietimo
simbiozé su ekonomika.

Keiciasi ugdymosi metodai, atsiranda
dalykinis ugdymas, integruojami
technologiniai sprendimai, mokytojai ir
déstytojai stipras, jy netriksta.

Svietimo sistema uZdara — mokymasis
tik mokyklos viduje, turinys
kontroliuojamas, Zmonés technologijy
vartotojai.

interesus. Potenciali karo grésmé.

Kuriamas kritiskas, visavertis, smalsus
Zmogus. Tobuléjimas ir gebéjimy
stiprinimas yra prieinamas visiems.
Svietimo sistema atsizvelgia asmens ir
visuomenés ateities poreikius. Kartu,
Zmonés nori ir moka pasirinkti
mokymosi strategijg ir mokosi visg
gyvenima.

Keiciasi ugdymo metodai, atsiranda
tarpdalykinis ugdymas, integruojami
technologiniai sprendimai. Déstytojai
ir mokytojai stipris, gerbiami ir jy
netriiksta. Mokytojas veikia kaip
fasilitatorius, ugdymas yra
individualizuotas ir jtraukus.
Mokymasis vyksta ne tik mokykloje ir
jvairiais budais.

Zmonés yra technologijy karéjai ir
samoningi vartotojai. Mokslininkai
laisvi eksperimentuoti ir rinktis
tyrinéjimy sritis. Visuomené sugeba
toleruoti klaidas.

pragmatiskai Ekologiné politika padeda stiprinti Lietuva kartu su Lenkija vysto verslai nesiplecia. Lietuva — ES jaunimas emigruoja, kapitalas palieka
pasirengusi diktatdra. tarptautinj bendradarbiavima su periferijoje, priklausoma nuo $alj, elitas susirenka rentas.

vertybinei Afrika. partneriy, vykdo pasyvig ir simboling

geopolitikai uzsienio politika.

Pasaulyje Vyrauja biL{rokrati.n.is—f.echriokratinis Stipréja ,islikimo“ naratyvas, Lietuva ES.atsparuT‘nas susilp.né!'es, Lietuva V.ietinis elit.as .rleatskaitingas
vyrauja valdymas, jis -SL.ItEIkIa Siek tiek priversta nuolat laviruoti tarp pajungt.a k|tL.1 vals_tybu_; |nteresa_rr_1sf V|suome.m?|, ,,|sparduoc_]a” valstybe .

pragmatiniai- stabilumo. Kriziy valdymas yra partneriy ir manipuliuoti kaimyny valstybé egzistuoja kaip geopolitiniy tarptautiniams partneriams. Partneriy
merkantiliniai kasdienybé, Lietuvai iskilusi nuolatiné interesais tam, kad apginty savo Zaidimy aikstelé. Baltijos jara — pasirinkimas priklauso nuo elito

natdrali siena su Vakarais. Karo
grésme.

Siekiama spresti Svietimo problemas,
taciau priemonés fragmentuotos ir
nepakankamos. Visuomenéje tvyro
nepasitikéjimas Svietimu. Siekiant
patenkinti kokybisko Svietimo poreikj
atsiranda privadiy iniciatyvy, taciau
geras ugdymas prieinamas tik daliai
Zmoniy.

Svietimas neatliepia visuomenés
kompetencijy poreikiy. Auga Zirklés
tarp kompetencijy pasidlos ir
paklausos.

Masiskai triksta mokytojy, déstytojy ir
kity specialisty. Ugdymo metodai
nesikeicia, triksta laboratorijy ir
naujausiy technologijy pasitelkimo.
Sistema segreguota ir nejtrauki jvairiy
socialiniy grupiy atzvilgiu. Didéja
atskirtis tarp Svietimo jstaigy (dalis jy
remiasi privacia ir verslo parama).

preferencijy. Lietuva yra objektas.

Ugdomos ne visavertés ir nekritiskos
asmenybés. Egzistuoja konformizmas,
vertybiniai pagrindai silpni, visuomené
apatiska. Mastymas yra adaptyvus,
nukreipiamas reikiama linkme
Visuomeneé pazeidZiama vidaus ir
iSorés grésméms.

Kompetencijas jrodantys diplomai ir
sertifikatai perkami. Orientacija j zemo
lygio kompetencijas, proty
nutekéjimas (tiems, kam pavyksta).

Mokytojai, déstytojai ir kiti specialistai
paskiriami, taiau yra prasti, nes stinga
finansavimo jy parengimui. Ugdymo
metodai nesikeicia, traksta
laboratorijy ir technologijy
pasitelkimo. Mokslas uzdaras,
biurokratiskas, temos
kontroliuojamos.

Pastaba: siekiant didesnio aiSkumo, skaitomumo ir analitinio tikslumo grupése suformuoty tikétiny ateiciy formuluotés lenteléje yra sutrumpintos ir (kai
kur) sujungtos.
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C priedas. Treciyjy dirbtuviy medziaga — pagrindiniai
scenarijy elementai

Treciosiose dirbtuvése, vykusiose 2022 m. kovo 29 d. Vilniaus universiteto bibliotekoje, Mokslinés komunikacijos ir informacijos centre, dalyviai svarsté, kaip skirtingy
scenarijy atveju vystytysi konkrecios Lietuvos vieSojo gyvenimo sritys — vertybés, institucijos, ekonomika, infrastruktdra, sveikata ir t. t. Galutinj Siy sri¢iy — vadinamyjy
»scenarijy elementy” — sgrasg patvirtino Valstybés pazangos tarybos koordinaciné grupé. Dirbtuviy dalyviai scenarijy elementus nagrinéjo darbo grupése metu. Siekiant
paskatinti iSsamias diskusijas, kiekvienam scenarijy elementy buvo numatyti ir tikslinamieji klausimai. Toliau pateikiamos subendrintos diskusijy jZvalgos skirtingy elementy
bei svarstyty scenarijy atzvilgiais.

1 scenarijus
Autokratija + geras Svietimas

2 scenarijus

Konsoliduota demokratija + geras Svietimas

3 scenarijus
Konsoliduota demokratija + atsilikes Svietimas

SAUGUMAS (PVZ., KARY, KONFLIKTO, TERORO TIKIMYBE)

4 scenarijus
Autokratija + atsilikes Svietimas

ISorinis agresorius pavojingas, nes visuomené
pasyvi, uzgniauzta

Vidinés jtampos numalSinamos

Autokratinis reZzimas: nori prie ko nors slietis dél
saugumo

Informaciniai karai: Lietuva juose pazangi

Stipri policija, grieztos taisyklés ir sankcijos

Vidinis saugumas auga kartu su atsakomybe ir
kompetencijomis

ISorinis auga taip pat, gerai sustruktlruota
visuomené, rizikos jvardintos ir iSugdytas
atsakas (ekstremaliy situacijy algoritmai, nekyla
klausimy kaip elgtis — civiliné sauga)

Saugi kaimynysté, saugi bendruomené

Vidinis nesaugumas dél nepasitikéjimo savo
kompetencijoms

Néra atsparumo iSorés grésmeém, nes viduje
susiskaldziusi: daug socialiniy bei etniniy
perskyry

Dél Zemo kritinio mastymo labai lengva paveikti
visuomene

Saugumo uztikrinimo viltis perkeliama
aljansams, neprisiima atsakomybés sau

Policiné visuomené

Jauciasi saugis, nes saugomi

Viskas kontroliuojama individo lygmeniu
Kazkur Lietuva turés glaustis, prie kazkokio
(autokraty?) aljanso

Pragmatiné-merkantiliné politika aljansy /
didZiyjy valstybiy atzvilgiu

Vertybiy ignoravimas renkantis aljansus
MaZinamos iSorinio terorizmo grésmés
Humanitariniai, socialiniai mokslai niekam
nejdomdis, matematika, biotechnologijos
klestéty

Apsviestasis autoritarizmas

Galime akcentuoti vertybine politika
Stipras aljansai, stipri ES

Baimé veltis j karinius konfliktus
Demokratijos sklaida

Susiskaldziusi, fragmentuota ir lengvai
manipuliuojama visuomeneé

Neturime balso tarptautinéje bendruomenéje,
nemokam kalby, nesusikalbame

Gaji dezinformacija

Visuomené paveikesné hibridinéms atakoms
Priklausomi nuo to, kas pas mus uzsako kg
gaminti, tampame priklausomi nuo uzsienio
investuotojy

NATO ir ES neegzistuoja arba egzistuoja
pasitlymai isstoti i$ NATO, ES
Nekompetentingy politiky Lietuva
Susiskaldymas su kaimynais
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Lengva daryti ilgalaikius projektus ir investicijas,
ypac tai svarbu kariniame kontekste

Labai aukstos technologijos pilieCiams stebéti,
vyksta disidenty persekiojimas

Kenkianciy sprendimy valdZia nedaro, kad
nekilty Zmoniy pasiprieSinimas, bet galimas tik
nuosaikus pasipriesinimas, nes visi stebimi
Auksta terorizmo prevencija, apskritai gana
aukstas saugumo pojatis

Finansavimas ir talentai nukreipti j karinj
sektoriy, o po to j kitus valstybés prioritetinius
tikslus

Lietuva labiau pasiryZusi spresti konfliktus
kariniu badu

Saugumo struktdros autokratiniams rezZimams
stabdyti. Visa apimantys sprendimai dél
saugumo ir klimato kaitos

Kary tikimybé minimali, Zmonés pilietiskai
sgmoningi

Santykiai yra grindZiami tarpusavio susitarimais

Esame visiskai priklausomi nuo kity, nes
neturime savo technologijy

Kyla grésmé nacionaliniam saugumui dél mazo
pilietiSkumo ir nesuvokimo

Pavienio teroro tikimybés yra didesnés

Didelé jtampa tarp gretimy valstybiy ir lokals
kariniai konfliktai

UZgniauztas pilietinis pasipriesinimas, egzistuoja
visuotinis pilieciy stebéjimas

Visuomenéje jsigaléjes tarpusavio
nepasitikéjimas ir tai fragmentuoja valstybe kaip
bendruomene

Dél klimato kaitos problemy kyla saugumo
grésmeés

Technologijos kontroliuoja daug privacios
erdvés, kitaip mastanciy segregacija
Lengvai valdomos masés, neramumai dél
socialiniy klausimy

Naujos technologijos uztikrina fizinj ir IT
sauguma, iSorés saugumas — iSsprestas
Pagrindinis — gyvenimo prasmés klausimas

Propagandos paveikta visuomené
Klesti populizmas; iSauga iSorés (svarbesnés)
grésmes

Zmogus nesijaucia saugus dél represinio rezimo
Egzistuoja paraleliniai pasauliai (jtampa dél
susidvejinimo tarp oficialaus (kolektyvinio) ir
privataus)

Sparciai vystomos karinés pramonés naujovés

ES ir NATO sudaro Vakary demokratijy
bendradarbiavimo pagrinda

Prekyba ir kiti Zmoniy rySiai koncentruojasi
Vakary demokratijose

Aukstas saugumo jausmas, karo tikimybé maza

Saugiai gyvenantys vidutiniokai, pasiruose
prisidéti prie demokratiniy aljansy saugumo

Saugumo iliuzija mainais uz laisvés ribojimus
Propagandos dominavimas

1 scenarijus
Autokratija + geras Svietimas

2 scenarijus
Konsoliduota demokratija + geras Svietimas

3 scenarijus

Konsoliduota demokratija + atsilikes Svietimas

ZMOGAUS ORUMAS IR LAISVE

4 scenarijus
Autokratija + atsilikes Svietimas

Manipuliuojama orumo ir laisvés sgvokomis
ISorinis orumas — pvz., riipyba sename amZziuje,
galimai auksto lygio

Vidinis orumas Zemas

Zmogus svarbus kaip resursas

Autokratija infantilizuoja visuomene, naikina
atsakomybe

Baimé priestarauti, kadangi visuomené
issilavinusi, ji Zino, kaip galéty bati demokratijoje|
ir kencia dél to

Pagarba Zmogaus teiséms, jvairovei

Zmogus — centras, pagrindas

Saugomos visy Zmoniy teisés pasakyti nuomone,
puoseléjant pagarba ir pasitikéjima

Zmogaus atsakomybeé u? valstybe ir uz save
Brandi demokratija

Oresni Zmonés tie, kurie maziau pazeidziami, ir
atvirksciai — esantys socialinéje atskirtyje gyvena
neoriai

Laisves ir teisés suprantamos pagal kiekvieno
supratimo galimybes, dél to daug marginalizuoty
grupiy, neturinciy pajégumy jgyvendinti savo
likescius, bet kartu ir nepatenkinty, kad jy
nejgyvendina valstybé

Néra galvojimo, kad Zmogus laisvas ir gali veikti,
yra galvojimas, kad turi ripintis valstybé
Nepasitikéjimas savimi dél Svietimo trikumo

Tokiy laisviy, kaip mes suprantame, néra, bet
kazkokioj ribotoj erdvéj yra laisvés iliuzija
Baimé priestarauti, perZzengti ribas

Kita vertus, kai Svietimo lygis Zemas, Zmonés
nezino, kaip galéty bati ir tos kancios lyg ir
matziau
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Fasadinis orumas

Totalinis sekimas (pasitelkiant dirbtinj intelektg)
LGBT supresuojama

ISstojimo i$ demokratiniy instrumenty tikimybé
Poreikis uzsiaugini ,teisingg” Zzmogy

Dazni Zmogaus teisiy pazeidimai

Vidaus jégos struktaros didelés, ypac dél
technologijy

Egzistuoja geny kastos

KorektiSkumas pernelyg didelis

Kinijos moralés konceptas: moralé lygu turtas
Institucijos veikia ,buldozerio” principu, neveikia
individualiu lygmeniu

UZtikrintos laisveés

Saviraiska ir pagarba kity teiséms

Teisés virSenybé

Eutanazija galimai jteisinama
Jteisinamas jsivaikinimas tos pacios lyties
asmenims

Visais rupinasi valstybé

Dabartiné Lietuva ir jos tasa
Zema saviverté

Tradicinés vertybés dominuoja
ISmoktas bejégiskumas
Socialiniy santykiy krizés
Skyrybos, alkoholis

o Zmogaus teisés konservatyvios

o Egzistuoja Lietuvos ir pasaulio suprieSinimas

. Vidutinybés kultas

. LGBP supresuojama

. Atomizuota visuomené

. DidZioji visuomenés dalis — darbininkai,
nomenklatira

Potencialiai didelé socialiné nelygybé, nors
patenkinti baziniai poreikiai

Eksperimentai su Zmonémis

Valstybés interesai virSesni uz Zmogaus teises ir
interesus

Zmogaus orumas suvokiamas kaip neatsiejama
Zmogaus dalis

Pasikeitusi paradigma — valstybés centre yra
Zmogus

Apsimestinis, formalus teisingumas
Zmogus paliktas vienas
Silpna pilietiné visuomené

. NeuZtikrinamos Zmogaus teisés

Zmogaus orumas isrinktiesiems

Gerbiamos tokios vertybés kaip Zmogaus orumas
ir laisve, jvairové dera su tolerancija

Zmogaus orumas uztikrinamas visose gyvenimo
srityse

Gerbiama ir saugoma zodzio laisvé

Gerbiama ir priimama jvairove

Laisvé konservatyvioje visuomenéje

1 scenarijus

Autokratija + geras Svietimas

Kultdira propagandiné
Kultdra i$ pogrindzio, gaji satyra, ironija
Rasymas ir skaitymas tarp eiluciy

2 scenarijus
Konsoliduota demokratija + geras Svietimas

3 scenarijus
Konsoliduota demokratija + atsilikes Svietimas

KULTORA IR KURYBINE SAVIRAISKA

Saviraiska labai didelé

Menas nisinis

Kultdra visuotiné, visiems prieinama

Gajus individualizmas

Bus daug kolektyvinio gyvenimo

Zmogus skiria, kur yra popsas ir klasika, ir gali
abu klausyt

Maza, bet savita Lietuvos rinka kurs patraukly
turinj pasauliui

Lietuva jsitraukusi j globalias kultdros rinkas
Kiekvienas Zmogus karybiskas

Daug instrumenty kultdrai ir menui,
menininkams finansuoti

Gajus kultdriniai karai — ginama savos grupés
idéja

Bandymas primesti vizijg visai likusiai
visuomenei

Gynybinis mentalitetas, ,Zemaités“ kultiros
saugojimas

Ypac komercializuota kulttra

4 scenarijus
Autokratija + atsilikes Svietimas

. Kultdrinis ,rezervatas” — tradicinés kultaros
puoseléjimas

. Nacionaliniai kostiumai kiekvienoje spintoje

. Populiariosios kulttiros dominavimas

. Néra kokybiskos kultiros

. Kultdrra tarnauja valstybinei ideologijai




Eilérascius pardavinéja per platformas
Pasaulinés pop kultdros pasiekiamumas
Sveika kultdros politika, néra frakciniy kovy

Kulttra aptarnauja rezimg

Kultdra kaip sistemos klijai

Kdrybiné saviraiska skurdi

Finansavimas tik valdZios linijq palaikan¢ioms
iniciatyvoms

,importiné“ kultdra

Kultdra kaip regeneracija

Didelés vartotojy ambicijos ir kultlros lukesciai
Didelés menininky ambicijos

Daug mégéjiskos saviraiskos

Vertinama aukstoji kulttra

Balansas tarp kultdrinio tvarumo, tapatumo ir
dezintegracijos

Kdréjy mobilumas ir eksperimentiné kultdra
Kult@ra kaip nacionalinio saugumo ramstis
Kultdra kaip klijai sociumui su Vakarais

Laisva kidirybiné saviraiska

Kultdira kaip regeneracijos saltinis
Kultdira neinspiruoja vidinio pokycio
Zemos vartotojy ir menininky ambicijos
Aukstoji kultira Zema

Vyrauja pop kultira

Menininky emigracija

Kultlira aptarnauja rezima
Kultdra uzdara ir varZoma
Mazai kultdiros vartotojy
MazZai aukstosios kultlros
Karéjy emigracija
PogrindZio kultdra

Elitizmas, prestizas, aukstos kokybés kultdriniai
produktai, taciau persmelkti ideologijos

Homo faber principas visuomenéje skatina
trauktis i3 Salies

Platus kultiros paslaugy pasirinkimas jvairiems
vartotojams, saviraiska klesti, nes kuria laisvi
asmenys

Filantropijos ir labdarystés (at)gimimas,
(at)gimimas, auga kokybiskos kultiros poreikis

Vidutinio lygio Svietimas

Lésy stygius ir socialinis atotrakis islieka, elitas
edukuotas

Kult@ira paremta hedonizmu (pramogy kultara),
Kultdiros institucijos nesugeba perprasti savo
lankytojo ir sitilo nekokybiska produkta

Kultdra kaip pramoga

Stinga motyvacijos

Pasirodo cenzlra

Menga formuoja valstybés interesai ir uzsakymai

Lietuvos kultdra tik labai fragmentiskai
pristatoma uZsienyje, tik fasadiné oficialioji
kultdra

Valstybé nejsigyja Lietuvos menininky sukuriamy
kariniy, mecenatysté vis dar menkai iSvystyta
Privatus sektorius nepasitiki valstybiniu, privacios
kolekcijos nedovanojamos valstybiniams
muziejams

Meno naudojimas pasléptai propagandai ir
visuomeneés ,,aukléjimui”

KultGra naudojama politiniams siekiams, yra
tendencinga

Kultros lauke dominuoja valstybinés institucijos,
NVO ir individualQs karéjai iSgyvena is gastroliy
po uZsienio Salis

Politikams kulttira tebéra , dekoratyviné“ sritis,
ambicingiausi karéjai dirba uZsienyje, kartais
apsilanko Lietuvoje

Kultdriné saviraiska glaudZiai integruota j
Svietimg, platus ir kokybiskas veikly pasirinkimas
Tai yra svarbi kiekvieno Zmogaus dalis, nes
iSsprendzia problema , k3 veikti“

Maksimaliai realizuotas visuomenés kirybinis
potencialas

Salis — talenty kalve

Kdrybinga visuomené, pati Zinanti strategijg
,Lietuva 2100“

Turime daug privaciy kultliros mecenaty
Kultra patenkina jvairius skonius

Kultlra yra esminis tapatybés komponentas
Nebekyla rapesciy dél kultarinés infrastrukttros
Labai glaudus privataus ir valstybinio sektoriaus
bendradarbiavimas — privacios meno kolekcijos
daZnai uZzraSomos valstybiniams muziejams
Gars(s uzsienio menininkai renkasi Lietuvg savo
karybiniy sumanymy jgyvendinimui

Visiems neuZztenka Iésy, bet ir toliau gyvenama
iliuzija, kad kultdra labai svarbu

Gilesnis kultiros suvokimas patiriamas tik
Seimoje

Zmoniy jsitraukimas j kirybines veiklas menkas,
sporadiskas

Menas ir kultira praranda sinergija su Svietimu
Dominuoja ,,popsiné“ kultdra

Kadrybiniy discipliny vieta Svietimo sistemoje
visiSkai marginali

Vyrauja neviltis ir pogrindis

Karybiski Zmonés emigrave arba pogrindyje
Dominuoja ,iSblizginty miesto centry“ kultdra;
kitas paveldas nepriziGrimas byra

Drasius meniniai eksperimentai vadinami
»iskrypéliy menu”, atsiranda byly ,uz
chuliganizma mene”

Skurdas kultdros biudZetai koncentruojami j
,fanfarinés”, ,fasadinés” kulttros projektus,
absoliuciai dominuoja valstybinis kultdrinis
sektorius

Vyrauja absoliutus privataus kultdrinio sektoriaus
nepasitikéjimas valstybiniu; susikuria paraleliné
privati kultGra
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Kultdros ir kirybingumo salytis su Svietimo
sistema tebéra menkas, infrastruktira menkai
iSvystyta, moksleiviy jsitraukimas labai ribotas
,Valstybiné kulttra”

Karyba ,,priziGrima“ valdZios

Masinés Sventés, pompastika

Visi vaikai privalomai mokinasi meno

| meno eksperimentus Zilrima su jtarumu,
politiné klasé noréty ideologizuoto, j fasadines
vertybes orientuoto meno lauko

Dominuoja klasikinis menas, nes Siuolaikinis
menas ir laisva karyba kelia per daug grésmiy
santvarkai

Daug Ezopo kalbos

Vis dar neiSsprestas kultiiros infrastruktiros
klausimas, NVO yra ,,benamiai“, priklauso nuo
stipriausiy valstybiniy institucijy malonés
Kultdra — tik elitui, kiti vargsta ir apsiriboja
mégeéjiskais rateliais, dainom

Atskiry individy ir NVO karybinei raiskai sukurtos
geros salygos, finansavimo 3altiniai ne vien
valstybiniai

IS, kovos dél islikimo“ Salies Lietuva virsta
,karybinés saviraiskos” salimi

Meniné ir technologiné kiryba — laisva ir
eksperimentiska, klesti tarptautinés partnerystés
Kultiiros rezultatai imami suprasti ne tik per
statistika, o per kokybe ir turinj

Karybiné saviraiska skatinama visg gyvenima,
klesti kiirybiniai pagyvenusiy Zmoniy klubai
Zmoneés turi daug laisvalaikio, iSnaudoja jj
sveikatinimuisi ir kiirybinéms veikloms

Stiprios kulttros srityje veikiancios NVO,
bendradarbiaujama su valdzios institucijomis,
verslu

1 scenarijus
Autokratija + geras Svietimas

2 scenarijus
Konsoliduota demokratija + geras Svietimas

3 scenarijus
Konsoliduota demokratija + atsilikes Svietimas

4 scenarijus
Autokratija + atsilikes Svietimas

Institucijy uzduotis: kontroliné, represine,
kompetencijos irgi ribotos, nes nereikia atskleisti
potencialo, uzduotys aiskiai apibréztos

Yra efektyvumas, nes aukstas Svietimo lygis,
Zmoneés su aukstu issilavinimu yra ambicingi (bet
issilavinimo fokusas, kryptis nustatomi
uzdaruose kabinetuose)

INSTITUCIOS IR JU VEIKLOS MODELIY EFEKTYVUMAS

Efektyvus valstybés valdymas

Efektyvi savitvarka, savivalda ir institucijose
kiekvienas jauciasi atsakingas uz tai, ka jis daro
Atvirumas visuomenei, skaidrumas, informacijos
teikimas

Aukstas lobizmas

Inertiska biurokratija

Daug nusivylimo, todél daug populistiniy partijy
Populistinés partijos Svaisto Lietuvos laikg, nes
tik Zada ir nieko nepadaro, tada Zmonés iesko
naujy pazady

Valstybés resursai neefektyviai panaudojami

Kompetencijy néra

ISvystytas kontrolinis-represinis aparatas
ISsiplecia biurokratinis sluoksnis, kuris tenkina
savo poreikius, nesirlipina visuomenés interesais
Visuomenés dehumanizavimas

Vienpartiné sistema

Efektyvus ,prisisko” modelio aparatas

Demokratija isgyventy krize, nes gerai veikia
institucijos, viskas gerai ir visuomené nemato
tikslo eiti j rinkimus

Jrodymais pagrjstas valdymas

Stiprios atstovaujamos demokratijos institucijos
Sprendimy priémimas ilgas, sunku susitarti del
tiksly

Yra tvaris sprendimai

Yra saugikliai dirbtiniam intelektui, tapatybés
apsauga

Procesai vyksta, jie trumpalaikiai, Svytuoklés
principas

Institucijos biurokratinés, jokios iniciatyvos,
jokios atjautos

Valstybing, tautiné ideologija
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Einama toliau nuo plebiscity, yra daugiau bady,
kaip jtraukti visuomene
NVO efektyvesnis

Labai biurokratinés, uzdaros institucijos
Institucijy darbuotojai yra efektyvis ir gerai
parengti

Inovatyvs pilieciy jtraukimo mechanizmai ir
procesai (pvz., dalyvaujamasis biudZetas)
Stiprus parlamentas

Mazai idéjy ir naujoviy institucijose
Triksta kompetencijy, gery vadovy ir
darbuotojy

Labai biurokratinés, uzdaros institucijos
Traksta skaidrumo, néra bendradarbiavimo su
visuomene

. Vyriausybé centralizuoja valdZia: silpnas . Kompetentinga, vizionieriska ir atsakinga . Sprendimai priimami remiantis ideologija, Vyriausybé centralizuoja valdZia: silpnas
parlamentas ir savivalda savivalda; tarp-regioninis mastymas partiniais interesais, nuojauta parlamentas ir savivalda
. Priklausomai nuo ideologijos, institucijos gali . Aukstas tarpinstitucinis bendradarbiavimas . Sunku priskirti atsakomybe, organizacinis Priklausomai nuo ideologijos, institucijos gali
iSvystyti vidiniy pajégumy arba samdyti privacias| e DidZiyjy duomeny, bloky grandinés (angl. chaosas iSvystyti vidiniy pajégumy arba samdyti Privacias
imones blockchain) ir DI panaudojimas valdysenoje . Sunku net gerai pasirinkti kokias paslaugas pirkti firmas
. Valstybés tarnyba lojali politiniam elitui . Didelis démesys vartotojo patirciai i$ privataus sektoriaus Valstybés tarnyba lojali politiniam elitui
. Institucijos nelygiavertés: stipriausios tos, kurios | e Stipri strateginio valdymo sistema (KNA, . Institucijos nebendradarbiauja, nesprendziamos Institucijos nelygiavertés: stipriausios tos, kurios
veikia prioritetinése rezimui srityse alternatyvos, ateities jZvalgos) horizontalios problemos veikia prioritetinése rezimui srityse
. Daug auksty posty institucijose gaunami ne . Politikai ir valstybés tarnautojai — gerbiamos Daug auksty posty institucijose gaunami ne
pagal nuopelnus, bet dél rysiy, lojalumo ar profesijos pagal nuopelnus, bet dél rysiy, lojalumo ar
patikimumo e Valdymas grjstas konsensusu ir (ar) kompromisu patikimumo
. Institucijos gali bati efektyvios technokratine . Nebijoma eksperimentuoti Verslg reguliuojancios institucijos labiau
prasme, bet nejtraukios . Sutvarkyta vieduyjy pirkimy sistema baudéjos / baugintojos nei pataréjos / jgalintojos|
. Versla reguliuojancios institucijos labiau . Institucijos dalinasi turimais duomenimis,
baudéjos / baugintojos nei pataréjos / jgalintojos| efektyviai juos naudoja
e  Traksta skaidrumo, néra bendradarbiavimosu | e Pilietis visada gali lengvai patikrinti, kokius jo
visuomene duomenis naudoja, kokie aktualls procesai ir
. Niekas nesikeicia, nes elitas tas pats sprendimai jam taikomi
. Reguliacinés institucijos pataria, konsultuoja, o
ne baudzia
. Progresyvis darbo modeliai (pvz.,
modeliuojamasis mastymas (design-thinking))
. Savalaikis informacijos viesinimas ir
komunikavimas
. Stipri valdZios vertikalé, technologijos . ,Nematoma“ valdZia, atvira, jgalinanti tiesiogine | ® Dabarties scenarijaus tgsa, smegeny Diktatas, viena nuomoné, ribojamas priéjimas

panaudojimas, stiprus verslas

demokratija

nutekéjimas

prie resursy

Taisyklés kuria naujas taisykles ir tvarkas
Institucijos ir valdysena efektyvi, taciau daugiau
démesio valstybés, o ne Zmoniy gerovei

Rastai sugeneruojami be turinio

Draudimy politika

Valstybé tarnauja politikams

Stipris partneriai jgalinami veikti kartu (NVO)
Atvira demokratija

Maksimaliai viesas ir informuotas sprendimy
priémimas

Platus visuomenés jsitraukimas j politines partijas
ir judéjimus

Procesai dél procesy, kopijuojama (copy-
paste‘inamas) pasenes Vakary modelis

Néra pastangos autentiskai suprasti ir iSspresti
problemas

Pernelyg biurokratiné (,red tape“) mastysena
valdZios koridoriuose

| viesajj sektoriy ateina ,nepritapéliai”

Pilieciai prisitaike prie politinés ir biurokratinés
nomenklatiros

Vyrauja ,visada teisios”, neapskundziamos
valstybinés institucijos
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Tikslingai j valstybés tarnybg neinvestuojama,
taciau investuojama j valstybés tarnautojy
ugdyma

Veikia viesojo administravimo akademija
Technologijos pasitelkiamos Zmoniy kontrolei
Dominuoja hierarchinés struktiiros
Nepasitikéjimas individu ir nevyriausybinémis
iniciatyvomis, jos jkalintos perteklinés
biurokratijos

Geriausi protai nesirenka darbo valstybinése
institucijose dél ten klestincio protekcionizmo ir
nepotizmo

Didéjantis biurokratinis aparatas

Néra pliuralizmo, veikia klanai

Poreikis aiSkiau atskirti valstybés tarnautojus ir
politinio pasitikéjimo darbuotojus

Bent puseé viesojo sektoriaus paslaugy deleguota
NVO sektoriui

Efektyviai veikiancios institucijos, naudojancios
skaitmenines technologijas bei atskaitingos
visuomenei

Valstybé turi aisky ateities tiksla, kuris vienija
valdzig, verslg ir visuomene

Stiprios bendruomenés

Vieno langelio principas — visuotiné konstanta
Institucijy pliuralumas ir decentralizacija — pilietis
gali rinktis i$ keliy varianty

Aukstas pilieciy pasitikéjimas ir valdzios
pasitikéjimas visuomene

Besikeiciant politinei valdZiai, uztikrinamas
reformy testinumas, ilgalaikiy strategijy ir kt.
igyvendinimas

,Nematoma valdzia“

,Visuomené neprisimena premjero(-és)
pavardés”

Struktdruota, stipri pilietiné visuomené, geba
pasirtpint savimi

Institucijos atviros kritikai ir dialogui

Pertekliné reguliaciné aplinka

Imitavimo kultdra valstybés institucijose
Nenoras imtis iniciatyvos, rutininé veikla
Valdymas instrukcijomis ir griezta kontrole
Klaidos netoleravimas

Pilieciy nejsitraukimas

Vie$ojo sektoriaus veikimas tik kaip procesas
Aukstos kvalifikacijos eksperty, darbuotojy
trokumas

Vidutinybés orientuotos j procesg

Esam vidutiniokai

1 scenarijus

Autokratija + geras Svietimas

Pasitikéjimo néra

Kitas variantas: pasitikéjimas aukstas (iSorinis),
bet kryptingas, varZomas, ribotas

Giluminis pilietinis aktyvumas subtiliomis
formomis uzgniauZiamas

2 scenarijus
Konsoliduota demokratija + geras Svietimas

Aktyvi pilietiné visuomené

Dideli lkesciai institucijoms, bet juos ir
pateisina

Valdininkas — prestiziné profesija / priimama
kaip tarnysté, atsakomybé visuomenei; griezta
atranka

PilietiSka, atsakinga ir savo valstybe besidominti
visuomené

Diasporos jtraukimas j valstybés gyvenima
(tampa nesvarbu, kur gyveni)

Kai iSsilavinusi visuomené, net jei ateina kazkas
netinkamas j valdzig, pilieciai sugeba
iSsireikalauti atskaitomybés ir rezultaty

3 scenarijus

Konsoliduota demokratija + atsilikes Svietimas
ZMONIY SANTYKIAL: PASITIKEJIMAS INSTITUCIJOM, PILIETINIS AKTYVUMAS, VERTYBES, TAPATYBE

Zemo lygio kompetencijos, daug korupcijos,
protekcionizmo

Institucijos nepriklausomai nuo valdancios
partijos saugo savo interesus

Visos visuomenés dehumanizavimas
Remiamasi ne mokslinémis Ziniomis, o norais ir
pasakom

4 scenarijus
Autokratija + atsilikes Svietimas

Viena vertus bendruomeniskumas, kita vertus
didelé vieni kity jskundinéjimo kultlra

Gajus natdriniai mainai

NeZinia, kas draugas, kas priesas
Nepasitikéjimas vieni kitais ir nepasitikéjimas
institucijoms




Cinizmas, viskuo prekiaujama

18 apacios j virSy” (bottom-up) iniciatyvos
Daznos bendruomeninés iniciatyvos

Nebijoma klysti, bandyti, egzistuoja tolerancija
klaidai

Bioetikos klausimai sprendZiami

Sprendimai néra geriausi

Pazeminimo kultra

Paslijusi socialiné tvarka

Gerai gyvena tos pilietinés organizacijos, kurios
kalba ,teisingus" dalykus”

Vyksta daug pogrindinés veiklos, nes iSsilavinusi
visuomené nori laisvés ir tikros demokratijos

Matzas, bet efektyvus valstybinis aparatas
Karybiski pilieciai aktyviai prisideda prie valstybés
geroveés, daug savanorystés, mecenavimo

Kritinis mgstymas sugyvena su pasitikéjimu vieni
kitais

6 . Vyrauja fasadiné kultlira, Zmogaus mastyma . Atsiranda visuomenés susvetiméjimo rizika 1Slieka diskriminacija pagal amzZiy, iSauga Visuomenés uzdara, Zmonés néra jgalinami
keicia sukurti mastymo produktai . ,Geri laikai gimdo silpnus Zmones” asmenybés ir autoritety svarba savarankiskai mastyti
. Kyla didesnis empatijos, altruizmo, kantrybés
poreikis
8 . Pasitikéjimas institucijomis dél technologijy ir . Zmoniy ir roboty harmonija, didesné vertybiy Lieka kaip dabar: socialiniy perskyry, o ne tilty Paraleliniai pasauliai (oficialus ir privatus)
alternatyvy nebuvimo ivairové, nebeaktualus pasitikéjimo klausimas visuomené Disidentinis patriotiskumas ,ginti“ rezima
. ,Burbuly visuomené“ . Problema: ka veikti laisvalaikiu
9 o Néra pasitikéjimo institucijomis o Ego, ,pirmiausia as“ (me-first) mastymas

1 scenarijus

Autokratija + geras Svietimas

2 scenarijus
Konsoliduota demokratija + geras Svietimas

3 scenarijus

Konsoliduota demokratija + atsilikes Svietimas

VERSLO VYSTYMO SALYGOS IR EKONOMIKOS STRUKTURA

4 scenarijus
Autokratija + atsilikes Svietimas

Kuo esi didesnis verslas tuo valstybé labiau tave
palaiko, kuo mazesnis — tuo labiau spaudzia
Skatinamos inovacijos, kurias pasiima didysis
verslas

Nedideli patobulinimai, bet ypac¢ naujo nieko
nesukuriama

Valstybinis uzsakymas, stambiy investicijy
skatinimas

Geras valstybinis verslas

Progresiné sistema, SV| remiamos
Korporatyvizmo sutramdymas

Vertés grandinés trumpos

Oligarchinis elementas stipriai iSreikstas

Rinka prizidrima ir kontroliuojama valstybés
Laisva rinka egzistuoja, inovacijos ir
technologijos vystomos, taciau kontroliuojamos
Didelio verslo be valdZios palaiminimo negalima
sukurti

Siekdama pajamy, valdZia taiko mokestines
lengvatas

Socialiné ir Zalioji ekonomika dominuoja
(inovacijos kaip priemonés ja vystyti)
Moksleiviai skatinami kurti / i$bandyti verslus
Kiekvienas darbas gerbiamas, niekas nesigédija
savo profesijos

Atsakingi ir sgmoningi vartotojai

Verslas kuria jtraukias darbo vietas

Darbo rinkos poliarizacija

Néra technologijy karéjy

Triksta talenty, reikia arba daugiau imigranty
(kas kelia jtampas), arba eiti j uzsienio rinkas
Mazéja tarptautinis konkurencingumas
Stagnuoja ekonomika, néra pakankamai lésy
socialinés apsaugos sistemai

Verslas valdZios rankose

Beveik néra privadiy iniciatyvy

Ekonominé stagnacija ir skurdas

Itin Zemas tarptautinis konkurencingumas
Labai nestabilus reZimas, nes néra tvariy ir
pastoviy pajamy Saltiniy
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(Pro)aktyvios ekonominés politikos priemonés
ten, kur jy reikia (tvarumo skatinimas,
automatizacijos valdymas)

Valstybé skatina reikalingy, automatizacijai
atspariy darbo viety kdirimg

Eksportu grjstas augimas, aukstas tarptautinis
konkurencingumas

Orientacija j naujasias technologijas visuose
sektoriuose: Zemeés tkio, sveikatos ir kt.; verslai
yra technologijy kiréjai

Pazangus, lankstus verslo reguliavimas

Stipris vadovai rinkos reguliavimo institucijose,
suprantantys verslo poreikius

Gana lanksti imigracijos sistema, daug démesio
integracijai

Saugoma sazininga rinkos konkurencija
Atsiranda naujy verslo formy (dalijimosi
ekonomika)

Didesné pridétiné SVV ir kirybiniy industrijy
kuriama verté

Verslumas regionuose

Mazéja motyvacija kurti verslus Lietuvoje
Talenty nutekéjimas, jei nebus uzdrausta
iSvaziuoti

Kuriamas valstybinis verslas (iSryskés tam tikry
versly propagavimas, o kity nefinansavimas)
Daug efektyviy modeliy pasitlymy, bet didelé
dalis gali likti popieriuje

Lietuvoje tik kelios didelés ir daug mazy
inovatyviy jmoniy, jos dalyvauja tarptautinése
vertés grandinése

Rizikos kapitalas ateina i$ viso pasaulio, Salies
pajamos i$ aukstos pridétinés vertés eksporto
nuolat auga, Zmonés Cia gauna didelius
atlyginimus ir talentai pritraukiami i$ viso
pasaulio

Karybingi Zmoneés, kurie vilios aukstos pridétinés

vertés jmones ar kurs savo
Dalis uzsienio jmoniy filialy iSeina, dél
padidéjusiy atlyginimy / darbo jégos kainos

Tarptautiskai nekonkurencingas verslas
Ekonomika remiasi pigia darbo jéga ir pigiais
darbo resursais (mediena, Zemeés ukis)

Dél prasto issilavinimo nepavyksta identifikuoti
perspektyviy sri¢iy, kur reikia koncentruoti
resursus

ISsilaving, talentingi Zmonés emigruoja
UZsienio firmos stato fabrikus pigiai darbo jégai

Planiné ekonomika, mégdZiojamas likes pasaulis
Verslo prieZidra, jvairs leidimai veda prie
augancios korupcijos

Nenorés uZsienio verslas ateiti

Singapdro ir Taivano hibridas

Valstybiniy konglomeraty koncentracija
Parodomieji projektai

Kuriamos inovacijos, bet sunku pasitelkti uzsienio
pasiekimus

Oligarchiné / klany ekonomika

Greiti sprendimai

Néra pasitikéjimo institucijomis

Sudarytos salygos eksperimentuoti, diegti
inovacijas ir uzdirbti i$ naujy rizikingy sri¢iy
Aukstos pridétinés vertés ekonomika

Verslas Zmogui, o ne Zmogus verslui

IS kiekybés ir masto ekonomikos j kokybés ir
tvarumo paradigma

Daug auksta pridétine verte kurianciy versly,
didelis biudZetas, geri atlygiai ir valstybiniame
sektoriuje

Néra aukstos pridétinés vertés

Toliau klesti ,,perku-parduodu”, nesam kiréjai
Mazés didele pridétine verte kuriancio verslo
Gaminame pigiai ir daug visam pasauliui
Dominuoja tradiciniai Gkio sektoriai, jdiege
skaitmeninius sprendinius

Talentai emigrave arba veikia tik atskiros
inovacijy ,salos”

Toliau gaminam ,,IKEA” tinklui

Natdrinis Gkis

ISgyvenimo ekonomika, kontroliuojama politiky
per rysius su verslo grupémis

Korupcija ir renty siekimas nukreipia daug istekliy
elitui

Kleptokratinis valdZios uznugarj turinciy versly
modelis
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o Planiné ekonomika, valstybé nusprendzia kur
investuoti

o GrieZtai reguliuojama verslo aplinka

o Dideli mokesciai

o Gerai sustyguota inovacijy kiirimo ekosistema

o Plétojama karo (pvz., sekimo technologijos)
industrija

o Verslo interesai dominuoja politikoje

o Daug sasajy tarp karo / saugumo ir pramonés
poreikiy

Skaitmenizuotas valstybés valdymas supaprastina
daug procesy

Personalizuoti verslo sprendimai individui: pvz.,
personalizuota medicina, personalizuotas
aukstojo mokslo diplomas, ir t. t.

Pramoné jveiklina penktosios pramonés
revoliucijos principus

Pajamas uzdirbame visame pasaulyje

Mazos kirybiskos jmonés sudaro reikSminga
ekonomikos dalj

Glaudus mokslo ir verslo bendradarbiavimas
Socialiai atsakingas verslas

Technologiniai proverziai ir konkurencija
nesukelia socialiniy problemy

Versle dominuoja savirealizacija, kiiryba pelninga
Inovavimo kultdra ir ekosistema — inovacijy salis
ISplétotas senjory verslumas ir saves jdarbinimas
Paplites saves jdarbinimas

Vidutiniy pajamy spastai

Baige geras privacias mokyklas iskart emigruoja,
kuria verte kitur

Klesti turizmas, nes esame grazi, bet pigi Salis
Infrastruktira nebeatitinka pasauliniy
technologiniy sprendiniy (pvz., transportavimo
sektorius nenaudoja bepilo¢iy drony)

Pradéti ir sékmingai vystyti savo verslg beveik
nejmanoma be gery rysiy auksciausiuose valdZios
sluoksniuose

1 scenarijus

Autokratija + geras Svietimas

2 scenarijus
Konsoliduota demokratija + geras Svietimas

3 scenarijus

Konsoliduota demokratija + atsilikes Svietimas
INFRASTRUKTURA (ENERGETIKA, RYSIAI IR KT.), REGIONAI IR URBANISTIKA

4 scenarijus
Autokratija + atsilikes Svietimas

. Greitesnis politinés infrastruktdros vizijos,
infrasruktdros projekty jgyvendinimas

. Didelis neapibréZtumas pasirenkant vektoriy,
skaitmeniné infrastruktdra panaudojama
gyventojy sekimo tikslais

. Masto ekonomija / termobranduoliné
energetika

. Centrinio planavimo badu uZzsitikrinama
energetika

Skaitmeninés infrastruktdros plétra, daugiau
investicijy j minkStuosius gebéjimus
Internetiniai rysiai yra pasiekiami i$ bet kurio
Lietuvos tasko

Moderniausia skaitmeniné infrastruktira
Jgalins Si infrastruktira naujausig pramone,
naujas pramonés sakas

,€-1984“ galvojant apie gyventojy sauguma,
gyventojy pasirinkimas

Kaip tokios technologijos bus naudojamos,
priklausys nuo vyraujancio rezimo
Infrastruktiiros plétojimas, vystymas bus létas
procesas

Energijos taupymas — esminis elementas
samoningam istekliy naudojimui

Aukstos (labai) energijos kainos — didelis
energetinis efektyvumas

Decentralizuota energetika, privatis gyventojai
apsirdpins energija savarankiskai

Lietuva — periferija, kurioje infrastruktdrai
palaikyti ir vystyti perkamos paslaugos, praktiné
patirtis (know-how) is iSorés

Laisvos rinkos siautéjimas ir neskaidrls procesai
Suinvestuota j fasadine infrastruktiirg
Poliarizacija visuomenéje: 5G priesininkai vs.
Salininkai stabdo ne fasadinés infrastruktdros
plétra

Lietuva — atsilikusi periferija, kuri neturi lésy
infrastruktdrai vystyti ir plétoti

Zemo patrauklumo 3alis, j kurig neatvyksta, i$
kurios emigruojama

Tik kai kurios infrastruktaros sritys palaikomos,
jas investuojama

Gamtai nedraugiski energijos iSgavimo badai
leidZiami
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Infrastruktdra turés bati darnoje su gamta

Valstybés valdomy jmoniy susiliejimas su
oligarchinémis strukttromis

Didelé iSmaniy miesty plétra

Geri keliai

Trys—keturi miestai ir kazkas viduryje

Stipréja miestai — Vilniaus iSryskéjimas, maZiau
démesio regionams

Regionai — elito vieta, o masés — urbanistinése
déZutése

Gyvenamajam bdstui prioritetas, vieSosioms
erdvéms prioritetas, visuomenés jtrauktis
Platforminé infrastruktdra

Energetika diversifikuota

Klesti regionai, junglumas

Regionuose — antri, treti namai

Pasiula keicia paklausg — transporto plétra
Autonominiai dronai

Mokyklos — bendruomenés vieta

Esame infrastruktdriskai priklausomi nuo tiekéjy,
uzsakymy

Valstybinis kapitalizmas (energetika)

Daug interesy grupiy blokuoja sprendimus
Nesuvaldyta urbanizacija

Oligarchinés struktdros
ISplitusi korupcija
Lauko tualety plétra (,vietiniai tinklai®)

Infrastruktdros projektai orientuojami j rezimo
prioritetines erdves (pvz., sostine)

Korupcija ir skaidrumo stoka

Infrastruktdra gali bati vystoma efektyviai,
taikant pazangias technologijas, bet jos
panaudojimas blty netolygus, tenkinty tik tam
tikrus poreikius

Daug pilietiniy iniciatyvy uz rezimo riby, siekiant
pasigerinti savo gyvenamaja aplinka

Nebuty sistemiskai rGpinamasi infrastruktdros
jtraukumu

ReZimas iSnaudoty didelius infrastruktiros
projektus propagandai

Didéty centro ir periferijos atskirtis

Chaotiskas miesty planavimas, sunku ginti
kulttrines ar gamtines erdves

Inovacijy ir technologijy diegimas leidzia didinti
infrastruktdros jtraukuma

Tolygus regiony vystymas

Daug viesyjy erdviy miestuose

Stipri vieSojo transporto sistema

Trumpas atstumas iki svarbiausiy viesyjy
paslaugy mieste

Transporto sistema integruota j Vakarus (oro
uostai, traukiniai)

Centralizuota infrastruktdra valdoma patikimy ir
efektyviy valstybiniy jmoniy su
nepriklausomomis valdybomis

Reguliariai matuojamas efektyvumas,
infrastruktiira taisoma ir tobulinama
Decentralizuotos paslaugos

AEl energetika

Zalioji Ziediné ekonomika (neutrali klimatui)

Nepakankamas inovacijy lygis, todél vis dar
naudojama daug iskastinio kuro

Dél paslaugy koncentracijos miestuose ir
netolygaus miesto ir regiony infrastruktdros
vystymo, dar labiau stipréty urbanizacija
DidZiulé regioniné atskirtis

Infrastruktdira atnaujinama retai, tik is reikalo,
nes sunku mobilizuoti rinkéjy palaikyma

Infrastrutktdiros projektai orientuojami j reZzimo
prioritetines erdves (pvz., sostine)

Korupcija ir skaidrumo stoka

Nebuty sistemiskai ripinamasi infrastruktdros
jtraukumu

Daug pilietiniy iniciatyvy uz rezimo riby, siekiant
pasigerinti savo gyvenamaja aplinka

Didéty centro ir periferijos atskirtis

ReZimas iSnaudoty didelius infrastruktiiros
projektus savo propagandai

Chaotiskas miesty planavimas, sunku ginti
kulttrines ar gamtines erdves

Pati valstybé nustato, kurios sritys yra
perspektyvios, kurios ne (pvz. Zalioji energetika
ar matzieji reaktoriai)

Lésos Svaistomos, didelis neefektyvumas
Kadangi néra kritinio vertinimo, didelé tikimybé,
kad technologijos bus prastos. Nepripazjstamos
klaidos (nebus automatinio klaidy taisymo
mechanizmo kaip laisvoje rinkoje)

Salyje yra infrastruktira, kuri uztikrina
ekonominj vystymasi ir patenkina gyventojy
poreikius. Ji integruota j Vakary erdve, ypac
aktualu energetikoje

Efektyvus resursy paskirstymas salies viduje,
néra koncentracijos tik sostinéje ir Kaune

Yra pavojus, kad riboti resursai bus iSskleisti, o
ne sukoncentruoti

Dalis sprendimy yra sukurta masy paciy

Gera infrastruktira, bet viskg perkame
Yra demokratija, bet néra kompetencijos,
traksta specialisty

Manipuliuojama viesa informacija, valstybé
naudojasi musy duomenimis kaip tik nori (jokio
privatumo)

I1Soré spindinti graZiai, bet viskas apipinta
korupcija, neefektyvumu

Nesistemingi, neefektyvis, trumpalaikés naudos
sprendimai urbanistikoje

Korupcija visuose strateginiuose sprendimuose
Naudojame pigiausia energijos rasj arba tg, kurig
kas nors mums sutiks parduoti

Matziausiai bus atsizvelgiama j klimato kaitg

ISsprestos susisiekimo problemos regionuose
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Miesteliai energetiskai nepriklausomi

Dél turimo didelio biudZeto teikiamos ir
subsidijuojamos kokybiskos paslaugos regionuose
— baseinai, Svietimas ir kt.

1 scenarijus
Autokratija + geras Svietimas

2 scenarijus
Konsoliduota demokratija + geras Svietimas

3 scenarijus
Konsoliduota demokratija + atsilikes Svietimas

SVEIKATA, GYVENIMO GEROVE IR KOKYBE

4 scenarijus
Autokratija + atsilikes Svietimas

Turtingiausi gerai iSsilavine

Gyvenimo kokybé pagerés tiems, kas priklausys
,konjunktadrai“

Patekti tarp ,isSrinktyjy” svarbiausia

Privaloma manksta ir sveikatinimo pratimai
Masinis sveikatos patikrinimas ir stebésena
Deklaratyvioje demokratijoje susikuria iSrinktyjy
luomai, jiems sveikatos sistema puiki, likusiems —
vidutiné

Sveikatos sistema prieinama tik turtingiausiems,
kiti gydosi kaip iSmano

Turi labai daug dirbti, kad ekonomiskai
iSsilaikytum, turi mazai laisvalaikio ir jo metu jau
nebenori jokios asmeninés saviraiskos

Geras sveikatos sistemos prieinamumas visuose
Lietuvos regionuose

Didelis privaciy ir valstybiniy sveikatos priezitiros
institucijy pasirinkimas

Sveikatos sektoriuje vyrauja empatiskas ir etiskas
santykio su klientu modelis

Technologinis progresas jgalina daugiau laiko
skirti sveikatinimuisi ir saviSvietai
llgaamziskumas

Racionali (subalansuota) sveikatos sistema

Puiki, prieinama sporto infrastrukttra, ypac
vaikams

Visos galimybés savirealizacijai, ne taip svarbu
materialinés / iSgyvenimo vertybés

Pagal poreikj prieinamos sveikatos ir socialinés
paslaugos

vyno vakare / savaitgalj

Mazas sluoksnis sau gali leisti i$ esmés viska
Nemazéja visuomenés sergamumas ir
mirtingumas

Netoleruojami ,svajotojai“ ir
,eksperimentuotojai“, todél laisvalaikis
standartizuotas — pirtis ir Saslykai

Traksta sporto infrastruktdros ir [éSy sportui
vystyti

Laisvalaikyje dominuoja ekrano kultdra, nes ji
suprantamiausia ir pigi

NVO skursta

VieSosios paslaugos atlaisvina Zmogaus laikg
Sveikatos apsaugoje daugéja valstybine kalba
vidutiniskai mokanciy specialisty

Sveikatos sistema neefektyvi — triksta specialisty

1. . Nuolat patiriama emociné jtampa, Zmonés Galimybés sveikatos kokybei didZiulés, bet néra Mokslo pasiekimai nepritaikyti sveikatos Pseudogerové, bet i$ tikro viskas labai Zemo
perdega disciplinos sistemai lygio
. Auga antidepresanty ir raminamujy vartojimas Geras Svietimas turéty skatinti ripintis savo Asmeny atsakomybé dél demokratijos gana Zmones jtikinti, kad jie gerai gyvena
. Pati sveikatos sistema auksto lygio sveikata Zemo lygio ir tai lemia, kad rapinimasis sveikata Trumpa gyvenimo trukmé
. Dideli resursai metami tam tikry visuomeniy Skatinamas emocinis intelektas, daug démesio prastas — gyventojy sveikata prastéty Daug aiskumo, nes visi panasiomis, vienodomis
grupiy gydymui emocinei / psichologinei sveikatai Biurokratiska ir korumpuota sveikatos apsauga sglygomis gyvena (nors jos ir prastos)
. Gyvenimo trukmé gali augti, nes autoritarizmas Zmogus — centras, viskas / valstybé jam Pagydomos ligos progresuoja Néra resursy — nei finansiniy, nei Svietimo
gali ugdyti prievole rlpintis sveikata, taciau gali Ejimas link anarchijos, Zmonés nesijaucia
ir smukti dél prastos emocinés sveikatos valstybés savininkai
3 . LGBT supresuojama Kokybiska prevencija Skurdi sistema su priemokom, bet kai prieini, tai Gyvenimo trukmé neilgés, stagnuos
. Duomenys atiduodami sveikatos verslo Gera psichiné sveikata integruota j visuomene gauni paslauga
interesams Sveikas gyvenimo budas Didéja kastai, pacientai ignoruoja sveikos
Klausoma sveikatos specialisty gyvensenos patarimus
Kovojama su stigmomis Gyvenimo trukmé skirsis nuo Vakary
Bioetika — geny etika saugo duomenis,
duomenys iSlieka slapti
9 o Didelé atskirtis visose srityse g Aukstas sveikatos paslaugy lygis g Daugumai laisvalaikis — atsipalaiduot prie butelio e Degtiné, sofa, televizorius, ankstyvos ligos ir

senatve
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Investuojama j sveikatos mokslinius tyrimus. Gali
bati nusizengiama tyrimy etikai (pvz.,
eksperimentai su Zmonémis)

I3silavinusi visuomené, tad vis délto galimai maza
atskirtis net ir esant pseudodemokratijai

Daug kokybisky paslaugy, kurias teikia privatus |[e

sektorius

Paslaugos mokamos, taciau kokybiskos, o Zmonés
geba susimokéti, nes dirba auksta pridétine verte
kurianciuose sektoriuose, kur ir atlygis
pakankamas

Prieinamos, kokybiskos paslaugos, orientuotos j
Zmogy (jo realius poreikius)

Prieinamos ir kokybiskos psichinés sveikatos
paslaugos

Prasta emociné / psichologiné sveikata

Autokratija + geras Svietimas

1 scenarijus

2 scenarijus

Konsoliduota demokratija + geras Svietimas

3 scenarijus
Konsoliduota demokratija + atsilikes Svietimas

4 scenarijus
Autokratija + atsilikes Svietimas

Giléja sgmoningumas

Mazéja gimstamumas

Lengviau uztikrinama gamtos apsauga ir
visuomené dél savo sgmoningumo tam
nepriestarauja

Autokratija palengvina sprendimy jgyvendinima
Neaukstos technologijos ir gamyba stagnuoja
Sprendimai priimami greiciau, jie priimami
remiantis eksperty nuomone

Gamtiné aplinka turi bti saugoma, nes tai
konkurencinis pranasumas

Tik nacionalinis interesas bus svarbus ir
gamtosaugos klausimais

Miestai jsilieja j gamtine aplinka (per
skaitmenines galimybes)

Dingsta monokultdriniai krastovaizdZiai
Maisto tiekimo grandinés trumpos

Svariis ezerai

GAMTINE AP
Plinta laukinés gamtos plotai
Zmoniy judéjimas j miestus
Konfliktas tarp komforto Zmogui ir to, ko reikia
gamtai
NVO plétra gamtosauginiais klausimais
Mazéja gimstamumas pasaulyje (ir Lietuvoje)
Stipréja pilietiné visuomené spresdama gamtos
klausimus
Demokratiniai procesai neuztikrina greity
sprendimy ir technologijy vystymui tai trukdo
Ekologinis sgmoningumas daug svarbesnis
aplinkosaugai nei rezimas ar valdymo budas,
kuris lemia pasiekimo greitj
Kai sgmoningumas aukstas, gamta saugoma jau
savivaldos lygiu
Gyvenimo stilius: saikas ir Ilétumas, gamtiné
aplinka yra geresné nei $iuo metu, ji yra
puoseléjama talenty (tiek paciy gyventojuy, tiek
ty, kurie grjzta is kity saliy)
Demokratijos silpnybé — bet kokie konfliktai
sprendzZiami teisiniais procesais (ilgai trunka),
bet bendruomeneés gali inicijuoti aplinkosaugos
problemy sprendima
Iplaukos, pajamos ateina ne i$ aplinkos resursy
naudojimo ir aplinkos terSimo
I13saugota aplinka yra matoma kaip pranasumas

Didéja visuomenés poliarizacija

Didesnis vartojimas lemia didesne aplinkos tar$g
Didéja visuomenés pasipiktinimas dél
beatodairisko gamtos resursy naudojimo, bet
visuomené nejgalinta spresti Siy problemy

Kai sgmoningumas Zemas, tuomet gamta
netausojama

Nepasirengimas atsisakyti vartotojisko komforto
Saugomos teritorijos (egzistuoja Svarls gamtos
getai, bet néra Zmogaus sugyvenimo su gamta)

Judéjimas i$ miesto j kaima

Néra pramonés ir technologijos plétros, todél
reikty gyventojams apsirtipinti maistu patiems
Didéja gimstamumas

Zmoneés grjzta prie zemes ikio, didelis kaimas
Jei valdysena silpna, o besiribojantys regionai
stiprds, jie iSnaudoja LT savo reikméms (tersia)
Gamta kaip isteklius, ji naudojama ekonomikos
tikslams ir vartotojy poreikiams tenkinti
Miestai labai uztersti, tai gali paskatinti Zmones
judéti j kaimus

Didelé technologiné segregacija (technologijos
pasiekiamos tik elitui)

Didelé grésmé saugumui skatina Zmones
apsirtpinti maistu pacius (jei valdzia leidZia
gyventojams turéti Zemés)
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. Vartojimo kultdros kaita (panaudoty daikty
antrinis panaudojimas)
. Technologijos sprendzZia maisto trikuma
augandiai pasaulio populiacijai, yra
balansuojama su natdraliai uzaugintais
produktais
5 . Aplinka nualinta, iSeikvota, netvari . Paruosiami specialistai, galintys rasti sprendimus| e Fragmentuoti, laikini veiksmai . ,Burbule” gyvenanti visuomené
. Silpna gamtos apsauga . Daug inovacijy ir atradimy, sprendZianciy . Didesné socialiai pazeidziamy grupiy atskirtis . Daug imigranty — valstybé mato juos kaip
. Specialistai emigruoja problemas . Nesugebéjimas prisitaikyti prie salygy priesus, auga geopolitiné jtampa
. Pokyciai ribojami dél siaury interesy . Politikai ir visuomené ieSko tvariy sprendimy . Néra finansy gamtinéms problemoms spresti . Néra finansy gamtinéms problemoms spresti
. Zalieji sprendimai — salyga konkurencijai . Néra inovacijy ir mokslo, sprendziancio gamtos | ® Néra inovacijy ir mokslo, sprendziancio gamtos
pasaulyje problemas problemas
. Fasadiné socialiné atsakomybé . PaZeidZiamumas
3 . Néra sisteminiy struktdriniy sprendimy, . Démesys aplinkai proporcingas demokratijai . Gera aplinka, nes néra industrijos . Atsinaujinanti energija kainuoja daug, priklauso
atsakomybeé gula ant individy peciy . Siukslinam, nes néra gilesnio suvokimo oligarchams
. Pseudoekologija . ,Betonizacija“ ir , trinkelizacija“ . Eksportuojame geriamajj vandenj, valdo
oligarchai, tai — prabangos preké
9 . Gera, bet ne visiems prieinama o Teigiamas ekologinio pédsako balansas o Rapi tik saujelei Sviesiy Zmoniy, ne daugumai . Niekas ja nesirtpina, eikvoja kiek gali
. Zalioji ekonomika — tik lipdukas o Tvarus gamtos iStekliy valdymas o Gamtos apsaugai uztikrinti triksta sgmoningumo |e Geriausi gamtos lopinéliai privatizuoti agresyvios
o Tikimybé, kad gamtos resursy saugojimas | Aiskiai apibréZtos realiai saugomos gamtinés o Triksta vietos bendruomeniy jsitraukimo ir mazumos
bus antraeilis, o prioritetas skiriamas verslui teritorijos palaikymo Zaliajai politikai ° Gamta rapinamasi tiek, kiek spaudZia
° Dél gero Svietimo gali bati ir taip, kad gamtale Gamta — visuomeneés turtas, prizidrimas ir o Daug mity apie klimato kaitg ir kitus reiskinius tarptautinés gamtosauginés organizacijos
tausojama samoningai puoseléjamas labai atsakingai e Didéjantis mogiskyjy poreikiy tenkinimas (,proginé gamtosauga*)
. Geriausi gamtos telkiniai privatizuoti o Valstybes tikslas — balansavimas siekiant darnos neatsizvelgiant j ekosistema
. ,0azés” iSrinktiesiems tarp Zzmogaus veiklos ir aplinkos o Mazéja NVO, veikiandiy Sioje srityje
. Gamta aptverta, prieiga susiaurinta o Tylos — labiausiai nykstancio resurso pasaulyje — [® Gamtosaugos profesionaly rengimas patiria
. Oligarchai jtikina, kad nereikia saugoti i$saugojimas nuosmukj, vyrauja diletantizmas ir mitai
aplinkos o ,Natiralaus“ gamtinio turizmo plétra
. Kartkartémis istinka aplinkosaugos
skandalai

1 scenarijus 2 scenarijus 3 scenarijus 4 scenarijus
Autokratija + geras Svietimas Konsoliduota demokratija + geras Svietimas Konsoliduota demokratija + atsilikes Svietimas Autokratija + atsilikes Svietimas
SVIETIMAS
1. . Svietimas orientuotas j lojalumo ugdyma . Svietimas — prioritetas . Kompetencijy trikumas visose srityse . Néra kompetencijy, technologinis atsilikimas,
. Svietimas selektyvus ir pritemptas, pasirinkimas . Triksta kvalifikuoty mokytojy, jaunimas neina stagnacija
ribojamas, iSraiskos ribojamos, selektyvus dirbti j ta sritj

turinys, elitinés mokyklos
. Svietimo sritys vystomos pagal lobizma, pagal
visuomenés ir valstybés poreikius
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Sekspyras — nereikalingas, nes ,viskas yra
neurony jungtys”

Akcentas j gamtos — techninius mokslus
Universitetai geri, turbdt egzistuoja tik vienas
universitetas, specializuotas

Aukstoji mokykla atliepia ekonomikos poreikius,
néra humanizmo Zidinys

Privilegijuota kasta

Institucijos yra priemoné valdyt, ,,prasiskas”
modelis, ,funkcionieriy” valstybé

Visi moka programuoti

Yra daug dideliy iSradimy

Universitetuose Zmonés mokosi mastyti,
universitetas kaip patalpos

Valstybé remia tyrimus

Humanitariniai ir tikslieji mokslai klesti, yra
balansas tarp jy

Néra ryskaus atotriikio tarp privataus ir vieSojo
Svietimo

Néra uZsléptos prielaidos, kad tu geresnis baiges
universitetg, o ne kolegija

Svietimas visg gyvenima

Svietimas visiems prieinamas, mokytojas —
padéjéjas

Sunkios pastangos ir Sviesuliukai suZiba, bet néra
sistemos

Privataus Svietimo bumas, nes jis kokybiskas,
iSsisluoksniavimas

Elitizacija

Aklas konstituciniy teisiy laikymasis
Aklas Konstitucijos skaitymas
Visg laika vyksta reformos

Svietimas naudojamas visuomenés kontrolei ir

Besimokantis mokosi pagal siaurg programa, yra
stebimi ir jrasinéjami
Disciplina

problemy sprendimy ir prioritety
Skiriami resursai Svietimo prioritetams
Individualizuotas ugdymas

Kompetencijos nevaliduojamos

. . Ribotas vidurinio Svietimo prieinamumas, . Politizuotas mokslas
rezimui palaikyti Aukstos skaitmeninés, antreprenerystés ir MVG priklauso nuo pajamy . Siauram elitui — kokybiskas Svietimas
. Svietimas idealizuotas, bet negali nugriauti kity kompetencijos . Kokybiskas Svietimas yra prabangos preké . Valstybés Svietimo sistema izoliuota: nevyksta
barjery (rysiy, turto) Aukstos investicijos j ikimokyklinj ugdyma . Zemas socialinis mobilumas mainai ir t. t.
. Svietimas susiaurintas, apriboti socialiniai ir I1Sauga tarptautiniy mainy mastai . Labai didelé kokybés nelygybé tarp privatausir | e Svietimo specializacija pagal reZimo ir valstybés
humanitariniai mokslai Auksti pasiekimai visais lygiais vieSo sektoriaus prioritetines sritis (pvz., branduoliné fizika)
. Stiprus akcentas j profesinj ugdyma Stiprus pilietinis ugdymas: tiek informacija, tiek | Rinkoje vis daugiau privataus Svietimo
vertybés . Zmonés daug mokosi patys, online
Mokytojai gerbiami, turi autonomija . Didziulé emigracija dél Svietimo
Didziulé pasirinkimo jvairové . Visi nori diplomo dél socialinio prestizZo, tai
Nuolat besimokantys mokytojai mazina diplomo verte
Aukstojo mokslo pertvarka: 2—3 universitetai,
konkurencija iSoréje, o ne viduje
Aktyvios ir efektyvios darbo rinkos politikos
priemonés
Gerai veikia stipendijy sistema
Labiau koncentruotos, galimai trumpesnés
studijos
Gera universitety infrastrukttra
Daugiau studenty gali ir nori tiesiog studijuoti,
nereikia Salia dirbti
. Svietimo sistema efektyvi ir technologizuota Adaptyvi sistema . Savitikslé sistema . Savitikslé sistema
. Politikai tariasi dél prioritetiniy krypciy, Svietimo sistema kuria ateitj ir sprendzia . Reaktyvi, neefektyvi sistema . Valdantieji susitaria dél proverzio veiksmy
finansavimo, uzduociy jgyvendinimo problemas . Nesugebama susitarti dél prioritety . Prastas Svietimo jvaizdis
. Sprendimai priimami siaurame rate Platus ratas interesy dalininky susitaria dél . Tikslai nepagristi resursais
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Svietimo sistema aptarnauja rezima

Ideologizuotas pasaulio ir istorijos suvokimas
Mokymo metodai be pasirinkimo laisvés
Siaura, bet gili specializacija

Intensyvi mokslo ir technologijy plétra, auksta
pridétiné verté

Svietimas maksimaliai pritaikytas gebéjimams ir
norams

I1Snaudojamas intelektinis potencialas

Zmoneés kuria auksta pridétine verte

Visiems pilieCiams prieinamos naujausios
technologijos, informacijos Saltiniai
Uztikrinama visiska laisvé rinktis savo darbo ir
veiklos sritj, bet yra problema dél bendro tikslo
turéjimo

Daugiau diversifikuoty aukstos pridétinés vertés
Saky

Didéjanti socioekonominé atskirtis, prastos
valstybinés mokyklos

Aukstojo mokslo finansavimas isbarstytas per
daug atskiry institucijy, MVG skirtas uZzimtumui
didinti, o ne kompetencijoms ugdyti

Bendras Svietimo lygio sumazéjimas

Mazesnis bendradarbiavimas tarp 3aliy
Atsiskirsim nuo pasauliniy inovacijy ir tendencijy
(uzdara sistema)

Mokslas tampa maziau svarbus — iSsilavinimas
darbui nereikalingas (verslas j tai nekreipia
démesio, apmoko, ko reikia, pats)

Aukstos pridétinés vertés verslai nyksta, nes
néra tinkamai paruosty specialisty

Inovacijy slépimas, daugiau inovacijy kariniame
kontekste

Pseudomokslo iskilimas —Zmonéms bus dar
sunkiau atskirti, kas yra tikra (faktiska), kas ne

Grupé

1 scenarijus
Autokratija + geras Svietimas

2 scenarijus
Konsoliduota demokratija + geras Svietimas

3 scenarijus
Konsoliduota demokratija + atsilikes Svietimas

4 scenarijus
Autokratija + atsilikes Svietimas

VISUOMENES STRUKTURA (DEMOGRAFINE, ETNINE, SOCIALINE)

1. . Visuomené varzoma, ugdoma paklusni Daug galimybiy jvairioms visuomenés Infantili visuomené, niekas nenori prisiimti Vienalyté, panasi, néra iSskirtinumy, pilka,
visuomeneé iSraiSkoms. Visiems uzZtenka vietos, néra ryskiy atsakomybés, nes nesuvokiamos asmenineés, nekilrybinga, be potencialo
. Atotrikis tarp visuomenés grupiy socialiniy, etniniy atskirciy aplinkos ribos Nebéra etninés ir socialinés atskirties, nes viskas
. Reikia labai daug resursy: intelektiniy, fiziniy, Tarpkultdriné aplinka stipri: daugiau kultdry Nei ribojimy, nei paskatos skatinti demografinio labai homogeniska — vienodai nieko negauna
kad iSgyventum toj visuomenéj vienoje Salyje. Skatinamas jsitraukimas j augimo Didelé pajamy atskirtis — nedidelé grupé Zmoniy
. Gimstamumas samoningai mazéjantis, valstybés visuomenés gyvenima Visuomené nesuvokia saves kaip valstybés dalies turi auksinius tualetus
kontroliuojamas: elitinés grupés skatinamos Jaunimui uZsitesia branda: atéjimas j rinka —laukia i$ valstybés sprendimy ir yra jais Néra socialinio pavydo, didelis
. Etninés grupés atitinkamai irgi atskirtos pagal vélesnis, nes daug ieSkojimy nepatenkinta bendruomeniskumas, nes batina vieni kitiems
potencialg, kuriasi tautiniy mazumy getai Talenty ir kiirybisky Zmoniy apykaita stipri Socialing, etniné atskirtis didéja padéti
. Struktiruota, labai atskirai funkci$kai padalinta (apykaita tarp valstybiy) Auga bedarbysté, nes kam dirbti, jei yra pasalpy Gimstamumas auga, nes nebelieka ka veikti
visuomeneé Gimstamumas gali bati skatinamas, bet gali Daugéja Zemo socioekonominio profilio Zmoniy,
neaugti dél vélesnés brandos tarp jy aukstas gimstamumas
Moterys turi palankias sglygas realizuoti save Auga emigracija
karjeroje
Randami sprendimai demografines tendencijas
Svelninti
Socialinis saugumas, pagarba Zmogaus teiséms
3 . Aiskios nelygybés, kurios priimamos nataraliai Pliuralizmas Nutekéje protai Lygybés noras rezultaty, bet ne galimybiy ir
. Segreguota imigracija Patraukli valstybé atvaZziuoti, imigrantai Mazéjantis gyventojy skaicius pastangy atzvilgiu
. Iniciatyvs Zmonés atsiveZza migranty, kiek reikia integruoti Didéja netolerancija, maZiau jvairialypumo
Daugialypis identitetas ,Lietuva lietuviams” principas
Auksta vieta pagal laimés indeksg
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Demografinis stabilumas
Kontroliuojama migracija
Gimstamumas nedidelis

MaZa tapatybiy jvairové ir netolerancija
Baimés kultiira

Nedidelis gimstamumas
Didelé jvairové
Jtampos dél didelés tapatybiy jvairovés

Senstanti visuomené

Mazas strukttros stabilumas

Didelé atskirtis

Nepatrauklumas uZsienieciams, silpna
integracija

Vidinés jtampos ir nesaugumas
,Tvory valstybé”

o Augantis gimstamumas

. Nepatrauklumas uZsienie¢iams

. Didelé emigracija, jei sienos neuzdarytos
. Socialiné dezintegracija

. Didelis socialinis neteisingumas

Nebéra visuomene vienijancio pagrindo

Dar labiau sluoksniuojasi visuomeneé,
pazeidZiamiausios grupés paliktos uZribyje
Homogeniska visuomené dél apriboto asmeny
judéjimo

Rezimo elitas disponuoja milZinisku turtu,
galimybémis

Tikétina, kad ekonomika auga

Tikétina, kad perskirstymo politika gana silpna
Demografinés tendencijos priklauso nuo rezimo
politikos

Visuomenés apatija politikos atzvilgiu

Valstybés intervencijos j rinkg visada kelia
konkurencine grésme verslui

Visuomeneés nelygybé priklauso nuo rezimo
ideologijos, bet turéty bati gana auksta; galimai
egzistuoja didelé viduriné klasé ir mazai itin
skurstanciy, bet valdantysis elitas visada bus
auksciau ir turés daugiau galimybiy

Imigracija: aukstos kvalifikacijos profesionalai
Sidabriné ekonomika, vyresniy Zmoniy
jtraukimas, jie aktyvis

Didéja visuomenés jvairove dél imigracijos
Inovacijos

Klausimas , ka veikti”

Nelygybé valdoma per Svietimg ir perskirstyma,
visuomeneé jtrauki

Zemos kvalifikacijos migrantai: priklauso nuo
integracijos sistemy

Vidutiné gyvenimo trukmé neilgéja
Diferencijuota darbo rinka

Auksta pajamy nelygybé

Labai daug priklauso nuo to, kur gimsti

Skurdo rodikliai auksti, Zmonés priklausomi nuo
pasalpy

Talentai palieka valstybe

Gimstamumo problemos ir demografiné bomba
DidZiulis poreikis papildomam Svietimui

Daug jvairiy imigranty

Valstybés apkrova didZiulé, jos iSlaikymas
brangus

Nepavyko jtvirtinti sidabrinés ekonomikos

. Labai stipri nelygybé visose sferose

o Pilietinés jtampos ir neramumai

. Homofobija ir ksenofobija

. Etninés problemos ir jtampos

. Vyresni Zmonés nejtraukti j visuomene

. Daug bandymy palikti 3alj, bet ribojama
migracija

Didéjanti atskirtis, elitiSkumas, auganti
emigracija (nesutarta dél klimato migranty,
homofobijos ir kt.)

Visuomené nuosaikiai auga, kintanti, krybiska,
bldinga jvairove

Auganti emigracija, socialiné atskirtis, patrauklu
klimato migrantams, Zemos kvalifikacijos
darbuotojams

. Viskas reguliuojama, nyksta, konservatyvu,
senstanti valstybé, Zmoniy mazéja

| maZesnius miestelius keliasi technologiskai
edukuoti Zmonés, kad pabégty nuo priezitros

Tolygus gyventojy pasiskirstymas tarp miesto ir
kaimo
Visuomeneé jvairialypé, daugiakultiré

Visi nori pabégti i$ kaimo, kas tik gali
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